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RESUMEN

El presente trajo trabajo desarrolla un andlisis bastante completo basado en
la experiencia profesional en la que con informacidn real e integral del Sistema
de Comando y Conftrol (C2) del Ejército del Pery, aborddndolo no solo como
punto de vista militar, sino como un elemento estratégico con proyeccién
directa al desarrollo nacional. A partir de la experiencia profesional
acumulada a lo largo de mds de tres décadas de servicio en el Arma de
Comunicaciones, se evidencia que el C2 ha evolucionado de un sistema
orientado principalmente ala conduccién tactica de operaciones, hacia una
herramienta de arficulacion entre las instituciones vinculadas, tecnolégica y

estratégica del Estado.

El andlisis permite identificar que el sistema de Comando y Control fortalece
de manera significativa la seguridad, la gobernabilidad y la capacidad de
respuesta del Estado, al integrar doctrina, tecnologia, infraestructura y recurso
humano especializado. Su aplicaciéon trasciende el dmbito estrictamente
militar, manifestdndose en la gestion del riesgo de desastres, la seguridad
interna, el control territorial, la proteccién de infraestructuras criticas y el apoyo
a la poblacién, consoliddndose como un factor clave para la estabilidad y el

desarrollo sostenible del pais.

Asimismo, se reconoce que el Ejército del PerU se encuentra en un proceso de
modernizacion progresiva del C2, con avances importantes en capacidades
de despliegue, experiencia operativa en diversos escenarios geogrdficos e
infegracién con plataformas tecnoldgicas como redes satelitales y sistemas
de vigilancia. No obstante, el andlisis fambién evidencia limitaciones y retos,
entre ellos la obsolescencia parcial de equipos, la necesidad de una mayor
interoperabilidad entre las Fuerzas Armadas y ofros sectores del Estado, y el

fortalecimiento de capacidades en ciberseguridad y guerra electrénica.

Las conclusiones del trabajo destacan que el Sistema de Comando y Conftrol
constituye un pilar fundamental de la politica de defensa y seguridad
nacional del siglo XXI, al conftribuir directamente a la proteccion del territorio,
la soberania nacional y el bienestar de la poblacidén. Su fortalecimiento

permite una respuesta mds eficiente y oportuna frente a amenazas



convencionales, no convencionales y desastres naturales, consolidando la

presencia del Estado en todo el territorio nacional.

Finalmente, se concluye que la proyeccioén futura del Ejército del PerU hacia
un Sistema Integral C4ISR representa una oportunidad estratégica para
integrar informacién en tiempo real, optimizar la toma de decisiones y
potenciar la cooperacion interinstitucional y civil-militar. En este sentido, el
fortalecimiento continuo del Comando y Control, mediante inversion
sostenida, profesionalizacion del personal e innovacion tecnoldgica, se
consolida como un instrumento esencial para el desarrollo nacional,
artficulando defensa, tecnologia y gestion publica en beneficio del Estado y

la sociedad.



INTRODUCCION

En el transcurrir de toda mi vida, y en particular en mi etapa como militar,
siempre he considerado el cumplimiento de mis deberes como factor
ineludible. Lo cual se ha visto reflejado en mis convicciones del fiel
cumplimiento de érdenes y misiones encomendadas desde el inicio hasta el
final de mi vida militar, sino fambién en mi destacada labor en la generacion

de soluciones y en la implementacion de un liderazgo innovador.

Durante mis 32 anos de servicio como oficial del Ejercito del PerU, producto de
mi formacion y capacitacion he tenido la oportunidad de desempenar
diversas funciones en distintas unidades y guarniciones, construyendo asi una
trayectoria rica en experiencias, responsabilidades y logros significativos, que

han quedado marcado en mi tfrayectoria militar.

Como oficial integrante del Arma de Comunicaciones, he sido formado con
un pensamiento innovador, tecnoldgico y el desarrollo de herramientas
tecnoldgicas, con lo cual egrese y fortaleci dichos conocimientos vy
competencias en las diversas unidades en las que preste servicio, es asi en
gue me vi involucrado en este campo que dia a dia se va desarrollando y
actualizando de acuerdo a los requerimientos debido a que las demandas
de Comando y Control no solo se basa en el desarrollo de operaciones

militares, sino que se aplican en todos los campos de la actividad humana.

Desde el ingreso a la Escuela Militar de Chorrillos en 1988 hasta mi retiro como
Gral. Brig. en 2023, he ocupado una variedad de puestos, cada uno con su
particularidad pero nunca se puede olvidar de mis inicios como oficial en la Cia.
Com N° 4 — en la guarnicion de Puno, donde con medios bdsicos se iba
desarrollando el comando y control de la 4ta Divisidon de Ejército (hoy 4ta Brig.
de Montana), donde bdsicamente el comando y confrol de desarrollaba
basada en medios radioeléctricos y sistemas de telefonia local (civil y privada),
es este inicio que me marca mi carrera y mi interés por el desarrollo de sistemas
de comando y control que cada vez mds se intfroducia en los campos de la
actividad humana incrementando su necesidad e importancia para mejorar 10s

procesos.



Mi experiencia como instructor en la Escuela de Militar de Chorrillos fue
especialmente gratificante, donde tuve el privilegio de formar a las nuevas

generaciones de oficiales.

Posteriormente, asumi funciones en el Servicio de Inteligencia Nacional (SIN),
donde me desempene como andlista en la Division de Inteligencia y
Electronica, encargado de evaluar el funcionamiento de los Sistemas de

Comunicaciones en los niveles estratégicos.

Al transcurrir los anos, y alcanzar las distingas jerarquias de la carrera militar y
en el Arma de Comunicaciones, asumi puestos de Comandante de unidades
de Comunicaciones, asumiendo la Comandancia de la Cia. Com 51 (1ra Brig.
Cab - Sullana) y el Bth Com 111 (Piura), donde pude apreciar en todos los
niveles el funcionamiento del Sistema de Comando y Control en la Regidn
Norte del pais. Con la obtencién del grado de Crly Gral. Brig., asumi puestos
de mayor vision estratégica como jefe de la Oficina de Informaciones del
Ejercito (OIE) y el Comando de Informaciones y Telecomunicaciones del
Ejercito, ente encargado de conducir las acciones del Comando y Control en
el Ejercito y su integracion con los otros Campos Operacionales e Instituciones
del Estado.

A lo largo de mi carrera, he sido testigo de un vasto conjunto de experiencias,

cada una moldeando mi perspectiva y habilidades de liderazgo.

Precisamente de esta experiencia obtenida a lo largo de mi carrera militar
que me lleva a readlizar este informe, como una resena detallada que destaca
no solo los desafios enfrentados en el Arma de Comunicaciones, ya que
ocupe desde el puesto mds bajo hasta el puesto de mdas alto nivel en el
Sistema de Comando y Control, donde se aplicé soluciones innovadoras y
estratégicas que marcaron la diferencia. A través de este andlisis, buscaré
compartir las lecciones aprendidas y el impacto de esta experiencia en mi
desarrollo profesional, con la esperanza de confribuir al cuerpo de

conocimientos de la instituciéon vy, a su vez, fundamentar mi titulo profesional.



1.1.

1.2

CAPITULO I. INFORMACION GENERAL
Descripcion de la dependencia o Unidad.

Siguiendo la linea de investigacion del empleo de los elementos de
comunicaciones en todos sus niveles; es necesario dar a conocer que el
presente trabajo tiene el marco general el funcionamiento del sistema de
comando y confrol en todos los niveles de comando es por eso que se
realiza un recuento en todas las unidades donde tuve que prestar servicio

y por ende analizar mi funcién enfocada al apoyo al desarrollo nacional.

El Ejercito del PerU es una instfitucion tutelar de la patria, que tiene como
finalidad garantizar la soberania e integridad de la nacidn, siendo creada
con el inicio de la vida republicana, la cual ha ido evolucionando de
acuerdo a las necesidades del pais, en la actualidad estd conformada en
base a seis armas, y una variedad de servicio que dan el soporte logistico
al funcionamiento de nuestro Ejército, El patrono de nuestro Ejército es el
Crl Francisco Bolognesi Cervantes, Gran Mariscal del PeryU, asimismo existen
patronos por armas o servicios quienes representan el legado histérico que
inspira el cumplimiento de la mision es asi que El Stte José Silverio Olaya
Balandra, mensajero de la colonia inspira el principal objetivo de los medios
de comunicaciones que es llevar la informacién necesaria para el

cumplimiento de la mision.
Tipo de actividad que desarrollo

Inicié mi carrera militar el 01 de enero de 1992, y con el orgullo y lealtad
servi a mi Ejercito y a mi pais como oficial del Ejercito por 32 anos, presento
mi trayectoria profesional como el GRAL BRIG MONZON CORDOVA JUAN
MANUEL.

Desde mi ingreso a la Escuela Militar de Chorrillos en marzo de 1988 hasta
miretiro en 2023 como Jefe del Comando de Informacion y Telemdtica del
Ejército, he acumulado una valiosa experiencia que abarca desde el
comando de secciones hasta la direccidn de importantes unidades,
habiendo desarrollado en el Campo del Comando y Control, Inteligencia

asi como Operaciones de Informacién, campos operacionales de



trascendental importancia para el cumplimiento de la misidon institucional,
cada puesto, unidad y guarnicidon representaron un desafio que enfrenté
con dedicacién, compromiso y la firme conviccidon de cumplir con la misidon

gue cada unidad imponia.

A lo largo de mi carrera, pasé muchas vicisitudes propias de la carrera
militar, tuve el privilegio de participar en la Operacion “Chavin de Hudantar”,
qgue me permitié ver la necesidad de mi participacion y su influencia en el

desarrollo nacional.

He desempenado diversos roles y responsabilidades en distintas unidades
y dependencias, cada una con distintas caracteristicas y misiones, forjando

mi liderazgo y aportando a la misidn y vision de las Fuerzas Armadas.

A lo largo de mi carrera, he tenido el honor de servir como instructor en la
Escuela Militar de Chorrillos, donde me desempenarme jefe de seccion,
experiencia particular para formar a los futuros oficiales del Ejército,
comandar unidades en diferentes regiones del pais, y asumir roles
estratégicos tales como Jefe del Comité de Asesores del Comandante
General del Ejército, Jefe de la Oficina de Informaciones del Ejercito y
como cuspide de mi carrera me desempene como Jefe del Comando de

Informacién y Telemdatica del Ejercito .

En transcurrir de mi carrera militar, aplique todo lo aprendido en mi etapa
de formacioén en la EMCH “CFB”, asi he recabado no solo experiencias de
antiguos oficiales y de inquietos subalternos, lo que me permito adquirir
diversas y valiosas lecciones sobre liderazgo, toma de decisiones
estratégicas e innovaciéon en la resolucion de problemas. Sin embargo,
entre todas las vivencias, destaco una experiencia que no solo considero
significativa en mi desarrollo profesional sino como persona y soldado fue
la participacion en la operacion Chavin de Hudntar, que fue un evento

trascendental para la soberania y desarrollo nacional.

La experiencia que presentaré en este trabajo se titula “El Comando y
Conftrol y su importancia en el desarrollo nacional”. Esta vivencia

encapsula no solo el despliegue de capacidades estratégicas, sino



también la capacidad de liderazgo militar que considero esencial para el
éxito en el dmbito militar, el cual influye en todos los campos de la actividad

humana, marcado por el perfil del oficial egresado de la EMCH “CFB”.

1.3. Lugary fecha
Las actividades se desarrollaron a lo largo de mi carrera militar
Periodo: Pery 1992 — 2023.

1.4 Mision
Para el propio Ejército del Pery, la misién institucional es:

“Conftrolar, vigilar y defender el territorio nacional, participar en el desarrollo
econdmico y social, control del orden interno y acciones de defensa civil de
acuverdo a la ley, en beneficio de los intereses del Estado, de manera

permanente y eficaz.”

Mision del Arma de comunicaciones

Instalar, operar y mantener el sistema de comunicaciones, la guerra
electréonica vy los sistemas informdticos del Ejército, garantizando el soporte
de Comando y Control (C2) en tiempo de paz y de guerra, y asegurando la
disponibilidad, seguridad e integridad de la informacién para el
cumplimiento de las misiones institucionales y el apoyo a la poblacidon en

emergencias.

Para el Arma de Comunicaciones es:

Proveer al Ejército del Pery un sistema infegrado de Comando y Confrol, que
permita ejercer autoridad, coordinar acciones y dirigir el empleo de las
fuerzas terrestres de manera eficaz, oportuna y segura, para garantizar la
soberania, independencia e integridad territorial, asi como la participaciéon

en la defensa civil y el desarrollo nacional.



1.5

Vision

7 .

La vision institucional es:

Ser un ejército disuasivo, reconocido, respetado e integrado a la

sociedad

El sistema de Comando y Control no solo se limita al dmbito militar. En
paises como el Pery, cumple un rol estratégico en la gestion del desarrollo
nacional al integrarse con sistemas de defensa, seguridad y gestion del

riesgo de desastres.

En el Ejercito del PerU, en encargado de garantizar el funcionamiento
equipamiento y operatividad es el COTELE, dependencia que dirigi
durante el ano 2023 y me llevo a formular el presente trabajo de

investigacion.

Ser un sistema de Comando y Confrol moderno, interoperable e
innovador, reconocido en la region, que habilite al Ejército del PerU a
operar con eficiencia, adaptabilidad y liderazgo en entornos complejos,

contribuyendo al bienestar de la nacion.

1.6 Funciones del puesto que ocupo

El Comando y Control (C2) es el sistema que permite a una autoridad ejercer
la direccion, coordinacion y supervision de las fuerzas, recursos o
instituciones bajo su mando para el cumplimiento de una mision.
Su propdsito es garantizar la unidad de esfuerzo, la eficiencia operativa y la
toma de decisiones oportuna y efectiva en situaciones tanto militares como

civiles (emergencias, seguridad, desarrollo nacional, etc.).

1. Tareas principales (De acuerdo al grado y puesto desempenado):

a. Proveer y mantener enlaces de voz, datos y video entre niveles

de mando para asegurar el C2.



b. Implantar, operar y mantener sistemas de telecomunicaciones,
redes informdticas y ciberseguridad.

c. Ejecutar acciones de guerra electronica y medidas de
proteccion de las comunicaciones frente a interferencias o
explotacién enemiga.

d. Apoyar operaciones de asistencia  y  emergencia

(restablecimiento de comunicaciones en desastres).

Otras funciones propias del puesto

a. Planificar, Conducir y supervisar el éptimo funcionamiento del
sistemna de comando y conftrol.

b. Establecer las necesidades de capacitacion y entrenar al
personal militar en operaciones y acciones militares apoyo a la
poblacién y misiones especiales.

c. Integrar criterios de gestion del riesgo de desastres en la
planificacion y ejecucion de todas las operaciones asignadas.

d. Liderar el sistema de comando y control para las acciones
destinadas a dar la respuesta ante desastres naturales
estableciendo los medios de comunicacion necesarios.

e. Dirigir en empleo de medios tecnoldgicos para la lucha contra
la mineria ilegal, priorizando la seguridad y el cumplimiento de
la mision.

f. Administrar los recursos logisticos y equipos del sistema de

comando y control



2.1

CAPITULO IIl. MARCO TEORICO

Antecedentes

En el presente capitulo se realizard un recuento del sistema de comando

y control que nos permita ver y sustentar cientificamente el andlisis

propuesto en el presente trabajo de suficiencia profesional, basado en la

experiencia y en las vivencias que se han presentado en la propia

evolucion del sistema de comando y control es por eso que se recurre d

fuentes histérica e investigaciones cientificas que puedan de servir de

unidad de andlisis para el desarrollo del presente trabaijo.

2.1.1

Antecedentes internacionales

El concepto de Comando y Control (C2) fiene sus origenes en el
dmbito militar, particularmente durante la Segunda Guerra

Mundial,

Cuando las fuerzas aliadas comenzaron a desarrollar métodos
mas eficientes para coordinar tropas, recursos y operaciones en

fiempo real.

Década de 1940 - 1950: Las fuerzas armadas de Estados Unidos y
Reino Unido implementaron sistemas de comunicacion
centralizados que permitieron a los comandantes recibir
informacion oportuna del campo de batalla. Esto dio origen al

término C2: Command and Control.

Guerra Fria: El desarrollo de la tecnologia electrénica y los sistemas
de informacioén llevé a la creacion de redes mds complejas que
infegraban radares, satélites y centros de mando, lo que
consolidé el concepto de C4ISR (Command, Confrol,
Communications, Computers, Inteligence, Surveilance and

Reconnaissance).

Década de 1990 - actualidad: Con el avance de las tecnologias

digitales y la ciberdefensa, el sistema de comando y confrol



2.1.2

evolucioné hacia plataformas interconectadas que integran
inteligencia artificial, big data y sistemas satelitales. Estas
capacidades permiten una toma de decisiones mds precisa y
oportuna, no solo en el campo militar, sino también en la gestiéon

de emergencias, defensa civil y seguridad nacional.

Antecedentes nacionales

En el contexto peruano, el desarrollo de sistemas de comando y
control ha estado estrechamente vinculado al fortalecimiento de
la Defensa Nacional, la gestion de desastres y el mantenimiento

del orden interno.

a. Década de 1980 - 1990: Durante el conflicto interno, las Fuerzas
Armadas peruanas empezaron a estructurar sistemas de
comunicacion y coordinacidn que permitieran integrar
informaciéon de inteligencia y operaciones en distintos teatros

de accioén.

b. Siglo XXI: Con la modernizaciéon institucional del Estado y las
Fuerzas Armadas, se ha impulsado el desarrollo de centros de

comando y control en diversas entidades publicas. Por ejemplo:

(1) El Ministerio de Defensa (MINDEF) implementd sistemas C2
para coordinar operaciones conjuntas entre Ejército,

Marina y Fuerza Aérea.

(2) EI Centro de Operaciones de Emergencia Nacional
(COEN), creado en 2014, constituye un ejemplo civil del
sistema C2 aplicado a la gestién de riesgos y desastres

naturales, permitiendo una articulacion interinstitucional.

(3) El Ministerio del Interior ha desarrollado el Sistema Integrado
de Comando y Control (SIC2) de la Policia Nacional del
Pery, que optimiza la respuesta ante emergencias y delitos

en fiempo real.



2.2

2.4

Bases Tedricas

Diversos estudios y publicaciones han abordado el sistema C2 desde la

perspectiva de la gestion estratégica, la seguridad nacional y el

desarrollo tecnolégico:

a.

Tannenbaum (1996) define el comando y control como el proceso
mediante el cual los lideres planifican, dirigen, coordinan vy

supervisan fuerzas y recursos para cumplir una misién.

Alberts y Hayes (2003), en su obra Power to the Edge, sostienen que
los sistemas C2 modernos deben ser descentralizados, adaptativos
y basados en la informacién compartida, lo que incrementa la

eficacia organizacional.

En el contexto latinoamericano, autores como A. Briceno (2017) y
G. Salas (2020) destacan que el fortalecimiento del C2 nacional es
un factor clave para la seguridad integral y la soberania

tecnologica.

En el dmbito peruano, tesis y estudios de instituciones como la
Escuela Superior de Guerra del Ejército (ESGE), la Escuela Militar de
Chorrillos y la Universidad Nacional de Ingenieria (UNI) han
resaltado la importancia de incorporar el C2 en politicas de

defensa, infraestructura critica y gestion del territorio.

Términos bdsicos

Sistemas de comunicacion: permiten la transmisidon segura y rdpida
de informacion.

Sistemas de informacion: procesan y presentan datos relevantes
para la toma de decisiones.

Infraestructura tecnolégica: centros de comando, software, redes y

plataformas de coordinacion.



Recursos humanos capacitados: personal entrenado en
planeamiento, coordinacién y gestion.

Comando (C): Es la autoridad legitima para dirigir, coordinar y
conftrolar las acciones de las fuerzas o instituciones. Incluye
liderazgo, responsabilidad y capacidad de decision.

Control (C): Es el conjunto de mecanismos, sistemas, procesos
y medios tecnoldgicos que permiten ejecutar las ordenes,
monitorear su cumplimiento y retroalimentar al mando con

informacion actualizada.



3.1

CAPITULO Ill DESARROLLO DEL TEMA

Campos de Aplicacion

El C2, tiene participacion en todos los campos de la actividad humana por

lo cual participa en las actividades que busquen el desarrollo del pais para

lo cual también es inevitable hacer frente a las amenazas que se presenten

para garantizar su mision, es asi que actia en el teritorio nacional

encuadrados en las dreas de interés e influencia de acuerdo a la situacion.

Los sistemas de Comando y control actuan para permitir el desarrollo

nacional actuando en los siguientes campos:

1. Seguridad y Orden Interno

a.

b.

d.

Seguridad de Fronteras
Con el despliegue de las unidades de maniobra en cobertura a lo
largo de la linea de frontera, en el marco de la misidn

constitucional.

Apoyo a la PNP

En caso sea necesario y previo a la resolucion suprema que
disponga el apoyo a la Policia Nacional del Pery, manteniendo
estd el control de las operaciones o asumiendo el control de

acuerdo a lo dispuesto en el decreto supremo.

Crimen Organizado
Mediante la declaratoria de emergencia que disponga la
participacion de las FFAA para readlizar operaciones en un

determinado sector de responsabilidad

Apoyo al Proceso Electoral
Mediante resolucion Suprema y de acuerdo a los procedimientos
constitucionales cumple con la mision de garantizar el correcto

desarrollo de los comicios electorales.



Gestion de Riesgos de Desastres

a. Planeamiento y Coordinacion

b. Apoyo Logistico

c. Reaccidon Inmediata

Desarrollo Social y Econdmico

Los sistemas de comando y Control, en la actualidad permiten el
desarrollo social al ser un elemento que entre los varios factores
garantiza la seguridad ya que sus medios de comunicaciones permiten
el enlace oportuno tanto en frente externo como inferno,
estableciendo los sistemas adecuados ya que estos participan en
todos los campos de la actividad humana como el empleo de la
unidades de ingeniera desplegadas en frentes de trabajo en apoyo a
la poblacion, y otras unidades componentes de las Sub Zonas de
Seguridad Nacional, en cumplimiento de la mision de orden interno y
sistema nacional de gestion de riesgos y desastres,

Estableciendo los medios de control en el Eje Energético del gas de
Camisea donde la 33° Brig. Inf viene cumpliendo misiones de seguridad
de dicho activo estratégico.

Asimismo, la éta Brig FFEE, que ejerce control para evitar el desarrollo
de la deforestacion y su impacto ambiental en la zona de Madre de
Dios y Las unidades desplegadas en la zona del Valle de los Rios
Apurimac, Ene y Mantaro (Vraem), que requieren un adecuado
sistema de comando y control que garantiza el normal desarrollo de

las actividades econdmicas de la poblacion.



3.2

3.3

Tipos de Aplicacion

El Sistema de Comando y Control (C2), al ser un factor importante para el
desarrollo de capacidades que van a permitir el desarrollo de las
operaciones, presentan tipos de aplicacion orientados a satisfacer
necesidades especificas de planificacion, conduccidn, supervision vy

respuesta.

A continuacioén, se detallan los principales tipos de aplicacion del C2 en

el contexto nacional:
a. Estratégica

b. Operacional

c. Tdctica

d. Administrativa

e. Apoyo al SINAGERD

f. CIBERSEGURIDAD

Diagnostico

3.3.1 Relevancia de los Antecedentes para la Investigacion

Estos antecedentes permiten identificar que el Sistema de Comando
y Control no solo cumple una funcidn militar, sino que se ha
convertido en un instrumento estratégico para el desarrollo nacional,

al fortalecer:
a. La coordinacion interinstitucional entre sectores del Estado.

b. La respuesta ante emergencias y amenazas naturales o

humanas.
c. La modernizacion tecnoldégica del pais.

d. Elfortalecimiento de la soberania y seguridad nacional.



Por tanto, tu investigacion podrd centrarse en analizar cémo el
Comando y Control contribuye al desarrollo sostenible y seguro del
Estado peruano, integrando dmbitos como defensa, gestion publica

y ciencia y tecnologia.

3.3.2 Situacion Actual

La situacion actual del Sistema de Comando y Control (C2) del
Ejército del PerU se encuentra en un proceso de modernizacion vy
fortalecimiento tecnoldgico, alineado con los objetivos estratégicos
de la Defensa Nacional y el desarrollo del pais. A continuacién, te

presento un andlisis estructurado:

SITUACION ACTUAL DEL SISTEMA
DE COMANDO Y CONTROL EN EL PU

SISTEMADE
COMANDO Y
CONTROL




f— e k. P T A AL e e
T ETEE e o s e w e

INICIOS DEL
COMANDO Y CONTROL

DECADA DE 1940 — 1950

Sistemas de comunicacion
centralizados implementados
por las fuerzas armadas
estadounidenses y britanicas

GUERRA FRIA

Desarrollo de redes complejas
integrando radares, satelites
v centros de mando

DECADA DE 1990 —
ACTUALIDAD

Evolucion hacia plataformas
interconectadas que integran
inteligencia artificial, big data
Vv sistemas satelitales

-
N
&=
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Fuente: Historia del C2



3.3.3 Situacion actual del Sistema de Comando y Control del Ejército del

Perv

a. Organizacién y capacidades

El Ejército del Peru, a través del Comando de Comunicaciones y
Guerra Electrénica, mantiene la responsabilidad de planificar,
implementar y operar los sistemas C2 que permiten la direccion y

confrol de operaciones militares.

Actualmente, el sistema:

(1) Integra centros de comando y control a nivel de regiones

militares y unidades operativas.

(2) Emplea redes de comunicacion tactica, radio, satélite y fibra
Optica, aunque con limitaciones tecnoldgicas en algunas

zonas del pais.

(3) Se articula con los sistemas de la Fuerza Aérea y Marina de
Guerra del Pery, bajo la supervision del Comando Conjunto
de las Fuerzas Armadas (CCFFAA).

(4) Participa en operaciones de apoyo al desarrollo, como en la
gestion de desastres, seguridad interna y apoyo a la

poblacién durante emergencias sanitarias o climdaticas.

b. Fortalezas

(1) Experiencia operativa acumulada en entfornos de montana,

selva y desierto.

(2) Capacidad de despliegue rapido mediante sistemas de

comunicaciones moviles.

(3) Integracion progresiva con plataformas de observacion



satelital y drones.

(4) Cooperacion internacional en capacitacion y transferencia

tecnoldgica (con Estados Unidos, Brasil y Corea del Sur).

. Debilidades o retos

(1) Obsolescencia parcial de algunos equipos de transmision vy

confrol.
(2) Limitada interoperabilidad entre sistemas de las tres fuerzas.

(3) Falta de una plataforma digital unificada que integre

inteligencia, logistica y operaciones.

(4) Necesidad de mayor inversion en ciberseguridad y guerra

electronica.

. Componentes del Sistema C2-EP
El sistema estd estructurado en cuatro grandes componentes:
(1) Componente organizacional

(a) Centros de comando y confrol en todos los niveles
(Comando del Ejército, Regiones Militares, Brigadas vy

Batallones).

(b) Oficiales especializados en comunicaciones, inteligenciaq,

operaciones y sistemas informaticos.

(c) Dependencia técnica del Comando de Comunicaciones

y Guerra Electronica del Ejército (CCGE).

(2) Componente tecnoldgico

Incluye la infraestructura fisica y digital que permite el

funcionamiento del sistema:



®3)

(4)

(d)

Redes de comunicacidén de radio HF/VHF, microondas,

filora 6ptica, y satélite.

Sistemas informdticos de mando tdctico y de gestion

logistica.

Plataformas de vigilancia terrestre y aérea (drones,

sensores remotos, radares portdtiles).

Integracion con sistemas nacionales como el COEN
(Defensa Civil) y el Sistema Integrado de Comando y
Control del MININTER (SIC2).

Componente doctrinario y procedimental

(a)

(b)

(c)

Protocolos de toma de decisiones basados en el ciclo
OODA (Observar, Orientar, Decidir, Actuar).

Normas para la fransmision segura de érdenes y gestion

de la informacién clasificada.

Coordinacion interinstitucional con el CCFFAA vy el Estado

Mayor Conjunto.

Componente humano

(a)

(b)

Oficiales y suboficiales capacitados en comunicaciones

tacticas, informatica militar y guerra electronica.

Formacidn continua en el Centro de Instruccion de

Comunicaciones y Guerra Electronica del Ejército.

Participacion en ejercicios combinados y programas de

infercambio con ejércitos aliados.



3.4 Propuesta de Innovacion

3.4.1 Objetivo de la propuesta

Desarrollar un sistema C4I2 integrado, que permita tomar decisiones

oportunas y coordinadas entre todos los actores internos y externos tanto

para operaciones como para acciones militares, garantizando la

operatividad y operabilidad, en este sentido el sistema debe conta con las

siguientes caracteristicas:

a.

Comando

Sistema integrado, resiliente y transparente en todos los niveles de

comando.
Control

Sistema modular, que permita la conectividad e identificacion dentro

de lared.
Comunicaciones

Disponer de multiplataforma dependiendo el nivel de comando con
capacidades de comunicacion de Audio, Video y trasmision de

imdagenes, mediante el empleo de todo el espectro electromagnético.
Computo

Contar con un procesamiento de datos con IA, que permita contar y

comparar situaciones pasadas con hechos reales-
Inteligencia

El sistemma debe funcionar con sistemas de seguridad que permita
autenticar los miembros de la red y proporcionar la informacién de
todos los niveles las cuales deben ser procesadas por sus componentes
en forma integral teniendo en consideracion el contexto general de la

maniobra.

Informdtica



Sistema robusto basado en un equipamiento digital que permita una

estructura de red auténoma y multiplataforma.

3.4.2 Descripcion simple de la propuesta

a.

Mejora sustancial en velocidad y calidad de la toma de

decisiones.
Mayor resiliencia ante desastres y crisis fransversales.
Reduccion de duplicidades y optimizacion logistica.

Mejor coordinaciéon entre actores civiles y militares para desarrollo

social y proteccion de activos estratégicos.

Plataforma para innovaciéon (drones, sensores, andlisis) que puede
beneficiar actividades no militares: respuesta humanitaria,

monitoreo ambiental, seguridad energética.



CONCLUSIONES

1. Proyeccion al desarrollo nacional

El Sistema de Comando y Control del Ejército no solo tiene una funcién
militar, sino que se proyecta como instrumento estratégico para el

desarrollo nacional en diversos dmbitos:

a. Apoyo ala gestidon del riesgo de desastres

(1) Participaciéon activa en el Centro de Operaciones de Emergencia

Nacional (COEN) y en centros regionales de respuesta inmediata.

(2) Uso de tecnologia C2 para coordinar evacuaciones, fransporte

aéreo y ayuda humanitaria.

b. Conftribucién ala seguridad interna vy territorial

(1) Monitoreo y confrol en zonas de frontera, especialmente en la

Amazonia.

(2) Soporte logistico y de vigilancia ante actividades ilicitas (mineria

ilegal, narcotrafico, tala).



Impulso a la soberania tecnoldgica

(1) Implementacién de proyectos de transformacion digital militar,

vinculados al desarrollo nacional de telecomunicaciones seguras.

(2) Participaciéon en el desarrollo de infraestructura critica (redes de

fiora optica, sistemas satelitales nacionales).
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2. Proyeccion a futuro

El Ejército del PerU busca evolucionar hacia un Sistema Integral de
Comando, Control, Comunicaciones, Computadoras, Inteligencia,

Vigilancia y Reconocimiento (C4ISR), lo que permitira:

a. Integrar informacién en tiempo real de todos los componentes de la

defensa nacional.

b. Fortalecer la capacidad de respuesta ante amenazas hibridas (militares,

cibernéticas o naturales).

c. Conftribuir a la seguridad multidimensional del Estado y al bienestar de la

poblacion.
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El Sistema de Comando y Control del Ejército del PerU se encuentra en un
proceso de modernizacién estratégica que frasciende lo militar y contribuye

directamente al desarrollo nacional mediante la:
1. Proteccién del territorio y recursos naturales,
2. Apoyo en emergencias,

3. Interoperabilidad tecnoldgica, y

4, Promocion de la innovacion nacional en defensa.

Su fortalecimiento representa un pilar clave de la politica de defensa y
seguridad nacional del siglo XXI, entendiendo por esta politica nacional que

abarca todos los campos de la actividad humana.



3.  ANALISIS

El Sistema de Comando y Control (C2) constituye un pilar fundamental en
la conduccion de las operaciones militares y en la coordinacion
interinstitucional del Estado. Su desarrollo tecnoldgico y doctrinario ha
permitido que el Ejército del PerU y ofras instituciones de seguridad nacional
trasciendan su funciéon militar tradicional, convirtiéndose en actores

estratégicos del desarrollo nacional.

El andlisis de su desarrollo y participacion permite comprender como el C2
fortalece la seguridad, la gobernabilidad, la gestion de riesgos y la
conectividad nacional, factores esenciales para el progreso sostenible del

pais.

El sistema de Comando y Control no solo es un medio para la defensa, sino
un instrumento de articulacion nacional, cuya participacion se manifiesta en

diversos dmbitos estratégicos:

3.1 SITUACION ACTUAL
a. Concepto general

El Sistema de Comando y Control del Ejército del Pery (C2-EP) es el
conjunto integrado de doctrinas, procedimientos, personal, equipos,
software y estructuras organizacionales que permiten al Comando
del Ejército planificar, dirigir, coordinar y supervisar las operaciones

militares y misiones institucionales.

Su propdsito es garantizar que las decisiones del Comandante
General del Ejército y de los niveles subordinados se ejecuten de
manera eficiente, oportuna y segura, mediante el uso de

tecnologias de comunicacion e informacién interoperables.

b. Marco docftrinario y normativo

e EI C2-EP se sustenta en los siguientes marcos doctrinarios vy

normativos:



e Doctrina del Ejército del Perd (Manual de Comando y Estado
Mayor, ME 3-00).

e Politica de Defensa Nacional y Libro Blanco de la Defensa
(MINDEF).

e Docftrina Conjunta del Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas (CCFFAA).

e Normas internas del Comando de Comunicaciones y Guerra

Electronica.

e Estas bases establecen la necesidad de un sistema integrado,
continuo vy flexible que garantice el flujo de informacion y el

control operativo en tiempo real.

. Componentes del Sistema C2-EP
El sistema estd estructurado en cuatro grandes componentes:
(1) Componente organizacional

e Cenfros de comando y confrol en fodos los niveles
(Comando del Ejército, Regiones Militares, Brigadas y

Batallones).

e Oficiales especializados en comunicaciones, inteligencia,

operaciones y sistemas informdaticos.

e Dependencia técnica del Comando de Comunicaciones y

Guerra Electrénica del Ejército (CCGE).
(2) Componente tecnoldgico

Incluye la infraestructura fisica y digital que permite el

funcionamiento del sistema:

e Redes de comunicacion de radio HF/VHF, microondas, fibra

optica, y satélite.

e Sistemas informdticos de mando tdactico y de gestidon

logistica.



@)

(4)

e Plataformas de vigilancia terrestre y aérea (drones, sensores

remotos, radares portdtiles).

e Infegraciéon con sistemas nacionales como el COEN
(Defensa Civil) y el Sistema Integrado de Comando y Control
del MININTER (SIC2).

Componente doctrinario y procedimental

e Protocolos de toma de decisiones basados en el ciclo OODA

(Observar, Orientar, Decidir, Actuar).

e Normas para la transmision segura de érdenes y gestion de

la informacidn clasificada.

e Coordinacion interinstitucional con el CCFFAA vy el Estado

Mayor Conjunto.
Componente humano

e Oficiales y suboficiales capacitados en comunicaciones

tacticas, informatica militar y guerra electrénica.

e Formacion confinua en el Cenfro de Instruccidn de

Comunicaciones y Guerra Electronica del Ejército.

e Participacion en ejercicios combinados y programas de

intfercambio con ejércitos aliados.

d. Funciones principales del Sistema C2-EP

1)

()

©)

(4)

(5)

Planificar y dirigir operaciones militares en los dmbitos terrestre,

aéreo y cibernético.

Mantener la comunicacién permanente entre el Comando del

Ejército y las unidades desplegadas.

Procesar informacioén de inteligencia tactica y estratégica para

la toma de decisiones.

Apoyar en operaciones de defensa civil y emergencias

nacionales.

Garantizar la seguridad y soberania del territorio nacional.



La situacion actual del Sistema de Comando y Control (C2) del

Ejército del PerU se encuentra en un proceso de modernizacion vy

fortalecimiento tecnoldgico, alineado con los objetivos estratégicos

de la Defensa Nacional y el desarrollo del pais.

e. Situacion actual del Sistema de Comando y Conftrol del Ejército del

Peru

1)

()

Organizacién y capacidades

El Ejército del Pery, a través del Comando de Comunicaciones
y Guerra Electronica, mantiene la responsabilidad de planificar,
implementar y operar los sistemas C2 que permiten la direccidn

y control de operaciones militares, por lo cual:

e Integra centros de comando y control a nivel de regiones

militares y unidades operativas.

e Emplea redes de comunicaciéon tactica, radio, satélite y
filora Sptica, aunque con limitaciones tecnolégicas en

algunas zonas del pais.

e Se articula con los sistemas de la Fuerza Aérea y Marina de
Guerra del Pery, bajo la supervision del Comando Conjunto
de las Fuerzas Armadas (CCFFAA).

e Participa en operaciones de apoyo al desarrollo, como en
la gestion de desastres, seguridad interna y apoyo a la

poblacién durante emergencias sanitarias o climdaticas.

Fortalezas

e Experiencia operativa acumulada en entornos de

montana, selva y desierto.

e Capacidad de despliegue rdpido mediante sistemas de

comunicaciones moviles.

e Integracién progresiva con plataformas de observacion



satelital y drones.

e Cooperacidon internacional en  capacitaciéon  y
transferencia tecnoldgica (con Estados Unidos, Brasil y

Corea del Sur).
(3) Debilidades oretos

e Obsolescencia parcial de algunos equipos de fransmision y

control.
e Limitadainteroperabilidad entre sistemas de las tres fuerzas.

e Falta de una plataforma digital unificada que integre

inteligencia, logistica y operaciones.

e Necesidad de mayor inversidon en ciberseguridad y guerra

electroénica.

3.2 PROYECCION AL DESARROLLO NACIONAL

a. Seguridad y defensa del territorio

(1) EI C2 garantiza el control operacional de las fronteras, |a
vigilancia del espacio terrestre y aéreo, y la respuesta ante

amenazas externas o internas.

(2) Su correcta operacion preserva la estabilidad politica y social,

condiciones bdsicas del desarrollo econdmico.

(8) En zonas alejadas, el Ejército cumple un rol de presencia
estatal, conectando poblaciones aisladas y asegurando Ia

gobernabilidad.

b. Gestion de emergencias y apoyo al desarrollo

(1) EIC2 permite coordinar répidamente la movilizacion de recursos
humanos y logisticos ante desastres naturales (inundaciones,

sismos, huaicos).



(2) Su estructura de mando facilita la interoperabilidad con INDECI,

COEN y gobiernos regionales.

() Gracias a esta capacidad, el Ejército se convierte en actor clave

en la resiliencia nacional y el bienestar ciudadano.

. Impulso tecnoldgico y soberania digital

(1) El desarrollo del C2 impulsa la innovacién tecnoldgica nacional
en comunicaciones seguras, ciberdefensa, electronica vy

software militar.

(2) Fomenta alianzas con instituciones académicas y tecnoldgicas,

generando fransferencia de conocimiento hacia el sector civil.

(38) Esto contribuye al fortalecimiento de la soberania digital y a la

reduccion de la dependencia tecnoldgica externa.

. Integracion interinstitucional

(1) El sistema C2 promueve la coordinacién entre las Fuerzas
Armadas, la Policia Nacional y entidades civiles, favoreciendo la

respuesta integral del Estado.

(2) En la actualidad, la tendencia es hacia un Sistema Nacional
Infegrado de Comando y Control, que unifique informacion

estratégica y logistica.

(3) Esta integracién potencia la eficiencia del gasto publico y la

capacidad de respuesta ante crisis.

. Proyeccién al desarrollo nacional

El Sistema de Comando y Control del Ejército del Pery trasciende el

dmbito militar, ya que:
(1) Fortalece la seguridad interna y el control territorial.

(2) Apoya la gestion de riesgos y desastres, mediante



coordinacién con COEN y gobiernos regionales.
(3) Contribuye ala conectividad nacional en zonas fronterizas.
(4) Promueve la transferencia tecnolégica y la soberania digital.

(5) En este sentido, el C2-EP es un instrumento estratégico del
desarrollo nacional, porque permite que el Estado actiue con
unidad, eficiencia y rapidez frente a cualquier amenaza o

emergencia.

El Sistema de Comando y Control del Ejército no solo tiene una funcién
militar, sino que se proyecta como instrumento estratégico para el

desarrollo nacional en diversos dmbitos:
a. Apoyo a la gestion del riesgo de desastres

e Participacion activa en el Centro de Operaciones de Emergencia

Nacional (COEN) y en centros regionales de respuesta inmediata.

e Uso de tecnologia C2 para coordinar evacuaciones, transporte

aéreo y ayuda humanitaria.
b. Confribucidon a la seguridad interna y territorial

e Monitoreo y control en zonas de frontera, especialmente en la

Amazonia.

e Soporte logistico y de vigilancia ante actividades ilicitas (mineria

ilegal, narcotrafico, tala).
c. Impulso a la soberania tecnoldgica

e Implementacion de proyectos de transformaciéon digital militar,

vinculados al desarrollo nacional de telecomunicaciones seguras.

e Participacion en el desarrollo de infraestructura critica (redes de

filora 6ptica, sistemas satelitales nacionales).
d. Proyeccién a futuro

e ElEjército del PerU busca evolucionar hacia un Sistema Integral de



Comando, Confrol, Comunicaciones, Computadoras,
Infeligencia, Vigilancia y Reconocimiento (C4ISR), lo que
permitird:

e Integrarinformacioén en tiempo real de todos los componentes de

la defensa nacional.

e Fortalecer la capacidad de respuesta ante amenazas hibridas

(militares, cibernéticas o naturales).

e Conftribuir a la seguridad multidimensional del Estado y al

bienestar de la poblacioén.

> Desarrollo de los sistemas de Comando y Control en el Per(

El desarrollo de los sistemas C2 en el PerU ha seguido un proceso
evolutivo y adaptativo, influenciado por las necesidades de defensa,

las transformaciones tecnoldgicas y las politicas de Estado:
(1) Etapa inicial (1980-2000):

d. El C2 se centr6 en comunicaciones tdacticas y coordinacion

operativa durante el conflicto interno.

e. Se priorizd la fransmision de érdenes y la gestion de informacion
en zonas de operaciones, con infraestructura limitada vy

dependencia de medios analbégicos.

f. Aun con limitaciones, permiti® mantener la unidad de mando y

la continuidad operativa.

» Etapa de modernizaciéon (2000-2015):

(1) Se incorporaron sistemas digitales, enlaces satelitales y
redes seguras, mejorando la capacidad de comando

desde los niveles estratégicos hasta las unidades tacticas.



(2) Se impulso la creaciéon de centros de comando y control

institucionales (Ejército, Marina, Fuerza Aérea, PNP).

(3) El Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas (CCFFAA)
desarrollé su propio sistema C2 conjunto, promoviendo

interoperabilidad.

» Etapa de integracion tecnoldgica (2015-actualidad):

(1) Se avanza hacia la consolidacion de un sistema C4ISR
(Command, Control, Communications, Computers,

Intelligence, Surveillance, and Reconnaissance).

(2) Se integran herramientas de inteligencia geoespacial,

monitoreo satelital, drones y redes seguras de datos.

(3) ElI Ejército participa activamente en proyectos
nacionales como el Centro de Operaciones de
Emergencia Nacional (COEN) y el Sistema Nacional de
Gestion del Riesgo de Desastres (SINAGERD), aplicando

sus capacidades C2 en apoyo civil.

4. PROYECCION AL FUTURO

El Ejército del PerU viene impulsando la modernizacion de su sistema C2

con los siguientes objetivos:

Implementar un Sistema Integrado de Comando y Control Conjunto

(CA4ISR) interoperable con Marina y Fuerza Aérea.
Desarrollar capacidades en ciberdefensa y seguridad de la informacion.

Fortalecer la infraestructura de comunicaciones en regiones de dificil

acceso.
Invertir en plataformas de gestion digital y simuladores tacticos.

Sin embargo, aun existen retos:



Mt COzeq

(a) Brechas tecnolégicas respecto a fuerzas armadas de mayor

desarrollo.

(b) Necesidad de recursos sostenibles para mantenimiento vy

actualizacion de sistemas.

(c) Requerimiento de talento especializado en ingenieria de sistemas,

IA 'y guerra electrénica.

A pesar de los avances, el desarrollo del C2 enfrenta desafios

importantes:

(a) Brechas tecnolégicas vy logisticas frente a estdndares

internacionales.
(b) Insuficiente inversion sostenida en innovacion y ciberseguridad.

(c) Falta de interoperabilidad total entre los sistemas de las tres fuerzas

armadas y sectores civiles.

(d) Escasez de especialistas en ingenieria, inteligencia artificial y

sistemas de defensa digital.

Superar estos desafios requiere una politica de Estado de largo plazo que

vincule la Defensa Nacional con el desarrollo cientifico y tecnolégico.
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5.  CONCLUSIONES

El Sistema de Comando y Conftrol del Ejército del PerU se encuentra en un
proceso de modernizacion estratégica que trasciende lo militar y contribuye

directamente al desarrollo nacional mediante la:

1. Proteccién del territorio y recursos naturales,

2. Apoyo en emergencias,

3. Interoperabilidad tecnolégica, y

4. Promocion de la innovacion nacional en defensa.

5. Su fortalecimiento representa un pilar clave de la politica de defensa y

seguridad nacional del siglo XXI.

El Sistema de Comando y Control del Ejército del PerU constituye el eje central
de su capacidad operativa y de su confribucion a la defensa y desarrollo
nacional. Su fortalecimiento, mediante inversidn tecnoldgica, formacion del
personal y cooperacion interinstitucional, resulta esencial para consolidar un

Ejército moderno, interoperable y comprometido con el progreso del pais.

El Sistemma de Comando y Control ha evolucionado de ser un instrumento
tactico militar a convertirse en una herramienta estratégica del desarrollo
nacional.

Su desarrollo refuerza la seguridad, mejora la coordinacioén estatal, fomenta la

innovacion tecnoldgica y consolida la soberania nacional.

El fortalecimiento continUo del C2 —mediante inversion, profesionalizaciéon y
cooperaciéon internacional— permitird que el Pery avance hacia un modelo
de Defensa y Desarrollo integrado, donde el poder militar, la tecnologia vy la
gestion civil frabajen de manera articulada para el progreso y seguridad del

pais.



El Sistemma de Comando y Control (C2) del Ejército del PerU constituye un
elemento esencial para la gestion estratégica de las operaciones militares y
el fortalecimiento de la seguridad nacional. Su evolucidn demuestra un
proceso sostenido de modernizacion que integra tecnologia, doctrina y

capacidades humanas al servicio de la defensa y del desarrollo del pais.

El desarrollo del C2 ha permitido una mayor articulaciéon entre las instituciones
del sector defensa y otras entidades del Estado, consolidando un modelo de
gestion integral que aporta eficiencia en la respuesta ante emergencias,

operaciones conjuntas y acciones de apoyo a la poblacién.

La aplicaciéon del sistema C2 en dmbitos no militares refleja su valor como
instrumento de gobernabilidad y desarrollo nacional, especialmente en la
gestion del riesgo de desastres, la seguridad interna y la proteccion de
infraestructuras criticas. Este enfoque multisectorial fortalece la resiliencia del

Estado frente a amenazas naturales y humanas.

A pesar de los avances alcanzados, el sistema aun enfrenta desafios en
interoperabilidad, renovacioén tecnoldgica y formacion especializada. Estos
aspectos requieren politicas sostenidas de inversidn, capacitacidon e
innovacion, orientadas a consolidar un sistema C4ISR moderno y plenamente

integrado.

En conclusiéon, el fortalecimiento del Sistema de Comando y Confrol del
Ejército del PerU representa una prioridad estratégica que trasciende el
dmbito militar, al constituirse en un motor de cohesion institucional, desarrollo

tecnolégico y seguridad integral del Estado.



RECOMENDACIONES

Teniendo en cuenta mis vivencias extraidas de la experiencia profesional enmarcada
desde el inicio de mi formacién en la Escuela Militar de Chorrillos “Crl Francisco Bolognesi” y
el transcurrir de mi vida profesional como oficial de comunicaciones, se formulan las
siguientes recomendaciones con el propdsito de fortalecer y mejorar el sistema de

Comando y Control en su proyeccion al desarrollo nacional:

Fortalecer la interoperabilidad tecnolégica entre las Fuerzas Armadas.

Consolidar un sistema C4ISR nacional que infegre de manera efectiva los sistemas del
Ejército, la Marina y la Fuerza Aérea, permitiendo compartirinformacion tactica y estratégica
en tiempo real. Ello incrementard la capacidad de respuesta ante amenazas

convencionales y no convencionales.

Modernizar la infraestructura de comunicaciones y ciberdefensa.

Priorizar la renovacion de equipos de fransmision, redes seguras y sistemas de enlace satelital,
garantizando la continuidad operativa incluso en entornos de alta exigencia. De igual modo,
fortalecer la ciberseguridad institucional mediante politicas activas de proteccion de datos

y gestion de incidentes.

Promover la formacién especializada del personal.

Implementar programas continuos de capacitaciéon en tecnologias emergentes, inteligencia
artificial, andlisis de datos y guerra electrénica. La creacién de convenios con universidades
e instituciones tecnoldgicas nacionales e internacionales favorecerd la profesionalizacion

del recurso humano.

Impulsar la investigacion, desarrollo e innovacion (1+D+i) en el dmbito militar.



Fomentar alianzas estratégicas con el sector académico y la industria nacional para
desarrollar soluciones tecnoldgicas propias, fortaleciendo la soberania digital del pais y

reduciendo la dependencia de proveedores extranjeros.

Integrar el Sistema de Comando y Control al desarrollo nacional.

El C2 debe proyectarse mds alld del dmbito militar, articuldndose con los sistemas de gestion
de riesgos, seguridad ciudadana y defensa civil, para garantizar una respuesta coordinada
y eficiente ante emergencias o crisis nacionales.

Consolidar un marco normativo actualizado y flexible.

Revisar y adecuar las normas doctrinarias y operativas que rigen el sistema C2, asegurando
su coherencia con las nuevas politicas de defensa, transformacion digital y seguridad
multidimensional del Estado.

Optimizar la cooperacion internacional.

Fortalecer los programas de intercambio técnico y operativo con paises aliados,
especialmente en campos de ciberdefensa, comunicaciones satelitales y gestiéon de la
informacion tactica, contribuyendo al perfeccionamiento del sistema nacional.

Desarrollar un plan sostenido de inversion en tecnologia militar.

El sostenimiento y modernizacion del C2 requieren un financiamiento estable a largo plazo,
orientado a la adquisicion, mantenimiento y actualizacién de plataformas tecnoldgicas
criticas.

Potenciar la articulacion interinstitucional.

Fortalecer la cooperacion entre el Ejército, la Policia Nacional, el INDECIy el COEN mediante

protocolos unificados de actuaciéon y sistemas compartidos de informacidén que optimicen

la respuesta del Estado ante emergencias.



Fomentar la cultura de innovacion y liderazgo estratégico.
Promover un liderazgo basado en la toma de decisiones informadas, la creatividad

operativa y la responsabilidad ética, pilares esenciales para un sistema C2 moderno y

eficiente al servicio del desarrollo nacional.
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ANEXOS

1. INFORME PROFESIONAL



1.

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI
“Alma Mater del Ejército del Pera”

ANEXO 01: INFORME PROFESIONAL PARA OPTAR
EL TITULO PROFESIONAL DE LICENCIADO EN CIENCIAS MILITARES

DATOS PERSONALES:

1.01 | Apellidos y Nombres MONZON CORDOVA JUAN MANUEL
1.02 Grado y Arma / Servicio GRAL BRIG COM

1.03 Situacion Militar RETIRO

1.04 CIp 116444900

1.05 DNI 23979762

1.06 Celular y/o RPM 956503342

1.07 Correo Electrénico

mmonzonc@holmail.com

ESTUDIOS EN LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS:
2.01 Fecha_ ingreso de la EMCH |12 MARZO 1988
2.02 Fecha_ egreso EMCH 13 DICIEMBRE 1991
2.04 Fecha de alta como Oficial 01 ENERO 1992
2.05 | Afos_ experiencia de Oficial [32 ANOS
2.06 Idiomas ESPANOL — PORTUGUES

SERVICIOS PRESTADOS EN EL EJERCITO
N° Afo Lugar Unidad / Dependencia Puesto Desempefiado
3.01 CUARTEL GENERAL [SERVICIO DE
2018  |DEL EJERCITO - COMUNICACIONES DEL JEFE

LIMA EJERCITO - SCOME

3.02 O Aelony  |ESCUELADE OPERACIONES

2019-2020 SICOLOGICAS DEL EJERCITO - DIRECTOR

DOCTRINA DEL EOSE
EJERCITO - LIMA




3.03

CUARTEL GENERAL

COMITE DE ASESORES DEL

2021 \pE| EJERCITO - LIMA [COMANDANTE GENERAL DEL JEFE
EJERCITO
3.04 2022 gEfEEEFL{C?TEC')\‘fRAL OFICINA DE INFORMACIONES JEFE
D DEL EJERCITO - OIE
305 CUARTEL CIBERDEFENSA Y
2023 |GENERAL DEL  |TELEMATICA DEL EJERCITO | COMANDANTE GENERAL

EJERCITO - LIMA

- CITELE




4,

ESTUDIOS EN EL EJERCITO DEL PERU

N° Afo Dependenciay Periodo Denominacion Diploma/
Certificacion
401 ESCUELA DE CURSO
1992 COMUNICACIONESDEL ~ |COMPLEMENTARIO CERTIFICADO
EJERCITO DEL ARMA
4.0 ESCUELA DE ,
1996 COMUNICACIONES DEL  [5RSO BASICO CERTIFICADO
EJERCITO
4.03 ESCUELA DE
2000 COMUNICACIONES DEL  [IRS0 AVANZADO CERTIFICADO
EJERCITO
4.04 PROGRAMA DE
ESCUELA SUPERIORDE  |GRANDES
2004 GUERRA DEL EJERCITO  |UNIDADES DE CERTIFICADO
COMBATE
4.05 gﬁggi&oﬁ)\l@s CURSO SUPERIOR
2008 : DE OPERACIONES CERTIFICADO
SICOLOGICAS DEL S
EJERCITO

ESTUDIOS DE NIVEL UNIVERSITARIO

N° Afo Universidad y Periodo Bachiller - Licenciado
5.01 BACHILLER EN CIENCIAS
1991 ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS MILITARES
5.02 2008 UNIVERSIDAD SAN PEDRO DE LICENCIADO EN EDUCACION

CHIMBOTE

ESTUDIOS DE POSTGRADO UNIVERSITARIO

N° Afo Universidad y Periodo Grado Académico
(Maestro — Doctor)
6.01 PONTIFICIA UNIVERSIDAD
2014 CATOLICA DEL PERU/ALAS MAESTRO
PERUANAS
6.02 2013 ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA MAESTRO

DEL EJERCITO

ESTUDIOS DE ESPECIALIZACION

N° Ao Dependencia y Periodo Diploma o Certificado
7.01 ESCUELA DE ALTA DIRECCION,
2019 UNIVERSIDAD DE PIURA - DIPLOMA

PROGRAMA DE LIDERAZGO
DIRECTIVO




7.02 UNIVERSIDAD DEL PACIFICO -
PROGRAMA DE ESPECIALIZACION
2023 |EN GESTION DE CONTRATACIONES DIPLOMA
CON EL ESTADO
8.  ESTUDIOS EN EL EXTRANJERO
N° Ao Pais Institucion Educativa Grado / Titulo /
Diploma/
Certificado
8.01 ESCOLA SUPERIOR DE
GUERRA — CURSO DE
2015 JBAFf\ﬁE?F'zLO()R'O PE  |aLTOS ESTUDIOS EN CERTIFICADO
POLITICA Y ESTRATEGIA
(CAEPE)
8.02 ESCOLA SUPERIOR DE
2015 JE/iFf\IAESI;eLO()R'O DE  |GUERRA — CURSO CERTIFICADO
SUPERIOR DE DEFENSA

FIRMA
POSTFIRMA







