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PRESENTACION

Senor Presidente

Sefores Miembros del Jurado

En cumplimiento de las normas del reglamento de elaboracién y sustentacion
de Tesis de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”
(EMCH “CFB”), se pone a nuestra consideracion la investigacion titulada. “La
innovacion tecnoldgica y el tiro con ametralladora MAG Cal 7.62 mm realizada
por los cadetes de lll afio del arma de Infanteria en la marcha de campafa
especializada en Region Quebrada Cruz de Hueso. Lima. 2014”, con el
proposito de optar el titulo de Licenciado en Ciencias Militares.

El objetivo de la presente investigacion fue establecer la relacion habida entre
las variables innovacion tecnologica y el tiro con ametralladora MAG Cal 7.62
mm, con el proposito obtener objetivas metddicamente y sistematicamente,
sobre el comportamiento de dichas variables y las evidencias validadas,

plantear recomendaciones para su mejoramiento.
En tal sentido esperamos que la presente investigacion efectuada a la luz de

los requerimientos prescriptos por la EMCH “CFB” merezca vuestra

aprobacion.

Atte. Los autores
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RESUMEN

Esta investigacién tuvo como objetivo general establecer si la Innovacion
Tecnoldgica se relaciona con el tiro con ametralladora MAG Cal. 7.62 mm
realizada por los cadetes de Ill afio del arma de Infanteria en la marcha de
campafa especializada en Region Quebrada Cruz de Hueso. Lima. 2014, se
desarroll6 una investigacion de tipo correlacional, porque tuvo por finalidad
conocer la relacion o grado de asociacién que existe entre la innovacion
tecnoldgica vy el tiro con ametralladora MAG Cal. 7.62 mm, de nivel descriptivo
porque se describié la realidad problematica tal y como se presenta en los
diversos estamentos, con un disefio no experimental transseccional
correlacional, el método fue hipotético deductivo, debido a que una
caracteristica esencial de las hipdtesis es que deben ser “falseables” o sea
que deben existir una 0 mas circunstancias logicamente incompatibles con

ellas.

Para el presente estudio se permitié investigar 68 personas constituidas por un
(01) Capitan, un (01) Alférez, un Su Oficial (01) y sesenta y cinco (65) cadetes.
Se utilizo la formula del muestreo aleatorio simple y la muestra Optima fue de
58 personas. Para dicho estudio se utilizd las técnicas de la observacion,
clasificando y consignando los acontecimientos pertinentes de acuerdo a la
tematica investigada y la encuesta fue aplicada a los Oficiales y Cadetes de la

Escuela Militar de Chorrillos. “Coronel Francisco Bolognesi”.

Entre la principal conclusion tenemos que de acuerdo a los resultados
estadisticos descriptivos e inferenciales obtenidos, se puede determinar que
existe una correlacion de 0,821 entre las variables, de la innovacion tecnolégica
y el tiro con ametralladora MAG Cal. 7.62 mm. O verificando este valor en el
Coeficiente de Correlacion de Pearson se puede determinar que existe una

correlacion positiva considerable.
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Respecto a la prueba de la Hipdtesis General a través del coeficiente de
correlacion de Pearson (r) realizada para la contrastacion de hipotesis; se
obtuvo un P valor 0.01 a nivel de significancia 0.05, lo que determina que se
Acepta la Hipotesis planteada; donde la innovacion tecnoldgica se relaciona
significativamente con el tiro con ametralladora MAG Cal. 7.62 mm. En la
marcha de campafia especializada en Region Quebrada Cruz de Hueso. Lima.
2014.

Palabras Claves: Innovacion Tecnoldgica y Ametralladora MAG Cal. 7.62 mm
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ABSTRACT

It is research had as general objective set if technological innovation is related
to the shooting with machine gun MAG CAL. 7.62 mm made by Il year of the
weapon of infantry cadets in the March of campaign specialized in bone Region
Quebrada Cruz. Lima. 2014, an investigation of correlation type, was developed
because it had intended to know the relationship or degree of association
between technological innovation and shot with machine gun MAG CAL. 7.62
mm, level descriptive because described the problematic reality such as
presented in various walks of life, with a correlation transseccional non-
experimental design, the method was hypothetical deductive Since an essential
feature of the hypothesis is that they must be "falseables" or that there must be
one or more circumstances logically incompatible with them.

For the present study were allowed to investigate 68 people constituted by a
captain (01), a (01) Ensign, an official Su (01) and sixty-five (65) cadets. The
formula for simple random sampling was used and the optimum sample was 58
people. The techniques of observation was used for this study, classifying and
recording pertinent events according to the investigated theme and the survey
was applied to officers and cadets of the school military of Chorrillos. "Colonel
Francisco Bolognesi”.

Among the main conclusion we have that agreement to results descriptive and
inferential statistics obtained, can be there a correlation of 0,821 between
variables, the technological innovation and the shot with machine gun MAG
CAL. 7.62 mm. or check this value in the Pearson correlation coefficient can be
determined that there is a significant positive correlation.

With respect to the General hypothesis testing through the correlation
coefficient of Pearson r made for the verification of hypotheses; was obtained P
value 0.01 0.05 significance level, which determines that it accepts the
hypothesis; where technological innovation is related significantly shot with
machine gun MAG CAL. 7.62 mm. in the March of campaign specialized in
bone Region Quebrada Cruz. Lima. 2014.

Key words: Technological innovation and machine gun MAG CAL. 7.62 mm
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INTRODUCCION

En la presente investigacion se desarrolla aspectos especificos sobre la
innovacion tecnolégica y el tiro con ametralladora MAG Cal. 7.62 mm, tuvo
como objetivo general establecer si la Innovacién Tecnolégica se relaciona con
el tiro con ametralladora MAG Cal. 7.62 mm realizada por los cadetes de Il
afo del arma de Infanteria en la marcha de campafia especializada en Region
Quebrada Cruz de Hueso. Lima. 2014. La razdn de la presente investigacion
es investigar los factores de la Innovacidén Tecnol6gica que intervienen en el
tiro con ametralladora MAG Cal. 7.62 mm Tiene como hipoétesis de trabajo: La
Innovacion Tecnologica se relaciona significativamente con el tiro con
ametralladora MAG Cal. 7.62 mm realizada por los cadetes de Il afio del arma
de Infanteria en la marcha de campafia especializada en Region Quebrada
Cruz de Hueso. Lima. 2014.

Se desarrolla una investigacion de tipo correlacional, debido a que tiene por
finalidad conocer la relacion o grado de asociacion que existe entre los la
Innovacion Tecnoldgica y el tiro con ametralladora MAG Cal. 7.62 mm , de nivel
descriptivo porque se describe la realidad problematica tal y como se presenta
en los diversos estamentos, con un disefio no experimental transseccional
correlacionan, el método fue hipotético deductivo, debido a que una
caracteristica esencial de las hipdtesis es que deben ser “falseables” o sea
que deben existir una 0 mas circunstancias légicamente incompatibles con

ellas.

La presente plan de tesis consta de los siguientes capitulos:

El capitulo | Planteamiento del estudio. Contiene el planteamiento del
problema y la formulacién del problema donde se justifica la problematica
abordada de la presente investigacion, la justificacion donde se menciona la
razon o motivo por la cual se ha realizado la investigacion, las limitaciones,
donde se consideran lo que esta fuera de la cobertura de la investigacion, los

antecedentes que son investigaciones realizadas ante que la nuestra y

X



finalmente el objetivo general que es el logro por alcanzar y los objetivos
especificos que son las actividades que se tienen que realizar para lograr el

objetivo general.

El capitulo Il Marco Tedrico. En este capitulo se desarrolla las bases tedricas
de mi trabajo de investigacién en donde sustentan cientificamente mis variables
en estudio con teorias cientificas que abordan mi problematica en estudio y
finalmente se formulan la definicion de términos basicos que son aquellos
términos que estan considerados en mi trabajo de investigacion y que se

necesitan conocer sus definiciones conceptuales.

El capitulo 1l Marco Metodoldgico. Se desarrolla la hipétesis de investigacion
que son las posibles soluciones de mi problema en estudio, la definicion
conceptual que es el concepto de mis variables en estudio, la definicion
operacional que son los procedimientos o actividades que son necesarias para
medir las variables, el tipos de estudio, disefio de estudio, poblacién y muestra,
método de investigacion, técnicas e instrumentos de recoleccion de datos y el
método de analisis de datos.

El capitulo IV Resultados. Contiene la descripcion donde se considera el

criterio de confiabilidad el proceso de prueba de hipétesis y la discusion.
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CAPITULO |
PROBLEMA DE INVESTIGACION
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1.1 Planteamiento del problema.

Cuando nos encontrdbamos como Cadetes de Il afio del arma de
Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi” y realizamos la marcha de campafia especializada en
Region Quebrada Cruz de Hueso, marcha donde realizamos préactica
de tiro con la ametralladora MAG Cal. 7.62 mm y durante la ejecucion
del tiro nos pudimos percatar de algunas limitaciones referidas a sus
caracteristicas técnicas y tacticas de la ametralladora generadas por la
obsolescencia de sus piezas y accesorios asi como al inadecuado

mantenimiento que se le ha realizado antes durante y después del tiro.

En el Ejército Peruano al parecer la innovacion tecnolégica no ha sido
prioridad para la operatividad y/o modernizaciéon del armamento y
material de uso en las reparticiones del Ejército, actualmente estamos
utilizando armamento y municion que tienen aproximadamente mas de
30 afios de usos y con tecnologia que para esta época se encuentra
totalmente desfasada y obsoleta tanto por la antigiedad de las piezas

como su tiempo de uso.

Actualmente la guerra moderna se caracteriza por los avances y
cambios tecnoldgicos y la aparicion de nuevas amenazas entre otras
consecuente de este mundo globalizado que nuestra institucion se ha
estancado y no ha realizado convenientemente, sistematicamente y
progresivamente la innovacion tecnologica del armamento y municion
en el Ejército y este letargo tecnologico a desmotivado la realizacidon
de las competencias basicas para realizar la innovacién tecnolégica
como son la voluntad, el conocimiento y la capacidad de quienes estan
directamente implicados en la modernizacion de las fuerzas
consecuentemente no hemos realizado mejoras , cambios entre otras a

fin de optimar el armamento y municién de las fuerzas .
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1.2

La ametralladora MAG Cal 7.62 que tiene asignada la Escuela Militar
de Chorrillos, para la instruccion especializada de los cadetes del arma
de infanteria en cierta forma estd en desventajas técnicas y tacticas
con respecto su par de este tipo de ametralladoras, debido a que las
ametralladoras de Ultima generacion superan enormemente sus
caracteristicas técnicas y tacticas debido a que usan tecnologia de
tltima generacion  situacidon que en cierta forma afecta a la
operatividad de las fuerzas y a la formacion especializada que deben
recibir los futuros oficiales del Ejército Peruano.

Formulacion del problema.

1.2.1 Problema general

¢, De qué manera la innovacion tecnolégica se relaciona con el

tiro con ametralladora MAG Cal. 7.62 mm realizada por los

cadetes de lll aflo del arma de Infanteria en la marcha de

campafia especializada en Regién Quebrada Cruz de Hueso.

Lima. 20147

1.3.2 Problema especificos

1.3.2.1 ¢En qué medida el conocimiento se relaciona con el tiro
con ametralladora MAG Cal. 7.62 mm realizada por los
cadetes de Il afio del arma de Infanteria en la marcha
de campafia especializada en Region Quebrada Cruz de
Hueso. Lima. 20147

1.3.2.2 ¢En qué medida la capacidad se relaciona con el tiro
con ametralladora MAG Cal. 7.62 mm realizada por los
cadetes de Il afio del arma de Infanteria en la marcha
de campafia especializada en Region Quebrada Cruz de
Hueso. Lima. 20147
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1.3 Justificaciéon de la Investigacion
El motivo por la cual realicé este trabajo de investigacion fue que desee
estudiar los motivos por los cuales se esta restringiendo en los oficiales
del Ejército Peruano innovar tecnolégicamente el armamento y
municion de uso en el Ejército a fin de concientizar en ellos las
competencias basicas de la innovacion con el propdsito de formular
mejoras para optimizar la operatividad de la ametralladora MAG Cal.
7.62 mm , ametralladora que actualmente se encuentran en
desventajas tecnoldgicas con sus pares de Ultima generacién que

usan otros Ejércitos del mundo.

De la misma forma el presente trabajo busca aportar algunas
alternativas de solucion con respecto a la renovacion y/o mejoras entre
otros de algunos accesorios y/ 0 partes componentes de la
ametralladora MAG Cal. 7.62 mm con la finalidad de optimizar su
eficacia, debido a que esta arma colectiva actualmente esta siendo
utilizada para la instruccion especializada de los cadetes de arma de

infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos.

1.4 Limitaciones de la Investigacion

»  El limitado acceso a bibliotecas del CAEN, Escuela de Guerra,
Instituto Cientifico y Tecnoldgico del Ejercito, Biblioteca del
Ejército, bibliotecas de Universidades particulares y estatales

entre otros lugares dedicados a la investigacion.

1.5 Antecedentes de la Investigacién
Se ha realizado la busqueda de trabajos de investigacion sobre la
tematica investigada en las bibliotecas de las Universidades publicas y
privadas, las bibliotecas que contienen trabajos de investigacion
realizados por el Ejercito como lo son la biblioteca del Centro de Altos

Estudios Nacionales, la biblioteca del Instituto Cientifico y Tecnologico
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del Ejército, la biblioteca de la Escuela Superior de Guerra entre otros
y no se ha logrado encontrar trabajos de investigacion referente a la

tematica investigada por ser un trabajo inédito.

1.6 Objetivo General
Demostrar si la innovacion tecnoldgica se relaciona con el tiro con
ametralladora MAG Cal. 7.62 mm realizada por los cadetes de Ill afio
del arma de Infanteria en la marcha de campafa especializada en

Region Quebrada Cruz de Hueso. Lima. 2014.

1.7 Objetivo especificos
1.7.1 Determinar si el conocimiento se relaciona con el tiro con
ametralladora MAG Cal. 7.62 mm realizada por los cadetes de
Il aiio del arma de Infanteria en la marcha de campafa
especializada en Region Quebrada Cruz de Hueso. Lima.
2014.

1.7.2 Determinar si la capacidad se relaciona con el tiro con
ametralladora MAG Cal. 7.62 mm realizada por los cadetes de
Il afio del arma de Infanteria en la marcha de campafa
especializada en Region Quebrada Cruz de Hueso. Lima.
2014.
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CAPITULO I
MARCO TEORICOS
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2.1 Bases teoricas

211

Innovacién Tecnoldgica

Tecnologiay Ciencia

En muchas de las definiciones desarrolladas acerca del
término tecnologia existe una permanente asociacion de los
elementos ciencia-tecnologia, conocimiento cientifico -
tecnologia. Este hecho hace que sea recomendable analizar las

relaciones existentes entre ambos conceptos.

Segun Ziman, la tecnologia es un estadio intermedio entre la
ciencia y la sociedad que posibilita la aplicacion del saber
cientifico, tal y como se representa en la figura N° 1. En ella,
Ziman nos presenta una vision del denominado “modelo
académico de la ciencia”, al que, aun reconociendo sus
limitaciones a efectos de representar la ciencia contemporanea,

considera de utilidad, dada su importante significacion historica.

Entre la ciencia y la sociedad existe una frontera que se
concibe
como una membrana semipermeable a través de la cual fluye el
conocimiento sélo hacia fuera, pasando de la esfera cientifica a
la tecnologica, para con posterioridad ser aplicado a la
resolucibn de los problemas practicos de la sociedad,
convirtiéendose asi la tecnologia en un medio de aplicacion de la

ciencia.
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SOCIEDAD

Ciencia

Tecnologia

Actividades De_scubrlmjento
invencion
humanas

Innovacién

Figura N°1 La tecnologia un estadio intermedio entre la cienciay

la sociedad

Fuente Saez (2003)

Se aprecia una tendencia generalizada a valorar la ciencia en
funcion de la utilidad que ésta les aporta. La tecnologia es la
influencia mas notable de la ciencia sobre la sociedad, ya que la
generacion de una nueva tecnologia capaz de aplicar los
conocimientos cientificos a la solucion de problemas concretos
de la sociedad adquiere un gran valor para ciudadanos e

instituciones.

Para Rosenberg, la tecnologia asi entendida, desde esta
perspectiva, se distingue por su preocupaciéon por lo singular, por
lo particular, y esta conformada por un conjunto de
conocimientos de caracter operativo derivados de la ciencia con
los cuales los individuos actian sobre el medio tratando de
satisfacer sus necesidades. De este punto de vista se deduce

gue la tecnologia no es mas que ciencia aplicada.

Sin embargo para otros autores, la ciencia y la tecnologia son
dos subsistemas interdependientes entre si que se han
desarrollado de forma auténoma y separadamente, a partir de
ndcleos profesionales con tradiciones y formas de hacer muy

diferentes entre si.
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Segun la llamada hipétesis de Starnberg, las disciplinas
cientificas nacen de la investigacion basica, y cuando llegan a la
madurez acusan la influencia de algun paradigma bien fundado,
adquieren una finalidad, esto es, son dirigidas hacia fines
practicos y se convierten en la base de nuevas tecnologias.

Como resumen se puede sefialar que el papel de la
tecnologia en la sociedad es inseparable del papel de la ciencia;
no son mas que dos aspectos de una actividad indivisible:
ciencia y tecnologia. La ciencia y la tecnologia se han asociado,
aliado y entrelazado hasta el punto de que es casi imposible

distinguirlas.

Naturaleza del cambio

El ritmo y el alcance de los cambios que se estan
produciendo en las organizaciones y en las actividades que
desarrollan no tienen precedentes histéricos. La globalizacion e
intensificacion de la competencia, el avance tecnoldgico, el
aumento de las exigencias de los consumidores y los cambios
en los modelos de legislacién son algunos de los factores que
estan haciendo del cambio un imperativo del actual nivel de

competitividad.

La experiencia muestra claramente como aquellas
organizaciones que no han sabido desarrollar una adecuada
capacidad de cambio estan viendo reducida su capacidad
competitiva de manera significativa. Asi mismo, se observa que
ninguna organizacion, independientemente de su tamafio o
posicion en el mercado, permanece inmune a este proceso de
cambio. Un informe reciente de la compafia Shell sefiala que

de las 500 empresas que la revista “Fortune” identific6 como
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mejores en la mitad de los afios setenta, menos de la mitad

mantienen hoy esa posicion.

No hay duda de que la asimilacion y generacion de
innovaciones es uno de los factores que mas significativamente
ha contribuido a la introduccién del cambio en la empresa y al
mantenimiento de su competitividad. Se constata que los nuevos
productos ayudan tanto a mantener la cuota de mercado de la
empresa como a incrementar los beneficios en esos mismos
mercados. Incluso en los mercados mas maduros y estables, el
crecimiento en ventas no proviene sélo del mantenimiento de
unos precios bajos, sino también de factores tan variados como
disefio, calidad o adaptacion del producto a caracteristicas

especificas de los clientes.

Como consecuencia de éstas y otras observaciones, en los
ultimos tiempos se esta generando en las empresas una
dindmica orientada a fomentar su capacidad de innovacioén, ya
gue las organizaciones que incorporan la innovacién a sus
procesos y adoptan una actitud abierta al cambio se posicionan
mejor en el mercado. Se trata de una “innovacién continua”
que implica que, en las organizaciones que emprenden este
camino, la innovacién no tiene un punto final, no se formula para
alcanzar una meta concreta, sino que se incorpora a la propia

estrategia de la empresa, institucionalizandose.

La Innovacién

El concepto de innovacién es introducido en el ambito
econdémico por Schumpeter, quien desde los comienzos de su
trabajo, en 1911, se interes6é por el desarrollo econdmico,
otorgando un papel fundamental a la innovacién, tanto
tecnolégica como no tecnoldgica. Sin embargo, las aportaciones

de Schumpeter no fueron lo suficientemente apreciadas hasta
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mediados de los afos cincuenta, cuando los economistas
empiezan a prestar atencion al cambio tecnolégico. No obstante
no es hasta los afios setenta cuando empieza a suscitarse un
creciente interés por la innovacion, sobre todo a partir de la crisis

del petréleo del 73.

Segln la RAE el término innovacién tiene dos acepciones:
a) “accion y efecto de innovar”; b) “creacion y modificacién de un

producto y su introduccién en un mercado”.

La UNESCO incluye diversas acepciones del término.
Coincide con las citadas por la RAE y ademas afiade que es un
término que se refiere no sélo a la mutaciéon, el cambio, la
alteracion, la modificacion de lo que ya existe, sino que indica
también la aparicion de algo que es nuevo Yy original y que no
tiene un anterior idéntico. También sugiere la idea de
superioridad de lo nuevo sobre lo viejo, cuando afirma que “la
innovacion, si bien no implica necesariamente superioridad de lo

introducido, si lo supone en cierto modo”.

Desde un punto de vista economico-empresarial,
Schumpeter define la innovacion como una nueva combinacién
gue surge en la esfera de la produccion, siendo el proceso clave
del cambio econdmico, puesto que incide rompiendo el estado
estacionario, dinamizando con los cambios discontinuos y

cualitativos al sistema econdmico.

La innovacién, segun Schumpeter explica el desarrollo
econdémico del capitalismo. Su amplia concepcion de la
innovacion queda reflejada claramente cuando la define como
“cualquier modo de hacer las cosas de modo distinto en el reino

de la vida econdmica”.
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Drucker también propone un concepto de innovacion en
sentido amplio. Afirma que “la innovacién no es un término
técnico, sino econdémico y social. Su criterio no es la ciencia o la
tecnologia, sino un cambio en el &mbito econémico y social, un
cambio en la conducta de las personas como consumidores o
productores, como ciudadanos, etc. La innovacion crea una
nueva rigueza o0 un nuevo potencial de accidn antes que un

nuevo conocimiento”.

Como se observa en las diferentes definiciones, no existe una
definicion estandar de innovacion, pero se pueden resaltar dos
aspectos que han sido los cominmente mencionados en su
definicibn: novedad y aplicacién. De esta manera, una
invencion o idea creativa no se convierte en innovacion hasta
gue no se utiliza para cubrir una necesidad concreta. Esta
aplicacion de la idea supone un proceso de cambio que

podriamos considerar microeconémico.

Sin embargo, el cambio tiene también una importante
componente macroeconomica, ya que el objetivo principal es el
de convertir esas mejoras empresariales individuales en mejoras
0 cambios globales para la sociedad y, para ello, es esencial que
se dé difusion a la innovacion.
Se pueden distinguir tres fases en todo proceso de cambio:
=La invenciéon, entendida como la creacion de una idea
potencialmente generadora de beneficios comerciales, pero
no necesariamente realizada de forma concreta en
productos, procesos 0 Servicios.

*La innovacion, consistente en la aplicacion comercial de
una idea. Innovar es convertir ideas en productos, procesos
0 servicios nuevos o mejorados que el mercado valora. Se
trata de un hecho fundamentalmente econémico que

incrementa la capacidad de creacion de riqueza de la
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empresa y, ademas, tiene fuertes implicaciones sociales.
Esta definicion debe ser entendida en sentido amplio, pues
cubre todo el espectro de actividades de la empresa que
presuponen un cambio sustancial en la forma de hacer las
cosas, tanto en lo que se refiere a los productos y servicios
que ella ofrece, como a las formas en que los produce,
comercializa u organiza.

»La difusion, que supone dar a conocer a la sociedad la
utilidad de una innovacion. Este es el momento en el que

un pais percibe realmente los beneficios de la innovacion.

El desarrollo econédmico de una organizacion, un pais o una
sociedad depende de su capacidad para realizar estas tres
actividades, variando su importancia relativa en funcion del tipo
de organizacion y de sociedad. Asimismo, los recursos y
habilidades que precisan también son diferentes, ya que la
innovacion demanda mas recursos que la invencion, pero no es
necesario que el innovador haya realizado previamente la
invencién, sino que puede tomar y adaptar una realizada por
otro. La difusion, por su parte, es mas critica que la innovacion,
puesto que es el requisito imprescindible para que la sociedad
reciba los beneficios de ésta.
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Vision Previa

Vision nueva

La tecnologia es “informacion” por
tanto bien publico. El problema es de
asignacion de recursos.

La tecnologia es “conocimiento”.
Su reproduccion no es facil ni
gratuita pues es un conocimiento
especifico de la empresa.

Existen costes en la produccion de
tecnologia no en su transmision.

Existen importantes costes en la
transferencia  tecnolégica. El
aprendizaje es dificil y la
transicion de ciencia tecnologia no
es lineal.

Los agentes implicados buscan la
maximizaciéon de la funcién objetivo
de la empresa.

La actividad innovadora es
acumulativa y con rendimientos
crecientes en el tiempo.

Las innovaciones son de proceso:
suponen cambios en la funcion de
produccion.

Una parte de las innovaciones es
de producto.

Las innovaciones se incorporan a las
industrias de bienes de capital, el
sector fundamental para el progreso
técnico.

Aproximadamente la mitad de las
innovaciones las originan los
usuarios de productos, maquinas
0 procesos.

Todos los sectores son iguales

Las diferencias intersectoriales
son acusadas: de la uniformidad a
la variedad.

Domina el concepto de escasez

Domina el concepto de
oportunidad

Figura N°2 Cambios en la vision de la teoria econdémica de la

innovacion
Fuente Saez (2003)

Sin embargo, para que la difusién tenga plenos efectos en

una economia moderna, si es necesario haber efectuado el paso

previo de la innovacion. Por este motivo, la innovacion es el

elemento que se considera mas a fondo en los estudios de

cambio, hasta el punto que, muy a menudo, se utilizan

indistintamente los términos innovacion y cambio.

El cambio en una empresa puede darse a través de

iInnovaciones que se producen por primera vez en la sociedad o

a través de innovaciones que han surgido en otro entorno y que

la empresa asimila en sus practicas por primera vez. Esta es la
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razon por la que existe un doble punto de vista a la hora de
identificar y valorar las innovaciones: las que son nuevas para la
sociedad y las que son nuevas para la organizacion que las

realiza.

Si bien las primeras tienen mas mérito, y son las que suelen
dar mas beneficios, no es menos cierto que las segundas
también requieren un cierto esfuerzo, debido al grado de
incertidumbre que imponen a la organizacion, y también
proporcionan importantes beneficios. Por ello, es importante la
revision continua de innovaciones introducidas en otros entornos
para poder aprovecharlas lo antes posible, dependiendo del nivel
de incertidumbre que la organizacion sea capaz de aceptar.

Existen multitud de clasificaciones de los diferentes tipos de
innovacion, no obstante nosotros proponemos la siguiente
clasificacion atendiendo a la naturaleza de la innovacion, basada
en la de Patricio Morcillo (C. A. Benavides, p. 85,1998):

»Innovacion tecnoldgica: es la mas importante debido a los
efectos econdémicos que conlleva. Comprende los cambios
introducidos en los productos y procesos:

e Innovacion de producto: se refiere a la introduccion en
el mercado de un producto nuevo, que no tiene
precedentes en el mercado, que cubre una necesidad no
satisfecha hasta entonces, o de mejoras en las
caracteristicas técnicas, de calidad, uso, etc., en
productos ya existentes, las cuales lo hacen diferente de
éstos. Asi, segun el grado de novedad respecto a los
existentes se puede hablar de innovacion radical o
incremental.

e Innovacién de proceso: la innovacidon puede ser

introducida en el proceso de produccion, a través de
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nuevos o mejorados sistemas de fabricacion que utilizan
nuevas tecnologias. Estos nuevos procesos, O
variaciones en procesos actuales suponen la utilizacion
de técnicas y procedimientos, y la implantacion de
nuevas formas de organizacibn y gestion de la
produccion, que permiten lograr ventajas de muy diversa
indole, tales como: reduccion de costes, incremento del
volumen de produccién, mejoras de calidad, flexibilidad
de proceso, etc.

»Innovacion social: trata de aportar soluciones nuevas a los
problemas de desempleo sin que con ello se modifique la
eficiencia de la empresa. Entre las actividades que pueden
formar parte de ella se encuentran: la creacion de nuevas
funciones, mejora de las condiciones de trabajo, formacion
de grupos creativos o la descentralizacion de las tareas.

*Innovacion en métodos de gestion: esta compuesta por
todas aquellas innovaciones que no se pueden incluir en las
dos categorias anteriores. Son innovaciones como las
realizadas en los ambitos comerciales (nuevos mercados
geograficos, nuevos segmentos de mercado, cambios
introducidos en la presentacion y acondicionamiento de los
productos), financieros, organizativos, que acompafan,

apoyan y potencian la corriente innovadora de la empresa.

Escorsa & Valls (1997), Saenz (1999) y Castro Diaz-Balart
(2001) distinguen las innovaciones en basicas o radicales,
incrementales o de mejoria y aparece una tercera clasificacion

referenciada por Saenz las innovaciones menores.

Innovaciones basicas son aquellas que abren nuevos
mercados, nuevas industrias o campos de actividad. Se refieren
a aplicaciones esencialmente nuevas de una tecnologia, o

combinacion original de tecnologias conocidas que dan lugar a
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productos o procesos completamente nuevos. Innovaciones
incrementales o de mejoria son aquellas que producen
cambiasen tecnologias existentes para mejorarlas pero sin
alterar su caracteristica fundamental. Puede tener dos objetivos
diferentes, mejorar productos o procesos con posterioridad a la
aplicacion original de una innovacién basica o permitir la

aplicacion de una innovacion basica hacia otros usos.

Las innovaciones menores son aquellas que aungue tienen
un efecto econdmico o social, no presentan un cambio
significativo sobre el nivel tecnoldgico original, tales como
cambio de atributos en el disefio del producto o de la forma de
prestar un servicio. Este tipo de innovacion no es tratada en toda
la literatura y frecuentemente cuando se menciona se le llama
pseudo-innovacion. En este punto el autor concuerda con Saenz
al no estar de acuerdo en el término pues aunque de menor
complejidad que las demas, cumplen con los requisitos de la
definicion de innovacion y en muchos casos requieren de
creatividad, investigaciones de producto y de mercado y pueden
producir efectos econdmicos o de otra indole importantes para la

organizacion.

Las innovaciones radicales producen un salto en el desarrollo
y generalmente revolucionan uno o varios sectores de acuerdo a
su alcance, las innovaciones incrementales a su vez estan
dirigidas a la optimizacion de procesos y reduccion de costos,
mientras que las innovaciones menores pueden estar dirigidas a
lograr pequefias distinciones con respecto a los competidores a
corto plazo. La correcta interrelacion de estas en una empresa o
sector influye en el éxito del desarrollo. Albernathy considera que
el progreso tecnolégico en un sector esta generado por el paso

de una innovacién radical a un estado de innovaciones
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incrementales. Los japoneses a su vez defienden la idea de la

continua introduccién de innovaciones incrementales.

Sin embargo, algunos piensan que en los tiempos actuales,
las innovaciones incrementales no van a ser suficientes. Tom
Peters, expresa que: "Los tiempos locos requieren empresas
locas. Y la mayoria, por no decir todo el valor creado por la
empresa, proviene de dos fuentes, la inteligencia y la
imaginacion... Solo la revolucion, o mejor, la revolucidon

perpetua, sirve.

La cuestion consiste en comprimir diez afios de cambio,
segun las medidas de ayer, en un afio 0 menos. Luego, respirar
hondo y volver a empezar"(Barnet, 1997 citado por Escorsa &
Valls). Este punto de vista tiene mucho que ver con el constante
desarrollo tecnolégico que ha tenido lugar en las udltimas
décadas del siglo XX y en los primeros afios del presente siglo,
donde el ciclo de vida de un producto o tecnologia es fugaz y se
hace necesario una constante renovacion para no perecer en un

mercado cada vez mas competitivo.

Existen otro grupo de clasificaciones que presentan
diferentes enfoques. Por ejemplo Albernathy & Clark en 1985
presentan una clasificacion que caracteriza las consecuencias
de la innovacion sobre la competitividad de la empresa y sus
relaciones con el mercado. Se basan principalmente en que
algunas innovaciones dejan fuera de competencia, obsoletas a
las empresas competidoras, mientras que otras mas bien
refuerzan el status existente. Asi distinguen cuatro grupos
fundamentales de innovacién: arquitecténicas, creadoras de

nichos, revolucionarias y rutinarias.
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Las innovaciones arquitectdnicas representan un salto
tecnoldgico importante y dan lugar a sectores o subsectores
totalmente nuevos y modifican las relaciones con el mercado,
pero necesitan de la adquisicion de nuevos conocimientos. Las
creadoras de nichos a partir de las tecnologias existentes
abren nuevas oportunidades de mercado e intensifican la
competencia. Las revolucionarias conservan los mercados
existentes intensificando las relaciones con los clientes,
haciendo a su vez anticuadas la tecnologia y procesos de
produccion actuales. Las innovaciones rutinarias son las mas
frecuentes implican cambios que aprovechan las capacidades
técnicas y de produccién existentes y se dirigen a los mismos

clientes, busca reforzar y proteger su situacion actual.

Todas estas clasificaciones y otras existentes rejuvenecen los
planteamientos de Sumpeter (1934) anteriormente expuestos y
aunque van contextualizdndolos en épocas Yy situaciones
diferentes conllevan a reafirmar que la innovaciébn es un
elemento clave para el logro del éxito y ventajas competitivas.
Llegado este punto es importante conocer como se lleva a cabo

el proceso de innovacion.

Dentro del proceso de innovacion, la tecnologia juega un
papel fundamental, constituye uno de los inputs del proceso,
junto con la ciencia y la creatividad. Del proceso de innovacion,
tal como se observa en la siguiente figura N° 3 se obtienen unos
outputs que pueden transformarse, a su vez, en nuevos inputs
en el caso de que estos ultimos encierren unas tecnologias que

realimenten otro proceso de innovacion.

30



CIENCIA

CREATIVIDAD Producto

TECNOLOGIA ~ Funcion > Proceso
e Conocimientos innovadora
Formas
Métodos Método
Instrumentos
Productos
Procesos
Know How

Figura N°3 Proceso de innovacién
Fuente Séez (2003)

Caracteristicas de latecnologiay lainnovacion

Segun J. Molero (2001), la tecnologia y la innovacion se pueden

caracterizar por los siguientes elementos:

= La tecnologia no es informacion, sino conocimiento. Establecer
esta distincion es fundamental para poder afirmar que, frente
a la idea de que la informacion es algo que puede transmitirse
libremente y sin costes, el conocimiento debe “aprenderse”, lo
gue conlleva esfuerzo, costes e incertidumbre.

» La tecnologia es un conocimiento especifico que se encuentra
incorporado a las personas y las organizaciones. Esto supone
gue en ella se incluyen, ademas de elementos de dominio
publico y libremente accesibles a través de las instituciones o
el mercado, elementos de caracter tacito que sélo se
aprenden a través de la experiencia y la experimentacion.

= El conocimiento tecnolégico es acumulativo y dependiente del
camino seguido. De esto se deriva que lo que las empresas

son capaces de innovar en un futuro inmediato es deudor de
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la experiencia inmediata acumulada. Sin embargo, esto no
quiere decir que la innovacion esté sometida a un
determinismo, porque la incertidumbre, comun a los procesos
cognitivos, introduce elementos aleatorios de discontinuidad
gue no alteran la tendencia general expuesta.

» El caracter concreto de las tecnologias, por contraposicion al
genérico de la informacion, hace extraordinariamente dificil la
aplicacion de los conocimientos acumulados en un campo a
otros completamente distintos. Sin embargo, esos
conocimientos son cada vez mas complejos y se nutren de
campos cientifico-técnicos mas amplios. Por otra parte, en los
desarrollos mas recientes estdn adquiriendo una importancia
creciente las tecnologias de amplio espectro que son
necesarias para el desarrollo de multiples sectores, bienes y
servicios.

»Las fuentes del aprendizaje técnico son muy variadas: debe
contemplarse un abanico extenso de posibilidades entre las
gque se incluyen la experiencia, la incorporacion de
maquinaria, el disefio y redisefo, las interacciones con otras
empresas, las relaciones con la universidad y centros de
investigacion, etc.

= Dentro de las relaciones de aprendizaje externas que se deben
tener en cuenta, destacan las que las empresas establecen
con los usuarios de sus productos y los proveedores de
equipos y maquinaria especializada. Los primeros interactan
de manera especialmente positiva en la definicion de
especificaciones, ampliacion de las posibilidades, correccién
de los defectos y en el avance de los redisefios de modelos.
Los segundos son fundamentales en el progreso tecnologico
de empresas que operan en sectores donde la parte mas
notable del nuevo conocimiento tecnoldgico es la que se

incorpora a las nuevas maquinas y equipos.
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La innovacién requiere un proceso de integracion de
conocimientos que tiene una faceta interna y otra externa. La
integracion interna hace referencia a la relacion complementaria
gue existe entre las capacidades tecnologicas en un sentido mas
estricto y lo que la literatura denomina “activos

complementarios”.

Efectivamente, el ndcleo bésico de las capacidades que
forman parte de la innovacion se refieren a los conocimientos
estrictamente tecnolégicos acumulados en la experiencia de la
empresa y en los que se combinan elementos tacitos y publicos,
pero, su puesta en valor como innovaciones exige la existencia
adecuadamente equilibrada del resto de capacidades
empresariales, en su mas amplia manifestaciéon. Las
capacidades comerciales, financieras, de gestion general... son
imprescindibles y su ausencia explica muy frecuentemente el
fracaso de productos o procesos que, en su primer disefio
tecnoldgico, pueden ser de un gran valor. Los conocimientos
externos provienen del entorno de la empresa y son un

complemento importantisimo de la innovacion.

La Innovacién Tecnoldgica

Para comprender mejor el concepto de “innovacion
tecnologica” vamos a proponer varias definiciones de diversos
autores:

Vegara define la innovacion tecnolégica como ‘el
acto/proceso consistente en aceptar, en casar por primera vez,
en un pais o ambito espacial preciso, una nueva oportunidad
tecnolégica con una necesidad o, en su caso, con una demanda

solvente”.
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Sidro la ve como “un proceso que posibilita la produccion de
nuevos bienes y servicios aplicando las Ultimas técnicas
conocidas”. Este proceso comprende todas las etapas que se
requieren para el desarrollo y comercializacion con éxito de
nuevos o mejorados productos y/o la utilizacibn comercial de
nuevos procesos y equipos y/o la introduccion de nuevos

métodos de servicio social.

Diez de Castro da un sentido mucho mas limitado al concepto
de innovacion tecnolégica al definirlo como “la introduccién de
alguna modificacion de tipo técnico que incremente la eficacia

del proceso productivo”.

El Diccionario de Economia Planeta define la innovacion
tecnolégica “como un proceso por el cual se introducen en el
sistema productivo nuevas combinaciones de los factores de
produccion que permiten disponer de un nuevo producto o

producir uno ya existente con un menor coste”.

Braun denomina innovacion tecnolégica al “producto o
proceso enteramente nuevos, 0 sustancialmente mejorados

técnicamente, que se ofrecen a usuarios potenciales”.

No debemos confundir el concepto de innovacion tecnolégica
con el de I+D, la innovacién tecnologica va mas alla del 1+D,
ya que comprende todas las fases cientificas, técnicas,
comerciales y financieras necesarias para el desarrollo y la
comercializacién con éxito de productos nuevos o mejorados en
sus caracteristicas, la utilizacion comercial de nuevos o mejores

procesos y equipos, o la introduccion de un nuevo servicio.

Entre otras, las actividades de innovacién tecnoldgica

comprenden:
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= La investigacion y desarrollo.

»La adquisicion y generacion de conocimientos relevantes
nuevos para la empresa, tales como la adquisicion de
tecnologia externa en forma de patentes, invenciones no
patentadas, licencias, know-how, marcas registradas, disefios,
modelos, y otros servicios cientificos y técnicos relacionados
con la implantacion de la innovacion tecnolégica, asi como la
compra de pagquetes de software; también comprende la
adquisicion de maquinaria y equipos con rendimiento
tecnolégicamente mejorado (incluyendo software integrado),
relacionados con la Innovacion implantada por la empresa.

»Las relacionadas con la preparacion de la produccion, como
son la puesta a punto de herramientas, ingenieria de
procesos, disefio industrial, herramientas y equipos,
entrenamiento de personal, entre otras, siempre relacionados
con la implantacion de los productos o procesos
tecnolégicamente nuevos o la mejora tecnolégica de los

existentes.

La innovacion tecnoldgica se produce normalmente como
consecuencia de dos factores. El primero de ellos es efecto de
un incremento del conocimiento, o lo que es lo mismo, un
descubrimiento que permita desarrollar nuevos productos
anteriormente desconocidos, asi como mejorar los sistemas de
produccion, de una forma mas efectiva y barata. Cuando estas
invenciones se convierten en bienes o servicios disponibles en el
mercado, se habla de innovaciones de producto. Cuando las
innovaciones se introducen en el proceso de produccion se
habla de innovaciones de proceso.

La segunda manera de lograr una innovacion tecnoldgica es
aplicando los conocimientos o novedades descubiertas por otros

con el fin de conseguir una mejora en los productos o en los
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procesos (difusién tecnoldgica). Este tipo de innovaciones, en
contra de lo que se ha venido pensando generalmente, tiene un
impacto sobre la economia tan importante o mas que la

innovacion por generacion de nuevos conocimientos.

Las Competencias Basicas

El actual entorno competitivo de nuestras empresas,
caracterizado por unos niveles elevados de turbulencia,
incertidumbre y complejidad, e impulsado por un fuerte grado de
apertura de las fronteras y de integracion econdmica, esta
implicando cada vez con mayor nitidez una igualdad en la
disponibilidad de factores de produccion para todos los
competidores: menores diferencias entre los costes de la mano
de obra y del precio del dinero, entre otros. Una consecuencia
directa de este efecto es que cada vez resulta mas complejo
competir mediante una diferenciacion a través de estas ventajas,
por lo que las empresas estan obligadas a competir por medio
de innovaciones que repercutan de forma individual en sus

niveles de productividad y rentabilidad.

Esta internacionalizacion que impulsa las iniciativas de
caracter innovador en las empresas pone de manifiesto la
necesidad de incorporar por parte de la organizacion un nuevo
enfoque estratégico caracterizado por el control de lo que se

conocen como las competencias basicas.

De acuerdo con Hamel y Prahalad (1991), la competencia
basica (core competence) es aquella que surge del aprendizaje
colectivo de la organizacion, especialmente la que capacita para
coordinar diversas técnicas de produccion e integrar corrientes
tecnoldgicas. Las competencias basicas suelen emanar de la
interaccion constante entre la propia organizacion y los

profesionales que en ella desarrollan su labor, por lo que el nivel
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de sinergia existente entre ambos determina su nivel de

eficiencia.

En realidad no es facil la comprension de este concepto, que

lleva incorporado un alto grado de abstraccion. Un mejor

entendimiento lo proporciona el enfoque sistémico que permite

descomponer la competencia en tres componentes:

La voluntad, el conocimiento y la capacidad (Morcillo, 1997).

X/
o

o0

La voluntad

Es la componente que permite explicitar la mision que tiene
la organizacién de su negocio y constituye, por tanto, lo que
la empresa quiere hacer. Su existencia es clave en la
generacion de estados de &nimo propicios a la innovacion:
entusiasmo, apertura, confianza y colaboracion.
Conocimiento

Constituye el saber fundamental de la organizacion y
procede basicamente de la propia experiencia adquirida por
los profesionales en la empresa o también del saber
acumulado externamente en otras organizaciones y de aquel
gue se encuentra almacenado en bases de datos (por
ejemplo en las bases de datos de patentes en el ambito
mundial).

La capacidad

Expresa aquello que la organizacion es capaz de hacer
utilizando el conjunto de habilidades, aptitudes, motivaciones
y la propia creatividad de sus recursos humanos. Esta
componente es, del conjunto de las que configuran las
competencias basicas, aquella que tiene mayor dificultad en
cuanto a ser imitada por parte de las empresas

competidoras.
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TI.

Competencia Voluntad Conocimiento

‘ basica * * Capacidad
Figura N°4 Composicion de una competencia basica
Fuente Hidalgo (2011)

Bajo esta perspectiva, la empresa debe tratar de crear un
capital de competencias basicas tomando en consideracion las
variables explicitadas y llevar a cabo una efectiva explotacion
(gestion) de ellas, lo que le facilitara el desarrollo del modelo o
estrategia elegida. Al mismo tiempo, la empresa sera capaz de
conseguir unas ventajas competitivas dificiles de imitar por los
competidores y desarrollar acciones innovadoras que debera

explotar mediante el desarrollo de nuevos productos o servicios.

Cuando se hace referencia a los aspectos mas relacionados
con la tecnologia por parte de la empresa, aparece el término de
competencia tecnoldgica, que segun Giget (1996) implica saber
concebir, producir y vender. De acuerdo con el esquema
utilizado anteriormente, los conocimientos y capacidades
disponibles por la organizacion reflejan cuéles son los activos

tecnoldgicos que controla y domina la empresa, mientras que la
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mision traduce de forma expresa la voluntad de innovar y de

valorizar estas tecnologias.

A partir de esta reflexion, la figura 6, muestra la caracterizacion
sistematica de una competencia tecnolégica a partir de una

competencia basica de la organizacion (Morcillo, 1997).

Competencia
basica

¢ Conocimiento Capacidad

Lo que quiere Lo que sabe Lo que es
hacer la hacer la capaz d? ha_Cer
organizacion organizacion la organizacion

Dar valor
estratégico a
la innovacion

Competencia

Tecnolégica

Tecnologias

Gestionar
Figura N°5 Composicion de una competencia tecnolégica
Fuente Hidalgo (2011)

Gestion de la Tecnologia

La gestion de la innovacion tecnolégica es, segun E. B.
Roberts (1984), “la organizacion y direccion de los recursos,
tanto humanos como econdmicos, con el fin de aumentar la
creacion de nuevos conocimientos; la generacion de ideas
técnicas que permitan obtener nuevos productos, procesos y
servicios 0 mejorar los ya existentes; el desarrollo de dichas
ideas en prototipos de trabajo; y la transferencia de esas mismas
ideas a las fases de fabricacion, distribucién y uso”. La gestion
de la tecnologia es un aspecto fundamental de la gestion
empresarial, que se caracteriza por un elevado nivel de riesgo,

por la gran complejidad y variedad de actividades que engloba, y
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la cuantia de recursos que maneja, ya sea directa o

indirectamente.

Gestionar adecuadamente la tecnologia implica conocer el
mercado, las tendencias tecnoldgicas y la capacidad de los
competidores; adquirir de la forma mas ventajosa, tanto las
tecnologias que no convenga desarrollar internamente como las
gue se vayan a subcontratar, garantizando su financiacion;
supervisar adecuadamente su desarrollo y reaccionar ante
imprevistos; evaluar sus resultados, proteger debidamente la
tecnologia generada y obtener los mayores rendimientos de su
explotacién; conseguir la optimizacion de los procesos
productivos, etc.

Segun F. Séaez Vacas, el poder de la tecnologia reside en que
crea un espacio virtual de nuevas posibilidades, consistente en
una desbordante cantidad de aplicaciones y oportunidades; no
en los avances tecnoldgicos en si mismos, es decir, no en la
velocidad de los dispositivos electrénicos, su ancho de banda o
su capacidad de integracion. El poder de la tecnologia reside en
gque cambia (puede cambiar) el mundo, la red de actividades
sociales, nuestros habitos diarios, nuestras vidas. Pero,
¢realmente estamos consiguiendo aplicar adecuadamente la
tecnologia? Esta cuestion hace referencia a la denominada
“paradoja de la productividad de la tecnologia de la informacion”,
la cual plantea el hecho de que cémo es posible que habiéndose
incrementado desde 1970 en dos 6rdenes de magnitud la
potencia de esta tecnologia, su productividad se ha estancado

(si no disminuido).

Esto nos puede llevar a pensar que existe un excedente de
poder tecnoldgico y un déficit de saber coGmo aplicarlo a las

estructuras econdémicas y sociales. Es decir, es necesario que
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aprendamos a aplicar la tecnologia. Este déficit existente no es
achacable Unicamente a los ingenieros, sin0 que proviene
también del ambito empresarial (empresarios, economistas,
fabricantes, directivos...), ya que son estos ultimos los que se
tienen de preocupar de incorporar la tecnologia a sus negocios,
si es que quieren estar actualizados y ser eficaces. Aunque
parece totalmente necesario que el ingeniero adquiera una
formacion que no se limite exclusivamente a la tecnologia, hay
quien afirma que el ingeniero no debe implicarse en decisiones
gue no sean intrinsecamente tecnolégicas. Esta afirmacién hoy
en dia, parece estar fuera de todo lugar, ya que la tecnologia
nos toca a todos, aunque no seamos ingenieros o técnicos, por
lo tanto, hay que revisar el papel, y naturalmente la formacién,

de todos los profesionales.

La tecnologia debe considerarse como un medio y no
como un fin, esto puede sonar a tépico, pero en realidad no lo
es, ya que otra cosa es estar mentalizado y entrenado para
comprender y vivir la tecnologia de esta manera, para disefiarla
e integrarla en una realidad mayor que es la organizacion

tecnosocial llamada empresa.

Sin duda, esto se aprende con la experiencia, pero
generalmente a un gran coste. En Espafia muchas empresas
estan técnica y culturalmente muy atrasadas en lo que se refiere
a los actuales paradigmas de accion relacionados con la
tecnologia de la informacion. La tecnologia es potencialmente un
recurso de primera magnitud en la empresa moderna, pero sus
directivos por lo general no son capaces de extraer de ella las
claves correspondientes y el ingeniero esta adiestrado sélo en
su manejo de forma descontextualizada. Para solucionar estos
problemas esta surgiendo un conjunto creciente de roles en las

empresas relacionados con estas tecnologias que se
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caracterizan por: establecer comunicacion entre la alta direccién
y los técnicos; definir estrategias corporativas y determinar
productos y servicios basados en la tecnologia; coordinar
proyectos complejos; disefiar sistemas de informacién;
establecer practicas de seleccién y evaluacién de tecnologias;

asesorar a la direccién en materia tecnoldgica, etc.

El entorno y la adaptacién de la empresa como ser vivo

Una de las consideraciones admitidas de forma cada vez mas
universal es que la empresa no es un ente aislado y simple;
ademas de una dinamica propia y complejidad interna, esta
sujeta a fuertes interrelaciones con su entorno. La actual
situacion de la  sociedad, caracterizada por un entorno
turbulento, complejo, inestable y cambiante, exige que las
empresas sean consideradas como sistemas vivos, que

evolucionan, es decir, se hacen mas complejas, o desaparecen.

Segun el premio Nobel Jacques Monod, "La célula tiene un
proyecto: sobrevivir y desarrollarse”. Uno de los grandes
descubrimientos recientes es que los sistemas vivos se
organizan en estructuras cada vez mas complejas, y cada vez
requieren mas informacion para sobrevivir. La adaptacion al
entorno y la reaccidén a sus modificaciones deben ser tan rapidas

como sea posible.

Un ser vivo es, ante todo, un sistema abierto, es decir, que
interactla con el entorno; para los seres biolégicos simples sera
la temperatura, la salinidad y la presencia de un virus; para la
empresa es el cambio en las preferencias de sus clientes, la
moda, la competitividad, una nueva ley, la situacién econémica,
etc. Una simple y pequefia bacteria necesita para sobrevivir y

desarrollarse un "sistema de informacion” que maneje un millén
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de datos. Por tanto, su entorno, su ecosistema es simple: no
tiene que preocuparse de saber si el yen ha subido tres puntos,
o si el indice Dow Jones se ha derrumbado. No obstante,
necesita manejar el equivalente a una enciclopedia de mil

paginas.

Cuando un sistema vivo ha detectado una modificacion de su
entorno que puede ser percibida como una amenaza, una
agresion o, como minimo, como un estimulo, este sistema puede
presentar dos actitudes: la conservacién, es decir, preservar su
identidad, su organizacién y sus estructuras; o el cambio, es
decir, adaptarse, reorganizarse y modificar sus estructuras. Es
cuestion de que todo organismo vivo detecte a tiempo las

modificaciones o las agresiones del ecosistema.

Los seres vivos utilizan de un 70 a un 80% de su sistema de
informacion en la deteccion de las modificaciones del entorno vy,
por tanto, sélo utilizan de un 20 a un 30% en su "gestion
interna”. La empresa sana deberia también dirigir el 80% de su

sistema de informacion y de comunicaciones hacia el exterior.

Decididamente, la misma vida nos muestra el camino: para
sobrevivir y desarrollarse, las empresas deben volcarse
mucho mas hacia el exterior. Deben levantar unos cimientos
gue les permitan renovar la informacion necesaria para la
adaptacién permanente de sus estrategias, para dirigir hacia sus
socios informacion sobre sus productos y servicios con el fin de
obtener la fidelidad tanto de sus proveedores como de sus
clientes.

En lo referente a la interrelacion empresa-entorno, Lorange
identifica dos dimensiones esenciales en la toma de decisiones
que son vitales para la supervivencia y la competitividad de las

empresas. La primera consiste en la preparacion de la empresa

43



para las condiciones futuras del entorno y se concreta en lo
gue denomina “proceso de generalizacion adaptativa”. La
segunda dimensién se refiere al “proceso de especializacion
adaptativa” capaz de afinar las condiciones internas de la
organizacion para que pueda ajustarse de forma adecuada con

el entorno actual.

De un acoplamiento adecuado a estas dos dimensiones
podria derivarse no sélo la supervivencia de la empresa, sino la
consecucién de una posicién superior, la excelencia en la que se

consiguen ventajas claras con respecto a otras organizaciones.

Aceptacion de la tecnologia en la sociedad

Segun F. Saez Vacas (1998), a pesar de todas las ventajas
gue la tecnologia aporta a la sociedad, no todos los sectores de
la misma la ven como algo positivo, es mas, mientras esta
maquina no para de crecer, crece también en similar
proporcién el rechazo social hacia la misma, existiendo
abundantes y continuas pruebas de ello. Son muchos los que
consideran a la tecnologia como la representacion de todos los
males y desastres del mundo, algunos incluso van mas all4 e
identifican el avance de la tecnologia con el avance de la
barbarie.

Las principales criticas hacia el mundo de la tecnologia
provienen principalmente de escritores y filésofos, gente de
letras en general. El escritor colombiano Alvaro Mutis: “;Medios
de comunicacién? Medios de incomunicacién los llamaria yo.
Comunicarse es sentir el calor de la otra persona, compartir un
estado de animo y asi se entendio en la Grecia clasica, o en la
Edad Media. El gran fallo de estas maquinas electronicas es que
no pasan un solo sentimiento. Detesto todos los medios
electrénicos de comunicacion. El Internet me parece un invento
del diablo”.

44



Francisco Umbral también pertenece a este sector critico de
la tecnologia y durante la ceremonia de entrega de los Premios
Principe de Asturias en 1996 dijo: “quiero decir que solo la
cultura, ese saber del hombre sobre el hombre puede salvar el
mundo, y aun salvarnos de la barbarie técnica o guerrera, de la
tecnologia beligerante, como en un cuento de hadas

”

cibernéticas...”. “Estamos rodeados, no me asusta decirlo, los
robots, los misiles y los dioses antiguos han armado su guerra

contra la vieja Europa”.

Estas personas lo que estan haciendo es clasificar a la
Técnica y a las Humanidades en espacios separados y en
alturas diferentes. Sin embargo, la tecnologia también es obra
del hombre, aunque no sea algo que entre precisamente por los
sentidos, que no perdura, que cambia demasiado nuestras

vidas, que deja poco sitio a la quietud y la nostalgia.

En el fondo de estas reacciones lo que hay es un gran miedo al
cambio, lo cual no es nuevo, pues a lo largo de la historia
siempre ha habido cambios y siempre ha existido miedo al

cambio.

2.2.2 Ametralladora MAG Cal. 7.62 mm
Generalidades y caracteristicas
La ametralladora a gas Cal 7.62 mm, llamada también
ametralladora MAG Cal 7.62 mm por las Iniciales de las
palabras francesas “MITRALLEUSE AUTOMATIQUE GAS” fue
ideada y fabricada por la Fabrica Nacional de Armas de Guerra
S. A. de Bélgica.

Es un arma automética acerrojada que dispara con el cierre

movil abierto y por introduccion directa del cartucho en la
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recamara. Utiliza municion FN-CAL 7.62 mm-NATO, o municién
cal 7.62 mm. FAME.

Figura N°6 La ametralladora sobre su bipié
Fuente Ministerio de Guerra (1966)

Funciona por toma de gases en un punto del cafidn.
No tiene dispositivo especial de refrigeracion; su enfriamiento se

hace por aire.

Dispone de un bipié que permite utilizarla como ametralladora
ligera (Fig. 6) y de un afuste que permite utilizarla como

ametralladora pesada (fig.7)
También puede ser utilizada sobre vehiculo, para lo cual no

es necesario ni el bipié, ni la culata, pudiendo ser colocada

Gnicamente sobre el afuste (Fig. 8).
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Figura N°7 La ametralladora sobre su afuste
Fuente Ministerio de Guerra (1966

Figura N°8 La ametralladora para su utilizacién sobre vehiculo
Fuente Ministerio de Guerra (1966

Caracteristicas generales
Las caracteristicas generales de la ametralladora MAG Cal 7.62

mm son las siguientes:

Funcionamiento

Funciona por toma de gases en un punto del cafion durante
el recorrido de la bala, siendo el escape de ellos, controlado
mediante un regulador que permite, de una parte, asegurar el
funcionamiento regular y suave del arma y, de otra parte, en
caso de necesidad, acrecentar la cadencia del tiro y por

consiguiente, dar al arma grandes posibilidades y mayor
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potencia en lo que concierne al tiro en condiciones adversas

(agua, arena, barro, etc.).

Alimentacion

La alimentacion se efectia por el lado izquierdo del arma,
mediante una cinta metdlica articulada, de eslabones abiertos,
de tal manera que el cartucho sale del eslabon por adelante y se
introduce directamente en la recamara, contrariamente a las
antiguas ametralladoras que sacaban el cartucho de la cinta por

detras, antes de introducirlo en la recamara.

Cadencia de tiro

La cadencia del tino se puede modificar gracias a un
regulador de gases. A mayor obturaciébn de los orificios de
escape, mayor cadencia del tiro y por consiguiente mayor
potencia del arma. Si bien es cierto que la cadencia del tiro es de
600 a 1,000 disparos por minuto, ésta podemos considerarla
como teodrica, ya que en la practica es recomendable, por
motivos de conservacion del material, no sobrepasar un tiro de
250 cartuchos seguidos sin efectuar un cambio de cafidon o
disparar los 250 cartuchos en rafagas cortas en un tiempo

aproximado de 3 minutos.

Cafnon

1) Fabricado de acero especial y cromado interiormente,
presenta una resistencia notable al des-gaste.

2) Esta mantenido en su posicion mediante una tuerca con
filetes diferenciales, la que, una vez blogueada hace
imposible todo juego, particularidad que también le permite
ser instantaneamente desmontable, ain en el mismo campo

de batalla, sin mover el arma de su posicion de tiro.

Eyeccion
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Se efectla por debajo del arma, hacia abajo, disminuyendo de

esta manera las posibilidades de ser localizada por el enemigo.

Organos de punteria
Como toda arma, la ametralladora MAG Cal 7.62 mm consta
de un guion y de un alza.
1) El guion, reglable en altura y en direccion.
2) Y el alza, que puede tomar dos posiciones:
(&) ABATIDA (Fig. 9). Con agujero de punteria, lleva en su
cara anterior graduaciones de 100 en 100 metros desde
200 a 800 metros. Esta posicion del alza se usa
generalmente para el tiro del arma sobre bipié, o sobre
afuste en la posicion tendido.

Figura N°9 Alza abatida
Fuente Ministerio de Guerra (1966

(b) Levantada Fig. 10 Con muesca de mira, lleva en su cara
posterior graduaciones de 100 en 100 metros desde 800
a 1,800 metros. Esta posicion del alza se usa
generalmente para el tiro del arma sobre afuste en la

posicidn sentado o sobre afuste en la posicion de rodillas.
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Figura N°10 Alza levantada
Fuente Ministerio de Guerra (1966

Proteccién de los mecanismos

Todos los mecanismos estan perfectamente asegurados por
el cajon de los mecanismos. Cerrando la aldaba de la ventana
de eyeccion, se impide que cuerpos extrafios se introduzcan en
los mecanismos. Dicha aldaba se abre automaticamente cuando

se arma la pieza o cuando empieza el tiro.

Continuidad del Tiro

Cada cinta metalica articulada tiene capacidad para 50
cartuchos, sin embargo, estas cintas pueden ser juntadas una a
otra con la ayuda de un cartucho (a), el que servira para unir el
primer eslabon de la derecha de una cinta (c), con el pequefio
espaldon de la izquierda de otra cinta (b) y asi sucesivamente
hasta formar una cinta de una capacidad tal que permita la

continuidad del tiro segun las necesidades del tirador (Fig. 11).
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Figura N°11 Cintas metalicas abastecidas
Fuente Ministerio de Guerra (1966

Municién
Dispara bala ordinaria, bala perforante, bala trazadora, bala

perforante incendiaria y cartuchos de fogueo.

Datos Numéricos

Generalidades

Para facilitar el estudio, a continuacion se indica los datos
numéricos del arma, del afuste y de la municion,

separadamente.

Datos del Arma

a. Calibre 7.62 mm

b. Peso del arma con bipié y culata 10.850 Kgs

c. Peso del cafion completo 2.800,

d. Peso del arma sin bipié y sin culata 10.100 ,,

e. Longitud del arma con cubrellama  1.255 Mts.

f. Longitud del cafion 0.545 Mts

g. NuUmero de rayas 4 en dextrorsum
h. Paso de las rayas 305 mm

i.Alza graduada de 100 en 100 metros. Con alza abatida de 200
a 800 mts y con alza levantada de 800 a 1,800 metros.
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j.Alcance dutil:

(1) Utilizando el bipié 800 metros

(2) Utilizando el afuste 1,800,
k. Cadencia de tiro:

(1) 615 disparos por minuto con regulador en 1.

(2) 670 disparos por minuto con regulador en 2.

(3) 720 disparos por minuto con regulador en 3.

(4) 1,000 disparos por minuto con regulador cerrado.
|.Angulo de siega:

(1) 800 milésimos sobre bipié (aproximadamente 50°).

(2) 1,200 milésimo sobre afuste (aproximadamente 67 °).

Datos del Afuste

a. Peso del afuste completo 11.800 kgs

b. Posibilidad de siega en direccion 1,200 milésimos
(aproximadamente 67°)

c. Posibilidad de siega en altura 530 milésimos
(aproximadamente 30’)

d. Altura maxima del eje del cafidon 72 ctms

e. Altura minima del eje del cafion 25 ctms

Datos de la Municion

a. Calibre 7.62 mm NATO 0 7.62
mm FAME

b. Peso del cartucho 24 gms

c. Peso delabala 9.3 gms

d. Longitud total del cartucho 71 mm

e. Longitud de la bala 20 mm

f. Longitud del casquillo 51 mm

g. Velocidad Inicial 84m m/s

h. Fuerza viva en la boca 335 Kgs

i.Alcance maximo 3,750 metros

52



Nomenclatura y descripcion
Nomenclatura
La ametralladora MAG - Cal 7.62 mm, para su estudio, se divide
en dos partes principales: La ametralladora propiamente dicha y
el afuste.
a. La ametralladora propiamente dicha (Fig. 12). Comprende:
(1) El cafnon.
(2) La culata.
(3) Los mecanismos de cierre, percusion y extraccion.
(4) El mecanismo de disparo y seguro.
(5) El mecanismo de alimentacién y la tapa.
(6) El cajon de los mecanismos.
(7) Los organos de punteria.
(8) El bipié.

(9) Los accesorios y repuestos.

Figura N°12 Ametralladora MAG Cal. 7.62 mm
Fuente Ministerio de Guerra (1966

b. El afuste (Fig. 13). Comprende:

(1) La cabeza del afuste.
(2) La mesa del afuste.
(3) El cuadro-soporte de la cabeza del afuste.

(4) Las patas.
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Figura N°13 Afuste
Fuente Ministerio de Guerra (1966

Descripcion de la Ametralladora Propiamente Dicha
a. El Cafon (Fig. 14). De calibre 7.62 mm, presenta

interiormente 4 rayas helicoidales que giran de derecha a
izquierda (en dextrorsum), comprende las siguientes partes
principales: el anillo fileteado de fijacion del cafién, la
palanca de bloqueo del cafion, el mango de transporte, el
cuerpo del cafion, el zuncho toma de gases, el conjunto del
regulador, el zuncho porta-guion, y el cubrellamas. En la
parte anterior del cafidon va montado el guion.

() El anillo fileteado de fijacion del cafidon. Va montado en la
parte posterior del cuerpo del cafdn; presenta,
interiormente un sector roscado que le permite atornillarse
en la parte posterior del cuerpo del cafién y exteriormente
dos sectores lisos y dos fileteados que facilitan el bloqueo
del cafion en la caja de los mecanismos.

(2) La palanca de bloqueo del cafién. Se encuentra montada
en la parte posterior del cuerpo del cafidén y va sujeta a
éste por medio del anillo fileteado de fijacién del cafidn.

(3) EI mango de transporte. Va montado en la palanca de

bloqueo del cafion, sirve para el desmonta je y montaje
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del cafibn y para el transporte de la ametralladora

propiamente dicha.

(4) ElI cuerpo del cafion. Es de acero, con el anima y
recAmara cromadas, sirve de sostén, practicamente, a
todas las partes del cafién.

(5) El zuncho toma de gases. Ademas de servir como soporte
al conjunto del regulador, sirve también para trasmitir al
regulador los gases del cafién.

(6) El conjunto del regulador (Fig. 15). Se compone de:

(@ Un manguito de reglaje del regulador (a) que por
intermedio de la cabeza del tornillo de mando (b), se
puede desplazar y cubrir o descubrir los orificios de
escape de gases (c) y se mantiene en su posiciéon
correcta mediante una lamina de fijacion (d). Cuenta
ademas con ocho orificios (e) que sirven de
cubrellama para los gases de escape.

(b) Dos semicollares (f) que aseguran la fijacién del
regulador en el zuncho (g).

(c) Y el regulador propiamente dicho (h) que admite los
gases por su orificio de admision y deja escapar una
parte de ellos por sus tres agujeros de escape (i),
saliendo por el orificio (k) la cantidad necesaria de
gases destinada a obrar sobre la cabeza del piston.

(7) El zuncho porta-guidén. Va montado en la parte delantera
del cuerpo del cafidn y sirve de soporte al guion (ver g.

siguiente).
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(8) El cubrellamas. Va atornillado en la parte delantera

del cafodn y sirve para evitar que el arma sea localizada

por efecto del fogonazo. Cuando la ame- talladora dispara

con cartuchos de fogueo en lugar del cubrellamas se usa

el reforzador para el tiro con cartuchos de fogueo.

— saille filetesds de 14%0ide del]
salidn

Figura N°14 El cafion
Fuente Ministerio de Guerra (1966
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Figura N°15 Conjunto del regulador
Fuente Ministerio de Guerra (1966)

b. La Culata (Fig. 16). Comprende las siguientes partes
principales: La cantonera, la culata propiamente dicha, el
blogue posterior y el sistema amortiguador de retroceso.

(1) La cantonera. Permite apoyar la culata en el hombro del
tirador, lleva en su parte superior el anillo posterior para el
regaton de la correa porta-ametralladora.

(2) La culata propiamente dicha. Es de madera y lleva
interiormente el sistema amortiguador de retroceso.

(3) El bloqueo posterior. Une a la culata con el cajon de los
mecanismos por medio de su cerrojo.

(4) El sistema amortiguador de retroceso. Comprende:

() El tapdn o tope amortiguador (13) contra el cual choca
la corredera al final de su recorrido hacia atras.

(b) El conjunto amortiguador que va montado sobre el
vastago, o guia de las arandelas Belleville (16), sirve
para amortiguar el choque trasmitido por el tapon.
Consta de:

1. Un cono del amortiguador (14).
2. Un anillo freno del amortiguador (15).
3. Once arandelas Belleville (1).

c. Los mecanismos de cierre, percusion y extraccion. (Fig. 17).
Comprende las siguientes partes principales: El cierre movil,
el cerrojo, la corredera, el piston, el percutor, el ex-tractor, el

eyector y el recuperador.
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Figura N°16 Culata
Fuente Ministerio de Guerra
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Figura N°17 Los mecanismos de cierre, percusion y extraccion

Fuente Ministerio de Guerra (1966
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Figura N°18 El mecanismo de disparo y seguro
Fuente Ministerio de Guerra (1966

® N0 oA W

LEYENDA

Gancho del fiador

Eje del gancho del fiador

Eje del rodillo del disparador

Disparador

Pasador de apoyo del resorte del fiador
Resorte del gancho del fiador

Eje del disparador

Rodillo del disparador

Fiador

Ejes del fiador y del resorte del fiador XI. Resorte del fiador
Vastago de sujecion del perno de la armadura
Tomillos de las cachas

Resorte del botdn-indice del seguro
Boton-indice del seguro

Pasador de retencion del boton-indice

Perno de la armadura del disparador.
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Fignra 1% El i de b ion y la lapa.

Figura N°19 El mecanismo de alimentacién y la tapa
Fuente Ministerio de Guerra (1966

1. Eje de la aldaba de sostén del cartucho

2. Anillo de seguridad del eje de la tapa

3. Tuerca del eje de la tapa

4. Eje de latapa

5. Trinquetes anterior y posterior

6.  Trinquete central

7. Resortes de los trinquetes

8. Horquilla del mecanismo de alimentacion

9.  Horquilla de la palanca de alimentacién

10. Resorte de retraccién de la palanca de alimentacion

11. Cuerpo de la palanca de alimentacion

12.  Lamina resorte de sujecion de la palanca de alimentacion
13. Bisagra de la palanca de alimentacion

14. Resorte de la aldaba de sostén del cartucho

15. Aldaba de sostén del cartucho

16. Resorte de la retraccion de la aldaba de sostén del cartucho
17. Cerrojo de la tapa

18. Resorte del cerrojo de la tapa.
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(1)

)

®3)

(4)

(®)

(6)

(7)

(8)

El cierre mévil. Cuya cubeta practicada en su parte
anterior recibe el culote del cartucho.

El cerrojo. Se encuentra articulado de una parte, al cierre
movil y de otra parte a la biela.

La corredera. En cuya parte anterior esté sujeto el piston y
en la parte posterior el percutor.

El piston. Sobre cuya cabeza obran los gases del
regulador.

El percutor. Va interiormente y a lo largo del cierre movil y
cuya punta emerge lo suficientemente por la parte central
de la cubeta para herir la ceba del cartucho.

El extractor. Alojado debajo de la cubeta es el que
mantiene al cartucho por el culote.

El eyector. Sobresale en la parte superior de la cubeta y
es el que empuja al casquillo para ser expulsado hacia
abajo.

El recuperador. Va en el interior de la corredera y consta
de:

(a) Elresorte del recuperador (16).

(b) Eltuvo exterior del recuperador (17).

(c) Elvéstago interior del recuperador (20).

d. El mecanismo de disparo y seguro (Fig. 18). Comprende las

siguientes partes principales: La armadura, las cachas de la
armadura, el mecanismo de disparo y el seguro.

(1) La armadura. Sirve de caja para el mecanismo de

disparo y para el mecanismo de seguro.

(2) Las cachas de la armadura. Van atornilladas sobre la

armadura, una a cada lado.

(3) El mecanismo de disparo. Presenta:

El disparador con su eje.
El resorte del fiador con su eje.
El fiador.
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(4) El seguro. Tiene dos posiciones: el seguro propia-mente
dicho cuando la letra "S” aparece en el lado derecho del
arma y la posicion de tiro cuando la letra “F” aparece en
el lado izquierdo del arma.

El Mecanismo de alimentacion y la tapa. (Fig. 19).

Comprende las siguientes partes principales: EI mecanismo

de alimentacion propiamente dicho, la via de alimentacion y

la tapa.

(1) ElI mecanismo de alimentaciéon (Fig. 20). Va montado

en la tapa (a) y se compone de:

(@) La palanca de alimentacion (b) que pivotea sobre
su eje (c) y es accionada por el boton de arrastre
del cierre que se desplaza en la ranura de dicha
palanca.

(b) Los trinquetes anterior y posterior (d).

(c) Eltriquete central (e).

(d) La aldaba de sostén (f).

(2) La via de alimentacidn. Recibe la cinta abastecida, la
gue es arrastrada por el mecanismo de alimentacion.

(3) Latapa. Contiene al mecanismo de alimentacion.

Figura N°20 Mecanismo de alimentacion
Fuente Ministerio de Guerra (1966
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Figura N°21 El cajén de los mecanismos
Fuente Ministerio de Guerra (1966

LEYENDA
1. Boton-indice de la palanca de armar
2. Resorte del botén-indice de la palanca de armar
3. Pasador de retenida del botén-indice de la palanca de armar
4. Pasador de fijacién del botén de armar
5. Botdén de armar
6. Botén de maniobra
7. Resorte del pestillo del alza
8. Pestillo del alza
9. Montante del alza
10. Tornillo de retenida del cursor del alza
11. Eje del cursor del alza
12. Cerrojo del cursor del alza
13. Resorte del cerrojo del cursor del alza
14. Cursor del alza
15. Atadura anterior de la correa porta-ametralladora
16. Pasador de retenida del bipié
17. Pasador de fijacion del cilindro de gases
18. Pasador de sujecion del trinquete de retenida
19. Eje de la palanca de retenida del anillo fileteado del cafién
20. Remache del botén de la palanca de retenida del anillo fileteado del cafion
21. Boton de la palanca de retenida del anillo fileteado del cafion
22. Cuerpo de la palanca de retenida del anillo fileteado del cafién
23. Resorte de la palanca de retenida del anillo fileteado del cafién
24, Pasador del fiador del bipié
25. Fiador del bipié
26. Resorte del fiador del bipié
27. Resorte del trinquete de retenida de la tapa
28. Trinquete de retenida de la tapa
29. Pasador de apoyo del resorte del piston del cerrojo de la aldaba de la
ventana de eyeccion
30. Resorte del cerrojo de la aldaba de la ventana de eyeccion
31. Piston del cerrojo de la aldaba de la ventana de eyeccién
32. Resorte de la aldaba de la ventana de eyeccion g
33. Cuerpo de la aldaba de la ventana de proyeccion
34. Pivote del montaje del alza
35. Eje de la aldaba de la ventana de eyeccion
36. Lamina de obturacion del bloque anterior.
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El Cajon de los mecanismos (Fig. 21). Comprende las

siguientes partes principales: La caja de mecanismos, el

cilindro de gases y la palanca de armar. En la parte posterior

del cajén de los mecanismos va montado el alza.

(1)

(2)

3)

La caja de mecanismos. Sirve de alojamiento a los

mecanismos de cierre, percusion y extraccion y ademas

en ella van montados el mecanismo de disparo y seguro,
el mecanismo de alimentacion y la tapa, el cafdn, la
culata y el alza.

(@) Presenta en la parte anterior un fileteado para
atornillar el cilindro de gases y un sector roscado
interrumpido para fijar el cafion.

(b) En el lado izquierdo, la palanca de retenida del
anillo fileteado de fijacion del cafidon y el dispositivo
de fijacion de la caja de alimentacion.

(c) En el lado derecho, la ranura para el desliza-miento
de la palanca de armar.

(d) A ambos lados dos muiiones y dos ojales des-
tinados a la fijacion del arma sobre la cuna elastica
del afuste.

(e) En la parte superior y hacia atrds va montado el
alza.

(f) En la parte inferior, el fiador de sujecion del bipié y
la aldaba de la ventana de eyeccion.

(g) Interiormente, las guias y soportes para el
deslizamiento del mecanismo de cierre, percusion y
extraccion.

El cilindro de gases. Esta atornillado en la parte anterior

de la caja de mecanismos. Van montados en él: el bipié,

la guia en V para el cafion y la atadura anterior para el
regatén de la correa porta-ametralladora.

La palanca de armar. Se desliza por la ranura practicada

en el lado derecho de la caja de mecanismos.
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g. Los érganos de punteria (Figs. 14 y 21). Comprende las
siguientes partes principales: El guion y el alza.

(1) El guiobn Reglable en altura y en direccion con un
cubreguion, va montado en la parte anterior del cuerpo
del cafién, en el zuncho portaguion.

(2) El alza. Colocado en la parte superior del cajon de
mecanismos, comprende:

(&) El montante plegable graduado sobre sus dos caras.
La cara anterior va graduada de 100 en 100 metros
y numerada del 2 al 8, vale decir de 200 a 800
metros las graduaciones pares del 2 al 8 a la
izquierda y las graduaciones impares del 3 al 7 a la
derecha. Estas graduaciones se emplean cuando el
alza esta abatida contra la caja, 0 sea cuando esta
en la posicién horizontal para el tiro hasta 800
metros 0 menos, en este caso la punteria se efectia
por medio de un agujero practicado en el jmontante
del alza; es la posicion del alza para el tiro con la
ametralladora sobre el bipié. La cara posterior va
graduada de 100 en 100 metros y numerada del 8 al
18, vale decir de 800 a 1,800 metros; las
graduaciones impares del 9 al 17 a la izquierda y las
graduaciones pares del 8 al 16 a la derecha; al
centro, en color blanco, se encuentra el 18. Se
emplean estas graduaciones cuando el alza esta
levantada, o sea en la posicion vertical, para el tiro
hasta 1,800 metros o menos, en este caso la
punteria se efectia por medio de una muesca de
mira practicada en el cursor del alza. Esta posicion
del alza se usa generalmente para el tiro con la

ametralladora sobre afuste.
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(b) El cursor, provisto de dos pestillos a resorte, que se

puede desplazar a lo largo del jmontante del alza, a

la posicion requerida.

h. bipié (Fig. 22). Comprende las siguientes partes
principales: la cabeza principal, la cabeza articulada y las
dos patas.

@ |
& &
: 7l
= =
& S
8 3

" Figura 16. El bipis.

Figura N°22 El bipié
Fuente Ministerio de Guerra (1966

CeNoO,~wN P

LEYENDA

Eje de la pata del bipié

Eje hueco del bipié

Botén indice del bipié

Resorte del botén indice

Tapoén de la cabeza del bipié

Pasador de ensamble del bipié

Arandela del eje de la pata del bipié

Tuerca del eje de la pata del bipié

Anillo de seguridad del eje de la pata del bipié
Resorte de la pata del bipié

Remache largo del patin de la pata del bipié
Remache corto del patin de la pata del bipié
Remaches del gancho de la pata del bipié
Gancho de la pata del bipié
Tubo travesafio del remache largo del patin de la pata del bipié
Patin de la pata del bipié.
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(1) La cabeza principal. Une el bipié con el cilindro de
gases.

(2) La cabeza articulada. Sobre la cual va montada la
cabeza principal.

(3) Las dos patas. Van fijadas a la cabeza articulada

y cada una va provista de patines y ganchos.

i.Los accesorios y repuestos. A continuacion se da la relacién de
los accesorios y repuestos con que cuenta cada
ametralladora MAG Cal 7.62 mu:
(1) Accesorios (Fig. 23):
(a) Extractor de casquillos (1).
(b) Llave de desmontaje (2).
(c) Limpiador del cafion (3).
(d) Escobillén del cilindro de gases y de la recamara del
cafon (4).
(e) Manojo de 3 alambres de limpieza (5).
(f) Estuche de proteccién del raspador (6).
(9) Raspador (7).
(h) Rascador para el cilindro toma de gases (8).
(i) Baqueta de limpieza en cuatro partes (fl)
() Caja de alimentacién (10).
(k) Herramienta de desmontaje del extractor y del
reglaje del guién (11).
(I Escobillén der cafion (12).
(m) Reforzador para el tiro con cartuchos de fogueo (13).
(n) Aceitera (14).
(n) Cofre (15).
(o) Estuche de lona (16).
(p) Herramienta para desmontar el extractor (17).
(q) Cintas metalicas (18).
(r) Maquina abastecedora (19).

(s) Porta-ametralladora (20).
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(2)

(t)
(u)

Funda de proteccion de la ametralladora.

Funda de proteccion del afuste.

Repuestos (Fig. 24):

@
(b)
(c)
(d)
(e)
)
(9)
(h)
(i)
@)
(k)
0

(m)
(n)
(0)
(p)

(@)
(r)

()

(t)

Arandelas Belleville (1).
Extractor (2).
Pestillo del extractor (3).
Resorte del eyector (4).
Resorte del extractor (5).
Eyector (6).
Pasador de retenida del eyector (7).
Percutor (8).
Recuperador completo (9).
Cafon de repuesto completo (10).
Resortes del trinquete central (11).
Resortes de los trinquetes anterior y posterior
(12).
Horquilla del mecanismo de alimentacion (13) (n)
Anillo del freno (14).
Semicollares del regulador (15).
Seguros de la tuerca del regulador (16).
(Anillos de seguridad del eje de la tapa y del bipié
(17).
Véastago de sujecion del perno (18).
Perno de la armadura del mecanismo del
disparador (19).
Arandela de sujecion del tapon del blogue
posterior (20).
Resorte de retraccion de la palanca de

alimentacion (21).
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Figura N°23 Accesorios

Fuente Ministerio de Guerra (1966
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36 RESERVADO

Figura 18. Repuestos

Figura N°24 Repuestos
Fuente Ministerio de Guerra (1966
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Mantenimiento

El soldado que tiene a cargo una ametralladora MAG Cal 7.62

mm, debe atender principalmente los siguientes puntos:

a.

Asegurarse que no haya ninguna obstruccion en la recamara
0 en el cafon.

Limpiar cuidadosamente el &nima y la recamara después de
cada ejercicio de tiro, mas aun si se han disparado cartuchos
de fogueo.

Los mecanismos y en particular las partes que frotan, deben
ser aceitados ligeramente, pero cuando se emplea el arma
en una regidn arenosa, estas piezas deben estar casi secas.
Cuando se utilice el arma a temperaturas inferiores a 10’ C,
se recomienda usar como lubricante una mezcla de 2/3 de
aceite para armas y 1/3 de aceite anti-friccion.

Limpiar la parte inferior de la ufia del extractor sin
desmontarla.

Mantener limpio el interior del cajéon de mecanismos, sobre
todo las guias de los mecanismos de cierre y de disparo.
Tener cuidado de conservar limpio el regulador de gases,
sobre todo la parte exterior del regulador propiamente dicho,
a fin de evitar los pegamientos eventuales del piston.
Mantener igualmente muy limpias la camara de salida de los
gases practicada en la parte anterior del cilindro de gases y
la cabeza del pistén, usando para ello el- raspador y el

rascador del cilindro de gases.

I.Para conservar el afuste en buen estado se debe limpiar y

engrasar ligeramente las piezas no pintadas; aceitar las
articulaciones y resortes y por ultimo, mantener limpios los

dientes y ranuras de la cremallera.

Precauciones que se deben tomar antes y después del tiro.

a.

Antes del tiro tener cuidado de que el arma esté

completamente limpia y luego aceitar las siguientes piezas:
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el cilindro de gases (muy ligeramente), el mecanismo de
disparo, la guia de los mecanismos en el cajon de los
mecanismos y el mecanismo de alimentacion.

Después del tiro y una vez efectuada la limpieza del arma,
aceitar ligeramente el anima y la recamara, secar el exterior
del cafion y frotarlo mediante un trapo engrasado. En el caso
de que no se usara el arma en un tiempo Mas o menos
corto, engrasar ligeramente el cafién con grasa para armas.
0. Para efectuar la limpieza de la recAmara, emplear «1
escobillén respectivo.

Para limpiar el &nima, pasar varias veces el escobillon del
cafion, empapado en aceite limpiador de &nimas; pasar
luego dos o tres veces tiras de trapo seco usado y limpio
hasta que salgan limpias.

Limpiar los agujeros de:

(1) Paso de los gases en el cafion.

(2) Escape del regulador.

(3) Paso de los gases en el regulador.

(4) Escape del zuncho de toma de gases.

(5) Cilindro de gases.

(6) Manguito regulador; utilizar el manojo de alambres de

limpieza.
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3. Definicién de términos béasicos

Cultura de Innovacion

Una organizacion cuya cultura estimula la innovacion estd llena de
creatividad, de experimentos. Las personas se emocionan ante la
posibilidad de construir nuevas soluciones. Se trabaja en equipo sin

miedo a compartir el conocimiento.

Innovacion Tecnoldgica

Es la interaccion entre las oportunidades del mercado y el conocimiento
base de la empresa y sus capacidades; implica la creacién, desarrollo,
uso y difusiébn de un nuevo producto, proceso 0 servicio nuevo y los
cambios tecnoldgicos significativos de los mismos. Implica también
cambios en las formas de organizacién y administracion: métodos de
organizacion, reingenieria de procesos, planeamiento estratégico, control

de calidad, etc.

Gestion de la tecnologia

Expresion que eleva la tecnologia a la categoria de factor estratégico en
los negocios con la pretension de remarcar la necesidad de que la alta
direccion se implique y la gestione adecuadamente. Consiste en aplicar
los conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas necesarias para
cumplir las necesidades y expectativas de las distintas partes interesadas
con el fin de conseguir un funcionamiento optimo del negocio (adaptado
de glosario INTL, 2001).

Innovacion

Accion o efecto de poner en funcionamiento una nueva practica o idea. En
el ambito de la empresa se refiere al cambio (modificacion,
reestructuracion, redisefio o reorganizacion) de algin componente de la
misma, en busca de oportunidades, mediante el aprovechamiento de una

posibilidad virtual que todavia nadie ha explotado.
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Innovacion tecnolégica

Aquella que resulta de la primera aplicacion de los conocimientos
cientificos y técnicos en la solucion de los problemas que se plantean a
los diversos sectores productivos, y que origina cambio en los productos,
en los servicios 0 en la propia empresa en general, introduciendo nuevos

productos procesos o servicios basados en nueva tecnologia.

Invencién

Creaciobn de wuna idea potencialmente generadora de beneficios
comerciales, pero no necesariamente realizada de forma concreta en
productos, procesos 0 servicios. Surge en el momento de la primera
concepcion del producto técnicamente disponible para su fabricacion de

forma susceptible de ser comercializado en el mercado.

Investigacion y desarrollo (I1+D)

Trabajo creador que, emprendido sobre una base sistematica, tiene por
objeto el aumento del conocimiento cientifico y técnico, y su posterior
utilizacién en nuevas aplicaciones (Freeman). Es el mecanismo generador
de aquellas tecnologias y conocimientos propios con las que la empresa

pretende potenciar o desarrollar sus productos, procesos y servicios.

Tecnologia

Conjunto de conocimientos e informacion propios de una actividad que
pueden ser utilizados en forma sistematica para el disefio, desarrollo,
fabricacion y comercializacién de productos, o la prestacion de servicios,
incluyendo la aplicacion adecuada de las técnicas asociadas a la gestion
global (Child).
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CAPITULO 1lI
MARCO METODOLOGICO
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3.1 Hipotesis de Investigacion

3.1.1 Hipétesis general
La innovacion tecnoldgica se relaciona significativamente con
el tiro con ametralladora MAG Cal. 7.62 mm realizada por los
cadetes de Il afio del arma de Infanteria en la marcha de
campafa especializada en Region Quebrada Cruz de Hueso.
Lima. 2014.

3.1.2 Hipotesis especificas

3.1.2.1 El conocimiento se relaciona significativamente con el
tiro con ametralladora MAG Cal. 7.62 mm realizada por
los cadetes de Il afio del arma de Infanteria en la
marcha de campafia especializada en Region
Quebrada Cruz de Hueso. Lima. 2014.

3.1.2.2 La capacidad se relaciona significativamente con el tiro
con ametralladora MAG Cal. 7.62 mm realizada por los
cadetes de Il afio del arma de Infanteria en la marcha
de campafa especializada en Region Quebrada Cruz
de Hueso. Lima. 2014.

3.2 Variables
3.2.1 Definicién conceptual

3.2.1.1 Innovacién Tecnologica

La innovacion tecnolégica va mas alla del I+D, ya que
comprende todas las fases cientificas, técnicas,
comerciales y financieras necesarias para el desarrollo y la
comercializacion con éxito de productos nuevos o
mejorados en sus caracteristicas, la utilizacion comercial de
NUEvVoS 0 Mejores pProcesos y equipos, o la introducciéon de

un NUEevo Servicio.
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3.2.1.2 Ametralladora MAG 7.62 mm

Es un arma automatica acerrojada que dispara con el cierre
movil abierto y por introducciéon directa del cartucho en la
recamara, utiliza municion FN-CAL 7.62 mm-NATO, o
municién cal 7.62 mm. FAME, funciona por toma de gases
en un punto del cafidén, su enfriamiento se hace por aire,
dispone de wun bipié que permite utilizarla como
ametralladora ligera y de un afuste que permite utilizarla

como ametralladora pesada.

3.22. Operacionalizacion de variables, definiciobn conceptual y
operacional

En la variable Innovacién tecnolégica, las variables se han

subdividido en dimensiones (3) y en seis indicadores; asi

también en el Variable Ametralladora MAG 7.62 mm se ha

dividido en dos dimensiones y cinco indicadores.
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Operacionalizacién de variables, definicion conceptual y operacional

Definicion Definicion Operacional
conceptual Dimensiones Indicadores items indices
Variables
- Experiencia propia. | - EIl personal que tiene a su cargo la innovacion | Escala de medicién:
V.1 tecnolégica en el Ejército posee amplia | 1) Nunca
Innovacion experiencia en las fases cientificas, técnicas,

Tecnolbgica

La innovacion
tecnolégica va mas
alla del 1+D, ya que
comprende todas las

fases cientificas,
técnicas, comerciales
y financieras

necesarias para el
desarrollo y la
comercializacion con
éxito de productos
nuevos o mejorados
en sus
caracteristicas, la
utilizaciébn comercial
de nuevos o mejores
procesos y equipos,
o la introduccion de
un nuevo servicio.

El conocimiento.

Experiencia ajena.

El saber

comerciales y financieras.

Los profesionales que integran los equipos de
innovacion en el Ejército deben tener experiencia
de otras instituciones del extranjero.

La escasa innovacion que se ha producido en el

- Ejército es debido al exiguo conocimiento

acumulado. especializado de sus integrantes.

- Habilidades. - El personal que integra los equipos de
innovacion deben tener las habilidades
competentes para la gestion de la innovacion y la
tecnologia en el Ejército.

- Aptitud. - El personal comprometido en modernizar y /o
mejorar las armas colectivas (MAG 7.62mm),
tiene la capacidad de innovar tecnologicamente

La capacidad. el armamento en el Ejército.
- Creatividad - El personal que tiene el compromiso de gestionar

la innovacion y la tecnologia poseen una
creatividad que les permiten proponer
modificaciones y/o mejoras entre otros a la
ametralladora MAG Cal 7.62 mm con el propésito
de modernizar el armamento y municion de uso

en el Ejército.

2) A veces

3) Siempre

Intervalos:
Minimo =1
Maximo = 18
1)1-6

2)7-12

3) 13- 18

Nunca

(33.3% o0 Menos)

A veces

(33.4% a 66.73%)
Siempre

(66.74 a 100% de las
Veces).
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Definicion conceptual
Variables

Definicion Operacional

Dimensiones

Indicadores

items

indices

V2
Ametralladora MAG 7.62
mm

Es un arma automatica
acerrojada que dispara
con el cierre mévil abierto
y por introduccion directa
del cartucho en Ia
recamara, utiliza municion
FN-CAL 7.62 mm-NATO,
0 municién cal 7.62 mm.
FAME, funciona por toma
de gases en un punto del
cafion, su enfriamiento se
hace por aire, dispone de
un bipié que permite
utilizarla como
ametralladora ligera y de
un afuste que permite
utilizarla como
ametralladora pesada.

Alimentacion

El personal que realiza tiro con la ametralladora
MAG Cal. 7.62 mm, efectia la alimentacion del
cartucho a la cinta metélica en forma adecuada.
El personal que realiza tiro con la ametralladora

Caracteristicas - Cadencia de MAG Cal. 7.62 mm, utiliza adecuadamente el
técnicas tiro regulador de gases para proporcionar una
mayor potencia al arma.
- Los organos de punteria (guion y alza), se
-Organo de estin reglando de acuerdo a las
punteria especificaciones técnicas del ME 32-50
Ametralladora MAG Cal. 7.62 mm.
- Antes - El tiro con la ametralladora MAG Cal. 7.62mm
debera aceitar ligeramente el cilindro de gases.
- La limpieza del regulador de gases debe ser
ejecutada de tal forma que no debe tener
Mantenimiento. ningun cuerpo extrafio.
- Después del tiro y una vez efectuada la
- Después limpieza del arma se debera aceitar ligeramente

el anima y la recamara.

Escala de medicion:
1) Nunca

2) A veces

3) Siempre

Intervalos:
Minimo =1
Maximo = 18
1)1-6

2)7 - 12

3)13-18

Nunca

(33.3% 0 Menos)

A veces

(33.4% a 66.73%)
Siempre

(66.74 a 100% de las
Veces).
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3.2 Metodologia:

3.3.1 Tipo de Estudio
El tipo de investigacibn que se realizara en el presente
estudio sera de tipo basica porque nos llevara a la
blisqueda de nuevos conocimientos y campos de
investigacion y tendrd como propdsito recoger informacion

de la realidad para enriquecer el conocimiento cientifico.

Carrasco, S. (2009). Manifiesta que la investigacion basica
“Es la que no tiene propdsitos aplicativos inmediatos pues
solo busca ampliar y profundizar el caudal de conocimientos
cientificos existentes acerca de la realidad. Su objeto de
estudio lo constituye las teorias cientificas existentes la

misma que las analiza para perfeccionar sus contenidos.
(p.43).

El alcance de la investigacion que se realizara en el

presente estudié sera del alcance correlacional.

Hernandez R., Fernandez C. Batista P., (2014). “Este tipo de
estudio tiene como finalidad conocer la relacion o grado de
asociacion que exista entre dos 0 mas conceptos, categorias
0 variables en una muestra o contexto en particular. Para
evaluar el grado de asociacion entre dos o mas variables, en
los estudios correlacionales primero se mide cada una de
éstas y después cuantifican, analizan y establecen las
vinculaciones. Tales correlaciones se sustentan en hipotesis

sometidas a prueba”. (p.81).
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3.3.2 Disefio de Estudio
El plan o estrategia que se utlizara para la presente
investigacion serda el disefio no experimental transeccional o
transversal, debido a que se recolectan datos en un solo
momento, en un tiempo Unico y su propdsito es describir
variables y analizar su incidencia e interrelacion en un

momento dado.

Herndndez R., Fernandez C. Batista L., (2014). “Estos
disefios describen relaciones entre dos o mas categorias,
conceptos o variables en un momento determinado. A veces,
Unicamente en términos correlacionales, otras en funcion de
la relacién causa efecto (causales)” (p.157).
Correlacionales Causales:

Se recolectan datos y se describe relacion

(X1.....Y1)
Se recolectan datos y se describe relacion
(X2.....Y2)

Tiempo Unico:

El interés es la relacion entre variables. Sea Correlacion:
S — X1

— X2

3.4 Poblacion y Muestra
3.4.1 Poblacion
La poblacion objeto de estudio, estuvo conformada por 68
personas de los cuales fueron un (01) Capitan, un (01) Tenientes,
un (01) Sub Oficial y 65 Cadetes del Ill afio del arma de infanteria,
pertenecientes a la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco

Bolognesi”.
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3.4.2 Muestra

Para determinar la muestra Optima a investigar se utilizé la férmula

del muestreo aleatorio simple para estimar proporciones, formula

gue a continuacion se detalla:

Z2PON

R T
e2 (N-1) + Z2 PQ

Donde:

Z: Valor de la abscisa de la curva normal para una probabilidad
del 95% de confianza.

P: Proporcibn que manifestaron conocer la Innovacion
Tecnoldgica y el tiro con Ametralladora MAG Cal. 7.62 mm
realizada por los cadetes de Ill afio del arma de Infanteria en la
marcha de campafa especializada en Region Quebrada Cruz
de Hueso. Lima. 2014. (P = 0.5)

Q: Proporcibn que manifestaron no conocer la Innovacion
Tecnoldgica y el tiro con Ametralladora MAG Cal. 7.62 mm
realizada por los cadetes de Ill afio del arma de Infanteria en la
marcha de campafa especializada en Region Quebrada Cruz
de Hueso. Lima. 2014. (P = 0.5). (Q =0.5)

e: Margen de error 5%

N: Poblacion.

n: Tamafio 6ptimo de muestra.

Remplazando Valores:

n="?

N= 68
Z= 95%=1.96
P= 50%=0.50
Q= 50%=0.50
e= 5%=0.05
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Calculo de la Muestra:
Entonces, a un nivel de significancia de 95% y 5% como margen de

error n fue:

(1.96)2 (0.5) (0.5) (68)

N = mm e e
(0.05)2 (68-1) + (1.96)2 (0.5) (0.5)
(3.84) (0.5) (0.5) (68)
N = e e
(0.0025) (67) + (3.84) (0.5) (0.5)
65.30
N = == =58.30
1.12
n =58

Por tanto, la muestra 6ptima es de 58 personas, entre Oficiales,

Sub Oficiales y Cadetes que seran seleccionados aleatoriamente.

3.5 Método de Investigacién

El método investigacion que se aplicard en el presente estudio sera el
método hipotético deductivo. Debido a que una caracteristica esencial de
las hipotesis es que deben ser “falseables” o sea que deben existir una o
mas circunstancias légicamente incompatibles con ellas. Las hipétesis son
informativas s6lo cuando excluyen ciertas situaciones observacionales,
actuales o potenciales, pero siempre logicamente posibles.

Pino, G. (2010). “Si una hipétesis no es faseable no tiene lugar en la
ciencia, en vista de que no hace afirmaciones definidas acerca de algun
sector de la realidad; el mundo puede ser de cualquier manera y la
hipotesis siempre se adaptara a ella. Resulta entonces que las hipotesis
muy falseables son también las que se enuncian con mayor peligro de ser
rapidamente eliminadas pero en caso de resistir las pruebas mas rigurosas
e implacables, son también las que tienen mayor generalidad y explican un

numero mayor de situaciones objetivas” (p.61).
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3.6 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.
3.6.1 Técnica
Observacion
Se hara uso de la observacion sistematica que ocurre en la situacion
real investigada, clasificando y consignando los acontecimientos

pertinentes de acuerdo a la tematica investigada.

Encuesta
Se aplicé a las 58 personas las encuestas que constaban de 20
preguntas, diez de la variable Innovacion tecnoldgica y diez del

variable tiro con ametralladora.

3.6.2 Instrumentos
Para la investigacion se permite recoger la informacién y medir las
variables para hallar las correlaciones y comparaciones mediante un

instrumento por variable.

El cuestionario esta constituido por 20 items, dirigido al personal de

de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”.

3.7 Métodos de Analisis de datos
El andlisis de datos consiste en la realizacion de las operaciones a las que
el investigador sometera los datos con la finalidad de alcanzar los objetivos
del estudio. Aplicando las Técnicas cuantitativas: en las que los datos se

presentan en forma numérica
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Procedimiento usual de andalisis de los datos

Toma de
decisiones
respecto alos

T Obtencion de
analisis a

. a0 los analisis
realizar de analisis

(pruebas
4 estadisticas)

Se utilizo el disefio no experimental transeccional o transversal; en vista
gue se llevé a cabo la recoleccion de datos en un solo momento, en un
tiempo unico en el lugar de estudio de la investigacion, para determinar la
relacion que existe entre la innovacion tecnologica y el tiro con
Ametralladora MAG Cal. 7.62 mm realizada por los cadetes de Il afio del
arma de infanteria en la marcha de campafia especializada en Regién
Quebrada Cruz de Hueso. Lima. 2014. De acuerdo al detalle siguiente:

Se recolectan datos y se describen relacion

(X1—=Y1)
Se recolectan datos y se describen relacion
(X2—-Y2)

Con el fin de obtener resultados determinantes de los datos recabados, se
utilizé un programa estadistico llamado SPSS Version 22, mediante el cual
se obtuvo frecuencias, tablas y graficas simplificando el contenido de los
datos, dando como resultado informacién necesaria para el estudio en el
ambito de la estadistica descriptiva.

Para probar la hipotesis de la presente investigacion en el ambito de la
estadistica inferencial se aplic6 el coeficiente de correlaciéon de
Pearson (r), para proceder al analisis de correlacién de las variables,
previo a la estimacion de las estadisticas descriptivas correspondientes
considerados en los dos niveles de tratamiento de cada uno. Finalmente la

aproximacion visual para explorar el grado de correlacion entre las
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variables de las hipotesis es a través de un grafico de dispersion o nube

de puntos.
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CAPITULO IV
RESULTADOS
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4.1. Descripcién

En la presente investigacion se utilizaron las siguientes técnicas:

Cuestionario constituido por seis items, dirigido al Personal de Oficiales,

Sub Oficiales y Cadetes para evaluar la innovacién tecnolégica

realizada en la marcha de campafia especializada en Region Quebrada

Cruz de Hueso. Lima. 2014, para conocer las caracteristicas de la

variable independiente (Innovacion Tecnolégica).

a. Cuestionario constituido por seis items, dirigido al Personal Oficiales,
Sub Oficiales y Cadetes para evaluar el Tiro con Ametralladora
MAG Cal. 7.62 mm realizada en la marcha de campafna
especializada en Region Quebrada Cruz de Hueso. Lima. 2014, para
conocer las caracteristicas de la variable dependiente (Tiro con
Ametralladora MAG Cal. 7.62 mm).

b. Se empled el instrumento descritos en el parrafo a y b: Cuestionarios
para las variables, innovacion tecnolégica y Tiro con
Ametralladora MAG Cal. 7.62 mm mediante el coeficiente de Alfa
de Cronbach para comprobar la consistencia interna, basado en el
promedio de las correlaciones entre los items para evaluar cuanto
mejoraria (0 empeoraria) la fiabilidad de la prueba si se excluye un
determinado item, procesado con la aplicacion SPSS ver. 22. Su

formula determina el grado de consistencia y precision.

/Criterio de confiabilidad valores: \

e Noesconfiable-1a0

e Baja confiabilidad 0.01 a 0. 49

e Moderada confiabilidad 0.5 a 0.75
e Fuerte confiabilidad 0.76 a 0.89

\_ /

_ K |1 Ts?
K-1 S 2
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En donde:

K = El nUmero de items

> Si? = Sumatoria de Varianzas de los items
Si? = Varianza de la suma de los items

& = Coeficiente de Alfa de Cronbach

Este instrumento se utilizé en la prueba piloto de una muestra de 15
entrevistados (Personal Oficiales, Sub oficiales y Cadetes del arma de
infanteria de la EMCH) por cada variable de estudio realizada en la
marcha de campafa especializada en Region Quebrada Cruz de
Hueso. Lima. 2014.

Cuadro N ° 01
Tabulacién de la Variable I: Innovacion Tecnolbgica

N/O | iteml | item2 |item3 | item4 |item5 |item6
1 3 3 3 3 2 3
2 3 2 3 3 2 2
3 3 2 3 3 2 3
4 2 2 2 2 2 1
5 3 2 3 3 2 3
6 3 3 3 3 2 3
7 3 2 3 3 2 3
8 3 2 3 3 2 3
9 3 2 3 3 2 3

10 2 2 2 3 2 3
11 3 2 3 3 2 3
12 3 2 3 3 2 3
13 3 2 3 3 2 3
14 3 2 3 3 2 2
15 1 1 1 1 1 1
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Cuadro N ° 02
Tabulacién de la Variable Il: Tiro con Ametralladora

MAG Cal. 7.62 mm

N/O| Item7 | ltem8 | Item9 |item10 |item11l |item12
1 3 3 3 3 3 3
2 3 3 3 3 3 3
3 3 3 3 3 3 3
4 1 1 2 3 2 2
5 3 3 3 3 3 3
6 3 3 3 3 3 3
7 3 3 3 3 3 3
8 3 3 3 3 3 3
9 3 3 3 3 3 3
10 3 3 3 3 3 3
11 3 2 3 2 3 3
12 3 3 3 3 3 3
13 3 3 3 3 3 3
14 3 3 3 3 3 3
15 1 2 1 1 1 1

Este proceso compromete el deseo inequivoco de busqueda de una
mejora continua en el proceso de investigacion, luego de varios
tratamientos, consejos y reformulaciones de las preguntas
alcanzamos el siguiente nivel de indices de los items.

Resumen del procesamiento de los casos de la
Innovacion Tecnoldgicay Tiro con Ametralladora MAG Cal. 7.62

mm
N %

Validos 15| 100,0

Casos Excluidos? 0 ,0

Total 15| 100,0

a. Eliminacion por lista basada en todas las
variables del procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N° de
elementos
,938 12
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El coeficiente de Alfa de Cronbach obtenido es de 0,938, lo cual
permite decir que el Test en su version de 12 items tiene una Alta
confiabilidad, de acuerdo al criterio de valores. Se recomienda el uso
de dicho instrumento para recoger informacién con respecto a la
innovacion tecnolégica y Tiro con Ametralladora MAG Cal. 7.62

mm

Las formulas estadisticas aplicadas para el procesamiento estadistico
de los datos en el muestreo y las pruebas de hipétesis se llevo a cabo
con el analisis PARAMETRICO de (Correlacion r de Pearson), etc.

Los resultados obtenidos fueron analizados en el NIVEL
DESCRIPTIVO y en el NIVEL INFERENCIAL, segun los objetivos y
las hipétesis formuladas. En el nivel descriptivo, se han utilizado
frecuencias y porcentajes para determinar los niveles predominantes
de lainnovacién tecnoldgica (el conocimiento y la capacidad) y Tiro
con Ametralladora MAG Cal. 7.62 mm (caracteristicas técnicas y
mantenimiento), llevada a cabo en el en la marcha de campafa

especializada en Regién Quebrada Cruz de Hueso. Lima. 2014.

Prueba de normalidad, la que determinara que tipo de distribucion
utilisaremos, ademas define si la distibucion es paramétrico o no

paramétrico, el resultado del SPSS se muestra en la figura:

Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
-Innovacion
’[ecnok’)gica ,138 4 ,029 ,951 4 ,050
-Tiro con
ametralladora 162 4 ,004 ,941 4 ,061
MAG CAL 7.62
a. Correccion de significacion de Lilliefors
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En el nivel inferencial, se ha hecho uso de la estadistica de analisis
paramétrico y como tal el sig-valor es menor que 0,05; por lo que es

suficiente condicion para trabajar con la distribucion de Pearson.

4.1.1. Andlisis e interpretacion de resultados
A. Analisis e interpretacion de la Variable Innovacién

Tecnoldgica

Para Evaluar la variable Innovacién Tecnolégica en la marcha de
campafa especializada en Region Quebrada Cruz de Hueso. Lima.
2014, procedimos elaborar un instrumento de medicién conformado
por (06) items, dividido en dos partes cada dimension, en este
instrumento recogeremos informacion referente a las dimensiones
con sus respectivos indicadores que nos conllevo a elaborar el
diagndstico de la Innovacion Tecnologica como: el conocimiento y
la capacidad que son factores que influyen directamente de la
Innovacion Tecnoldgica. Frente a cada pregunta del cuestionario,
el entrevistado respondio las alternativas que le permitié evaluar en

la escala de 1 a 3. (1= Nunca, 2= A veces y 3=Siempre).

Cuadro N° 03
Norma de correccion para la Innovacion Tecnolégica

Factores de la Innovacion

Innovacién Tecnolbgica
Niveles Tecnologica El conocimiento | La Capacidad
Rango Rango Rango
Siempre 13-18 07 - 09 07 - 09
A veces 07 -12 04 - 06 04 - 06
Nunca 01 - 06 01-03 01-03

Una vez obtenido las puntuaciones para cada factor de la
Innovacion Tecnolégica se sumé las puntuaciones de cada
factor para asi poder dar una calificacion general al cuestionario

obteniéndose una puntuacion minima de 1 y una maxima de 18.
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Nivel de percepcion de la Innovacion Tecnolégica

Cuadro N° 04

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Nunca 1 1,7 1,7 1,7
validos A veces 7 12,1 12,1 13,8
Siempre 50 86,2 86,2 100,0
Total 58 100,0 100,0

Nivel de percepcion de la Innovacion Tecnoldgica

Gréafico N° 01

100

a0

G0

Porcentaje

40

20

12,1%

1
A veces

Siempre

Interpretacion:

El cuadro N° 04 y el grafico N° 01, indica que el 86.2% de los

datos se ubican en el nivel Siempre en lo que respecta a su
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percepcion sobre la innovaciéon tecnolégica, seguido del 12,1%

de la muestra de estudio que se ubica en el nivel de A veces y

finalmente observandose el 1,7% respondieron en el nivel de

Nunca, totalizando el 100% de la muestra. Estos datos son

confirmados por los estadigrafos descriptivos correspondientes,

en donde la media es 2,84 vista en la tabla de categorizacion

corresponde al nivel de Siempre.

a) Dimension: El Conocimiento

Cuadro N° 05
Nivel de percepcion sobre el conocimiento

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Nunca 3 5,2 5,2 5,2
. A veces 6 10,3 10,3 15,5
Vélidos
Siempre 49 84,5 84,5 100,0
Total 58 100,0 100,0
Gréafico N° 02
Nivel de percepcion sobre el conocimiento
B Nunca
B A veces
[ ]Siempre

Interpretacién:

El cuadro N° 05 y el grafico N° 02, muestra que el 84.5% de los

datos se ubican en el nivel Siempre en lo que respecta a su
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percepcion sobre el conocimiento de la innovacion tecnolégica,

seguido del 10,3% de la muestra de estudio que se ubica en el

nivel

de A veces y finalmente observandose el

5,2%

respondieron en el nivel de Nunca, totalizando el 100% de la

muestra. Estos datos son confirmados por los estadigrafos

descriptivos correspondientes, en donde la media es 2,79 vista

en la tabla de categorizacion corresponde al nivel de A veces.

b) Dimension: La Capacidad

Cuadro N° 06
Nivel de percepcion sobre la capacidad

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Nunca 1 1,7 1,7 1,7
. A veces 8 13,8 13,8 15,5
Validos .
Siempre 49 84,5 84,5 100,0
Total 58 100,0 100,0
N° 03
Nivel de percepcién sobre la Capacidad
BNunca
LA veces
LIsiempre

84,5%
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Interpretacién:

El cuadro N° 06 y el grafico N° 03, indica que el 84.5% de los
datos se ubican en el nivel Siempre en lo que respecta a su
percepcion sobre la capacidad en innovacion tecnoldgica,
seguido del 13,8% de la muestra de estudio que se ubica en el
nivel de A veces y finalmente observandose el 1,7%
respondieron en el nivel de Nunca, totalizando el 100% de la
muestra. Estos datos son confirmados por los estadigrafos
descriptivos correspondientes, en donde la media es 2,83 vista

en la tabla de categorizacién corresponde al nivel de Siempre.

Andlisis e interpretacion de la Variable Tiro con
Ametralladora MAG Cal. 7.62 mm

Para Evaluar la variable Tiro con Ametralladora MAG Cal. 7.62
mm en la marcha de campafia especializada en Region
Quebrada Cruz de Hueso. Lima. 2014, procedimos elaborar un
instrumento de medicion conformado por (06) items, dividido en
dos partes cada dimension, en este instrumento recogeremos
informacion referente a las dimensiones con sus respectivos
indicadores que nos conllevo a elaborar el diagnéstico del Tiro
con Ametralladora MAG Cal. 7.62 mm como: caracteristicas
técnicas y mantenimiento que son factores que influyen
directamente con el Tiro con Ametralladora MAG Cal. 7.62
mm. Frente a cada pregunta del cuestionario, el entrevistado
respondio las alternativas que le permitié evaluar en la escala de

1 a 3. (1= Nunca, 2= A veces y 3=Siempre).

Cuadro N° 03
Norma de correccion para el Tiro con Ametralladora MAG

Cal. 7.62 mm
Tiro con Factores del Tiro con Ametralladora
Niveles Ametralladora MAG Cal. 7.62 mm
MAG Cal. 7.62 Caracteristicas Mantenimiento
mm técnicas
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Rango Rango Rango

Siempre 13-18 07 - 09 07 - 09
A veces 07 -12 04 - 06 04 - 06
Nunca 01-06 01-03 01-03

Una vez obtenido las puntuaciones para cada factor del Tiro con

Ametralladora MAG Cal. 7.62 mm se sumd las puntuaciones

de cada factor para asi poder dar una calificacibn general al

cuestionario obteniéndose una puntuacion minima de 1 y una

maxima de 16.

Cuadro N° 08
Nivel de percepcion del Tiro con Ametralladora

MAG Cal. 7.62 mm

Frecuencia| Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Nunca 1 1,7 1,7 1,7
. A veces 4 6,9 6,9 8,6
Validos _.
Siempre 53 91,4 91,4 100,0
Total 58 100,0 100,0

Grafico N° 04
Nivel de percepcion del Tiro con Ametralladora

Porcentaje

91,4%

Aveces

1
Siempre
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Interpretacién:

El cuadro N° 08 y el grafico N° 04, muestra que el 91.4% de los
datos se ubican en el nivel Siempre en lo que respecta a su
percepcion sobre el tiro de la Ametralladora MAG Ca. 7.62 mm,
seguido por el 6,9% que se ubica en el nivel de A veces y
finalmente observandose el 1,7% respondieron en el nivel de
Nunca, totalizando el 100% de la muestra. Estos datos son
confirmados por los estadigrafos descriptivos correspondientes,
en donde la media es 2,90 vista en la tabla de categorizacion

corresponde al nivel de Siempre.

a) Dimension: Caracteristicas técnicas

Cuadro N° 09
Nivel de percepcion de las Caracteristicas técnicas

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Nunca 1 1,7 1,7 1,7
- A veces 2 3,4 3,4 5,2
Validos _
Siempre 55 94,8 94,8 100,0
Total 58 100,0 100,0

Nivel de percepcion de las Caracteristicas técnicas

Gréafico N° 05

94 8%

BNunca
EA veces
LIsiempre
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Interpretacién:

El cuadro N° 09 y el grafico N° 05, que el 94.8% de los datos se
ubican en el nivel Siempre en lo que respecta a su percepcion
sobre las caracteristicas técnicas de la Ametralladora MAG Ca.
7.62 mm, seguido por el 3,4% que se ubica en el nivel de A
veces Yy finalmente observandose el 1,7% respondieron en el
nivel de Nunca, totalizando el 100% de la muestra. Estos datos
son confirmados por los estadigrafos  descriptivos
correspondientes, en donde la media es 2,93 vista en la tabla de
categorizacion corresponde al nivel de A veces.

b) Dimension: Mantenimiento

Cuadro N° 10
Nivel de percepcidon del mantenimiento

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Nunca 2 3,4 3,4 3,4
. A veces 2 3.4 3.4 6,9
Vaélidos .
Siempre 54 93,1 93,1 100,0
Total 58 100,0 100,0

Grafico N° 06
Nivel de percepcidén del mantenimiento

BNunca
A veces
[Isiempre

100




Interpretacién:

El cuadro N° 10 y el grafico N° 06, indica que el 93.1% de los
datos se ubican en el nivel Siempre en lo que respecta a su
percepcion sobre el mantenimiento de la Ametralladora MAG Ca.
7.62 mm, seqguido del 3,4% de la muestra de estudio que se
ubica en el nivel de A veces y finalmente observandose el 3,4%
respondieron en el nivel de Nunca, totalizando el 100% de la
muestra. Estos datos son confirmados por los estadigrafos
descriptivos correspondientes, en donde la media es 2,90 vista

en la tabla de categorizacién corresponde al nivel de Siempre.

4.1.2. Proceso de Prueba de Hipotesis

Se ha aplicado la estadistica inferencial a partir de la muestra del
universo de la poblacion para la prueba de hipoétesis y
determinado la relacion entre las variables de estudios aplicando
pruebas “test” estadisticas, para contraste de las hipotesis
enunciadas desde el punto de vista estadistico, que cuantifican,
hasta qué punto la variabilidad de la muestra puede determinar la
decision estadistica. Para dar respuesta a las hipoétesis utilizaremos

la correlacién de Pearson (r).

El coeficiente de correlacién de Pearson (r) es un método de
correlacion para variables medidas por intervalos o razon y para
relaciones lineales. Se calcula a partir de las puntuaciones
obtenidas en una muestra en dos variables. Una excelente
aproximacion visual para explorar el grado de correlacion es a

través de un grafico de dispersién o nube de puntos.

» Ho (hipétesis nula) representa la afirmacion de que no existe

asociacion entre las dos variables estudiadas.

» Ha (hipotesis alternativa) afirma que hay algin grado de

relacion o asociacion entre las dos variables.
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Segun Hernandez, Fernandez, y Baptista (2010, p. 312) para una
mejor interpretacion de los resultados del coeficiente r de
Pearson, se debe tomar en cuenta los indices de correlacion,
gue a continuacién se detalla:

indices de Correlacién

Coeficiente Tipo de Correlacion

-1.00 Correlacién negativa perfecta
-0.90 Correlacién negativa muy fuerte
-0.75 Correlacion negativa considerable
-0.50 Correlacion negativa media
-0.25 Correlacion negativa débil
-0.10 Correlacion negativa muy débil
0.00 No existe correlacion alguna entre las variables
+0.10 Correlacion positiva muy débil
+0.25 Correlacion positiva débil
+0.50 Correlacion positiva media

4 +0.75 Correlacién positiva considerable
+0.90 Correlacion positiva muy fuerte

" +1.00 Correlacion positiva perfecta

2.1 Hipotesis General

La innovacion tecnoldgica se relaciona significativamente
con el tiro con ametralladora MAG Cal. 7.62 mm realizada
por los cadetes de Il afio del arma de Infanteria en la
marcha de campafa especializada en Regién Quebrada
Cruz de Hueso. Lima. 2014.

Hipotesis estadisticas:

e Hipotesis nula: p =0, La innovacion tecnoldgica no se
relaciona  significativamente con el tiro con
ametralladora MAG Cal. 7.62 mm realizada por los
cadetes de Il afio del arma de Infanteria en la marcha
de campafa especializada en Region Quebrada Cruz
de Hueso. Lima. 2014.
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e Hipotesis alterna: p#0, La innovacion tecnologica se

relaciona  significativamente con el tiro con
ametralladora MAG Cal. 7.62 mm realizada por los
cadetes de Il afio del arma de Infanteria en la marcha
de campafa especializada en Region Quebrada Cruz

de Hueso. Lima. 2014.

Los datos han sido ingresados en el programa estadistico

SPSS Version 22, obteniendo el siguiente resultado:

Estadisticos descriptivos

Media | Desviacion N
tipica
Innovacién Tecnolégica 14,98 2,290 58
Tiro con Ametralladora 17,16 2,512 58
MAG Ca. 7.62 mm.

La salida de SPSS muestra primero una tabla o cuadro
resumen de las variables que se van a correlacionar,

los tres indices sintetizan las

aportando

que

distribuciones: media,
muestral.

rechaza Ho).

Correlaciones

desviacion

tipica y

tamafo

Nivel de significancia: (si la sig. Es <0.05 se

Innovacion Tiro con
Tecnolbgica| Ametralladora
MAG Ca. 7.62
mm.
Correlacién de 1 ,821"
Innovacion Pearson
Tecnologica Sig. (bilateral) ,000
N 58 58
_ Correlaciéon de 821" 1
Tiro con Pearson
ége;fggaﬂ%f‘ MAG " sig. (bilateral) 000
N 58 58

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
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De acuerdo al cuadro mostrada, el coeficiente de
correlacion de Pearson r = ,821. Entonces el grado de
correlacion entre las variables de Innovacion Tecnoldgica
y Ametralladora MAG Ca. 7.62 mm; segun el cuadro de
Hernandez = Sampieri es  Correlacion  positiva

considerable, de acuerdo a los indices de correlacion.

Se observa que el P valor (Sig. bilateral), p= 0.01 es
menor que 0.05, entonces a un 5% de nivel de confianza
se rechaza la Ho (Hipétesis Nula). En este sentido se
acepta la Hipétesis Alterna: p # 0. Esto nos permite decir
gue existe relacion significativamente entre la innovacion
tecnolégica y la Ametralladora MAG Ca. 7.62 mm, en la
marcha de campafa especializada en Regién Quebrada
Cruz de Hueso. Lima. 2014. Por lo tanto se infiere que es

verdadera.

Diagrama de Dispersion N° 01
Relacién entre la Innovacion Tecnolégicay el
Tiro con Ametralladora MAG Ca. 7.62 mm.

Tiro con ametralladora MAG

y=1,0333x+1,2778

falsialL|

nZ —
nN“=u,6Z1

Series1

—— Lineal (Series1)

2 4 6 8 10

Innovacion tecnologica
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4.1.2.2. Hipotesis Especificas
a) Hipodtesis Especifica 1

El conocimiento se relaciona significativamente con el
tiro con ametralladora MAG Cal. 7.62 mm realizada por
los cadetes de Il afio del arma de Infanteria en la
marcha de campafia especializada en Region
Quebrada Cruz de Hueso. Lima. 2014.

Hipotesis estadisticas:

e Hipotesis nula: p=0, El conocimiento no se
relaciona significativamente con el tiro con
ametralladora MAG Cal. 7.62 mm realizada por los
cadetes de Il afio del arma de Infanteria en la
marcha de campafa especializada en Region
Quebrada Cruz de Hueso. Lima. 2014.

e HipoOtesis alterna: p=0, EI conocimiento se
relaciona significativamente con el tiro con
ametralladora MAG Cal. 7.62 mm realizada por los
cadetes de Il afio del arma de Infanteria en la
marcha de campafia especializada en Region
Quebrada Cruz de Hueso. Lima. 2014.

Los datos han sido ingresados en el programa

estadistico SPSS Versidon 22, obteniendo el siguiente

resultado:
Estadisticos descriptivos
Media | Desviacion N
tipica
El Conocimiento 7,59 1,390 58
Tiro con Ametralladora MAG 17,16 2,512 58
Ca. 7.62 mm.
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La salida de SPSS muestra primero una tabla o cuadro
resumen de las variables que se van a correlacionar,
aportando los tres indices que sintetizan las
distribuciones: media, desviacion tipica y tamafio
muestral. Nivel de significancia: (si la sig. Es <0.05 se

rechaza Ho).

Correlaciones

El Tiro con
Conocimiento | Ametralladora
MAG Ca. 7.62
mm.
Correlacion de 1 ,833"
o Pearson
El Conocimiento g0 hilateral) 000
N 58 58
) Correlacion de ,833" 1
Tiro con Pearson
’ég‘e?”ggar?ﬁnra MAG " sig. (bilateral) 000
N 58 58

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

De acuerdo al cuadro mostrada, el coeficiente de
correlacion de Pearson r = ,833. Entonces el grado de
correlacion entre el conocimiento y la Ametralladora MAG
Ca. 7.62 mm; segun el cuadro de Hernandez Sampieri es
correlacién positiva considerable, de acuerdo a los

indices de correlacion.

Se observa que el P valor (Sig. bilateral), p= 0.01 es
menor gque 0.05, entonces a un 5% de nivel de confianza
se rechaza la Ho (Hipétesis Nula). En este sentido se
acepta la Hipétesis Alterna: p # 0. Esto nos permite decir
gue existe relacion significativamente entre el
conocimiento y la Ametralladora MAG Ca. 7.62 mm, en la
marcha de campafa especializada en Regién Quebrada
Cruz de Hueso. Lima. 2014. Por lo tanto se infiere que es

verdadera.
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Diagrama de Dispersion N° 02
Relacién entre el conocimiento y el
Tiro con Ametralladora MAG Ca. 7.62 mm.

Tiro con ametralladora MAG

12

10

y=1,0167x+1,3611
R?=0,833
L 2 L 2
74 ¢ Seriesl
& Lineal (Series1)
[ I
0 2 4 6 8 10
El conocimiento

b) Hipotesis Especifica 2
La capacidad se relaciona significativamente con el tiro
con ametralladora MAG Cal. 7.62 mm realizada por los
cadetes de Il afio del arma de Infanteria en la marcha
de campafa especializada en Region Quebrada Cruz de
Hueso. Lima. 2014.
Hipotesis estadisticas:

e Hipotesis nula: p#0, La capacidad no se relaciona
significativamente con el tiro con ametralladora MAG
Cal. 7.62 mm realizada por los cadetes de Il afio del
arma de Infanteria en la marcha de campafa
especializada en Region Quebrada Cruz de Hueso.
Lima. 2014.
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e Hipotesis alterna: p#0, La capacidad se relaciona
significativamente con el tiro con ametralladora MAG
Cal. 7.62 mm realizada por los cadetes de Il aio del
arma de Infanteria en la marcha de campafa
especializada en Regién Quebrada Cruz de Hueso.
Lima. 2014.

.Los datos han sido

ingresados en el programa

estadistico SPSS Version 22, obteniendo el siguiente

resultado:
Estadisticos descriptivos
Media | Desviacion N
tipica
La Capacidad 7,40 1,075 58
Tiro con Ametralladora MAG Ca. 17,16 2,512 58
7.62 mm.
a
salida de SPSS muestra primero una tabla o cuadro
resumen de las variables que se van a correlacionar,
aportando los tres indices que sintetizan las
distribuciones: media, desviacion tipica y tamafo
muestral. Nivel de significancia: (si la sig. Es <0.05 se
rechaza Ho).
Correlaciones
La Capacidad Tiro con
Ametrallador
a MAG Ca.
7.62 mm.
Correlacion de 1 727
Lac idad Pearson
a-apacida Sig. (bilateral) ,000
N 58 58
, Correlacién de 7727 1
;%Oegrc;rl]ladora MAG Pearson
Ca. 7.62 mm. Sig. (bilateral) ,000
N 58 58
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** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

De acuerdo al cuadro mostrada, el coeficiente de
correlacion de Pearson r = ,772. Entonces el grado de
correlacion entre la capacidad y la Ametralladora MAG
Ca. 7.62 mm; segun el cuadro de Hernandez Sampieri es
correlacion positiva considerable, de acuerdo a los

indices de correlacion.

Se observa que el P valor (Sig. bilateral), p= 0.01 es
menor que 0.05, entonces a un 5% de nivel de confianza
se rechaza la Ho (Hip6tesis Nula). En este sentido se
acepta la Hipotesis Alterna: p# 0. Esto nos permite decir
gue existe relacion significativamente entre la capacidad y
la Ametralladora MAG Ca. 7.62 mm, en la marcha de
campafia especializada en Region Quebrada Cruz de
Hueso. Lima. 2014. Por lo tanto se infiere que es
verdadera.
Diagrama de Dispersion N° 03

Relacién entre la capacidad y el
Tiro con Ametralladora MAG Ca. 7.62 mm.

Tiro con ametralladora MAG

14

12

10

y=1,0667x+1,1111
RZ2 = ﬂ}??')

Series1

Lineal (Series1)

2 4 6 8 10
La capacidad
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4.2. Discusion

La investigacion plantea la siguiente hipotesis general “La innovacion
tecnoldgica se relaciona significativamente con el tiro con ametralladora
MAG Cal. 7.62 mm realizada por los cadetes de Il afio del arma de
Infanteria en la marcha de camparfa especializada en Regiéon Quebrada
Cruz de Hueso. Lima. 2014”. Con el estudio estadistico realizado a través
del coeficiente de correlacion de Pearson (r) se encontraron los
siguientes resultados; un P valor 0.01 a nivel de significancia 0.05 con lo
gue se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis de la
investigacion, cuya correlacion obtenida fue de r= 0, 821, lo que

corresponde a una correlacion positiva considerable.

eDe acuerdo con el resultado obtenido de la hipétesis especifica 1, el
coeficiente r de Pearson es 0,833, lo cual indica que existe una
correlacion positiva considerable entre el conocimiento y el tiro con
ametralladora MAG Cal. 7.62 mm.

ePara la hipétesis especifica 2 el coeficiente r de Pearson es 0,772, lo
cual corresponde a una correlacion positiva considerable, entre la

capacidad y el tiro con ametralladora MAG Cal. 7.62 mm

Podemos notar en los resultados que la correlacion obtenida en cada
prueba de hipétesis es positiva considerable, esto es debido a que la
innovacion tecnoldgica se relaciona significativamente con el tiro con
ametralladora MAG Cal. 7.62 mm y por ende la relacién que existe es
verdadera, es decir, a mayor innovacién tecnoldgica mayor sera el tiro con
ametralladora MAG Cal. 7.62 mm, realizado en la marcha de campafa

especializada en Region Quebrada Cruz de Hueso. Lima. 2014.
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CONCLUSIONES

De acuerdo a los resultados estadisticos descriptivos e inferenciales
obtenidos, se puede determinar que existe una correlacion de 0,821 entre
las variables, de la innovacién tecnolégica y el tiro con ametralladora MAG
Cal. 7.62 mm. o verificando este valor en el Coeficiente de Correlacién de
Pearson se puede determinar que existe una correlacién positiva

considerable.

Respecto a la prueba de la Hipotesis General a través del coeficiente de
correlacion de Pearson (r) realizada para la contrastacion de hipotesis; se
obtuvo un P valor 0.01 a nivel de significancia 0.05, lo que determina que
se Acepta la Hipotesis planteada; donde la innovacion tecnoldgica se
relaciona significativamente con el tiro con ametralladora MAG Cal. 7.62
mm. en la marcha de campafa especializada en Region Quebrada Cruz de
Hueso. Lima. 2014.

De los resultados estadisticos descriptivos e inferenciales obtenidos, se
concluye que existe una correlacion de 0,833 entre las variables,
conocimiento y el tiro con ametralladora MAG Cal. 7.62 mm, verificando
este valor en la calificacion de Pearson se puede determinar que existe una

correlacion positiva considerable.

Respecto a la prueba de la Hipotesis Especifica 1 a través del coeficiente
de correlacion de Pearson (r) realizada para la contrastacion de hipétesis;
se obtuvo un P valor 0.01 a nivel de significancia 0.05, lo que determina
que se Acepta la Hipotesis planteada; donde el conocimiento se
relaciona significativamente con el tiro con ametralladora MAG Cal. 7.62
mm, en la marcha de camparfia especializada en Region Quebrada Cruz de
Hueso. Lima. 2014.

En los resultados estadisticos descriptivos e inferenciales obtenidos, se
puede determinar que existe una correlacion de 0,772 entre las variables,

capacidad y el tiro con ametralladora MAG Cal. 7.62 mm. verificando este
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valor en el baremo de Pearson se puede determinar que existe una

Correlacion positiva considerable.

Respecto a la prueba de la Hipotesis Especifica 2 a través del coeficiente
de correlacion de Pearson (r) realizada para la contrastacion de hipétesis;
se obtuvo un P valor 0.01 a nivel de significancia 0.05, lo que determina
gue se Acepta la Hipotesis planteada; donde la capacidad se relaciona
significativamente con el tiro con ametralladora MAG Cal. 7.62 mm, en la
marcha de campafia especializada en Region Quebrada Cruz de Hueso.
Lima. 2014.
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SUGERENCIAS

El Sr. Crl. de la Sub Direccién Académica (SDACA) en coordinacion con
el Jefe del Departamento de Doctrina (DIDOC) formular4 una hoja de
recomendacion al Comando de Educacion y Doctrina del Ejército
(COEDE), para proponer cambios y/o modificaciones en la Ametralladora
MAG Cal. 7.62 mm, con respecto a sus caracteristicas técnicas y de
algunas piezas componentes que actualmente muchos de ellos se
encuentran obsoletos causado por la obsolescencia y tiempo de usos
entre otros, cambios que deben ser apoyados con tecnologia de ultima
generacion con el propoésito de optimizar la precision del tiro de la
ametralladora MAG Cal. 7.62 mm.

El Sr. Crl. de la Sub Direccién Académica (SDACA) en coordinacion con
Jefe del Departamento de Doctrina (DIDOC) programara al personal de
Oficiales, técnicos y Sub Oficiales de la EMCH conferencias, seminarios,
talleres entre otros, a cargo de personal especializado en investigaciones
con la finalidad de formular trabajos de investigacion para presentar
metodolégicamente propuestas para realizar mejoras o cambio a la
Ametralladora MAG Cal. 7.62 , teniendo en considerando el uso de

tecnologia moderna.

El Sr. Crl. de la Sub Direccion Académica (SDACA) en coordinacion con
Jefe del Departamento de Doctrina (DIDOC) programara al personal de
Oficiales, Técnicos y sub Oficiales Seminarios, conferencias, talleres
entre otros, a cargo de personal especializado en investigaciones con la
finalidad de formular en ellos las habilidades, aptitud y creatividad
adecuadas a fin de generar en ellos propuestas para realizar mejoras y/ 0
modificaciones a la Ametralladora MAG Cal. 7.62, debido a que algunas
piezas componentes se encuentran obsoletos y en cierta forma esta

mermando progresivamente la operatividad de la mencionada arma.
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Anexos 1 Matriz de consistencia

TITULO: “La Innovacion Tecnolégica y el Tiro con Ametralladora MAG Cal. 7.62 mm

realizada por los cadetes de llI

Tipo: Correlacional Disefio: No Experimental-Transeccional-Correlaciénal-causal

afio del arma de Infanteria en la marcha de
campanfa especializada en Region Quebrada Cruz de Hueso. Lima. 2014”

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA

Problema principal Objetivos general Hipotesis principal Variables
;De qué manera la | Demostrar Si la | La innovacién | V1 . Tipo de
innovacion tecnoldgica | innovacion tecnoldgica | tecnoldgica se investigacion
se relaciona con el tiro | se relaciona con el tiro | relaciona Innovacién Correlacional
con ametralladora | con ametralladora MAG | significativamente con Tecnolégica
MAG Cal. 7.62 mm | Cal. 7.62 mm realizada | el tiro con ) Disefi
realizada  por los | por los cadetes de Il | ametralladora MAG ISeno

cadetes de Ill afio del
arma de Infanteria en
la marcha de campafia
especializada en
Region Quebrada Cruz
de Hueso. Lima. 20147

Problemas
Especificos

¢En qué medida el
conocimiento se
relaciona con el tiro con
ametralladora MAG Cal.
7.62 mm realizada por
los cadetes de lll afio
del arma de Infanteria
en la marcha de
campafa especializada
en Region Quebrada
Cruz de Hueso. Lima.
20142

¢En qué medida la
capacidad se relaciona
con el tiro con
ametralladora MAG
Cal. 7.62 mm realizada
por los cadetes de llI
afio del arma de
Infanteria en la marcha
de campafia
especializada en
Regién Quebrada Cruz
de Hueso. Lima. 20147

afio del arma de
Infanteria en la marcha
de camparfia
especializada en
Region Quebrada Cruz
de Hueso. Lima. 2014.

Objetivos
Especificos
Determinar si el
conocimiento se

relaciona con el tiro con
ametralladora MAG
Cal. 7.62 mm realizada
por los cadetes de Il
afio del arma de
Infanteria en la marcha
de campafa
especializada en
Region Quebrada Cruz
de Hueso. Lima. 2014.

Determinar si la
capacidad se relaciona
con el tiro con
ametralladora MAG
Cal. 7.62 mm realizada
por los cadetes de Il
afio del arma de
Infanteria en la marcha
de campafa
especializada en
Region Quebrada Cruz
de Hueso. Lima. 2014.

Cal. 7.62 mm realizada
por los cadetes de lll
aflo del arma de
Infanteria en la marcha
de campafa
especializada en
Region Quebrada Cruz
de Hueso. Lima. 2014.

Hipotesis
Secundarias

El conocimiento se
relaciona
significativamente con
el tiro con
ametralladora MAG
Cal. 7.62 mm realizada
por los cadetes de Il
afio del arma de
Infanteria en la marcha
de campafa
especializada en
Region Quebrada Cruz
de Hueso. Lima. 2014.

La capacidad se
relaciona

significativamente con
el tiro con
ametralladora MAG
Cal. 7.62 mm realizada
por los cadetes de Il
afio del arma de
Infanteria en la marcha
de campafa
especializada en
Regidén Quebrada Cruz
de Hueso. Lima. 2014..

Dimensiones:
El conocimiento.

La capacidad.

V2

Ametralladora
MAG Ca.
mm.

7.62

Dimensiones:
Caracteristicas
técnicas

Mantenimiento

No experimental
transeccional
correlaciénales

Poblacién

La poblacion
objeto de estudio,
estuvo
conformada por
68 personas de
los cuales fueron
un (01) Capitan,
un (01)
Tenientes, un
(01) Sub Oficial y
65 Cadetes del Il
afio del arma de
infanteria,
pertenecientes a
la Escuela Militar

de Chorrillos
“Coronel
Francisco
Bolognesi”.
Muestra

Se determiné una
muestra no
probabilistica de
58 personas,
entre Oficiales,

Sub Oficiales y
Cadetes que
seran
seleccionados
aleatoriamente.

Técnicas:

e Encuesta

Instrumentos:
e Cuestionario.
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Anexo 2. Instrumentos de recoleccidn de datos

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”

ANEXO 02: ENCUESTA A LOS SRS OFICIALES PARA EVALUAR LA
INNOVACION  TECNOLOGICA EN LA MARCHA DE
CAMPANA ESPECIALIZADA EN REGION QUEBRADA

CRUZ DE HUESO. LIMA. 2014
Instrucciones:

Estimado participante, a continuacion a continuacion te presento un
cuestionario sobre “La Innovacion Tecnolédgica y el Tiro con Ametralladora
MAG Cal. 7.62 mm realizada por los cadetes de lll afio del arma de Infanteria
en la marcha de campafia especializada en Region Quebrada Cruz de Hueso.
Lima. 2014”, tu respuesta es sumamente relevante; por ello debes leerlo en

forma detallada y, luego, marcar una de las tres alternativas:

Nunca A veces

Siempre

01 02

03

NO

Dimensiones

Nunca
(01)

A veces
(02)

Siempre
(03)

El conocimiento

Ud. Considera que el personal que tiene a
su cargo la innovacion tecnologica en el
Ejército posee amplia experiencia en las
fases cientificas, técnicas, comerciales y
financieras.

Ud. Considera que los profesionales que
integran los equipos de innovacion en el
Ejército deben tener experiencia de otras
instituciones del extranjero.

NO

Dimensiones

Nunca
(01)

A veces
(02)

Siempre
(03)

Ud. considera que la escasa innovacion
gue se ha producido en el Ejército es
debido al exiguo conocimiento
especializado de sus integrantes.
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La capacidad

Ud. Considera que el personal que
integra los equipos de innovacion deben
tener las habilidades competentes para la
gestion de la innovacion y la tecnologia en
el Ejército.

Considera Ud. Que el personal
comprometido en modernizar y /o mejorar
las armas colectivas (MAG 7.62mm), tiene
la capacidad de innovar tecnolégicamente
el armamento en el Ejército.

Considera Ud. Que el personal que tiene
el compromiso de gestionar la innovacion
y la tecnologia poseen una creatividad que
les permiten proponer modificaciones y/o
mejoras entre otros a la ametralladora
MAG Cal 7.62 mm

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS

“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”

ANEXO 02: ENCUESTA A LOS SRS CADETES DEL

DE INFANTERIA PARA EVALUAR EL

ARMA

TIRO CON

AMETRALLADORA MAG CAL. 7.62 MM EN LA MARCHA DE
CAMPANA ESPECIALIZADA EN REGION QUEBRADA CRUZ

DE HUESO. LIMA. 2014

Instrucciones:

Estimado participante,

a continuacibn a continuacion

te presento un
cuestionario sobre “La Innovacion Tecnolédgica y el Tiro con Ametralladora
MAG Cal. 7.62 mm realizada por los cadetes de lll afio del arma de Infanteria
en la marcha de campafia especializada en Region Quebrada Cruz de Hueso.
Lima. 2014”, tu respuesta es sumamente relevante; por ello debes leerlo en
forma detallada y, luego, marcar una de las tres alternativas:

Nunca A veces Siempre
01 02 03
- - Nunca | A veces | Siempre
\© Dimensiones (01) (02) (03)

Caracteristicas técnicas

Considera Ud. Que el personal que realiza
tiro con la ametralladora MAG Cal. 7.62

118




mm, realiza la alimentacion del cartucho a
la cinta metalica en forma adecuada.

Considera Ud. Que el personal que realiza
tiro con la ametralladora MAG Cal. 7.62
mm, utiliza apropiadamente el regulador
de gases para proporcionar una mayor
potencia al arma.

Considera Ud. Que los drganos de
punteria (guion y alza), se estan reglando
de acuerdo a las especificaciones
técnicas del ME 32-50 Ametralladora MAG
Cal. 7.62 mm.

NO

Dimensiones

Nunca
(01)

A veces
(02)

Siempre
(03)

Mantenimiento

Ud. considera que antes de realizar el tiro
con la ametralladora MAG Cal. 7.62mm
debera aceitar ligeramente el cilindro de
gases.

Considera Ud. Que la limpieza del
regulador de gases debe ser ejecutada de
tal forma que no debe tener ningun cuerpo
extrafo.

Después del tiro y una vez efectuada la
limpieza del arma se debera aceitar
ligeramente el &nima y la recamara.
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