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RESUMEN

El presente trabajo de suficiencia profesional permite abordar la problematica que
existe en el equipamiento de las patrullas que operan en la selva dentro del Batallon
de Infanteria N° 15 ubicado en la ciudad de Tocache. Es importante el analisis y la
relevancia de contar con algunos medios adecuados que permitan incrementar
la capacidad operativa en un entorno que esta caracterizado por las condiciones
climaticas, logistica y el terreno adverso cuyas caracteristicas generan alta
humedad, vegetacion densa y muchas limitaciones en la parte logistica.

Esto en vez de esta investigacidn identifican las principales limitaciones en el
equipamiento con el que se cuenta actualmente en el batallén de infanteria
motorizado numero 15 los equipos tienen mucho sobrepeso falta de uniformidad
en los materiales y carencias de herramientas especificas que permitan la
supervivencia y movilidad al personal de tropa de las patrullas que operan en la
selva. A partir de ello estamos proponiendo la optimizacién de los equipos que se
emplean para patrullar en esta zona de selva con criterios de ergonomia
funcionalidad resistencia y que sean altamente flexible, simples y adaptables al
terreno en mencion. Aparte los resultados de esta implementacién permitiran un
equipamiento 6ptimo que contribuya a mejorar la capacidad operativa de las
patrullas y la flexibilidad en el de desplazamiento, asi como reducir la fatiga del
personal y aumentar la seguridad en las operaciones militares y acciones que
realizan las patrullas militares en esta zona. Asi también se destaca la necesidad de
establecer algunos estandares en la dotacion que correspondan a las exigencias
particulares de la selva garantizando un equilibro entre proteccion movilidad y
sostenibilidad logistica. Concluye el presente trabajo de suficiencia por lo
profesional en el equipamiento de las patrullas como un factor decisivo para el
elevar la eficiencia operativa del batalldon de infanteria nimero 15 de Tocache y
ofrece un modelo que puede ser utilizado en otras unidades que desarrollan

operaciones en la selva.

Palabras Claves: optimizacion de equipamiento, operaciones especiales de selva,

logistica militar



INTRODUCCION

Las operaciones militares en ambientes selvaticos representan uno de los mayores
desafios para las fuerzas armadas, debido a las condiciones extremas que imponen
la geografia, el clima y la vegetacion. La selva exige un nivel superior de
preparacion, resistencia y adaptabilidad, donde el equipamiento de las patrullas
juega un papel decisivo para garantizar la eficacia operativa y la seguridad del
personal.

En este contexto, el Batalldon de Infanteria N° 15 - Tocache constituye un referente
por su experiencia en operaciones de selva, enfrentando situaciones que ponen a
prueba tanto la capacidad logistica como la resistencia fisica y psicoldgica de sus
integrantes. Sin embargo, se ha identificado que la sobrecarga de peso, la falta de
uniformidad en la dotacion y la escasa adecuaciéon del material al entorno
selvatico limitan la movilidad y reducen la eficiencia tactica.

El presente trabajo busca analizar estas limitaciones y proponer un modelo de
optimizacion del equipamiento de patrullas, considerando criterios de ergonomia,
funcionalidad, resistencia y sostenibilidad logistica. La finalidad es mejorar la
capacidad de desplazamiento, reducir la fatiga del personal y aumentar la
seguridad en las operaciones, contribuyendo asi al fortalecimiento de la
capacidad operativa del Batallén de Infanteria N°® 15 - Tocache y ofreciendo un
modelo replicable para otras unidades que desarrollan misiones en ambientes
selvaticos.

El presente trabajo ha sido expuesto con los siguientes capitulos:

El primer capitulo cuenta con la informacidon general y datos relevantes que
contienen las principales caracteristicas, posibilidades, limitaciones, funcién
principal y el lugar donde se desarrolla la experiencia profesional, asi como las
principales actividades que se realizan, teniendo en cuenta la vision y misién del

Batallon.

En el segundo capitulo se exponen los antecedentes, tanto nacionales como

internacionales que se toman como base para el estudio y que sirven como
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referencia del trabajo, que permite enfocar el proyecto con una mirada a otras
realidades, donde también se incluye un glosario de términos basicos empleados

a lo largo del tema y las bases tedricas que se emplean en su oportunidad.

El tercer capitulo cuenta el diagndstico situacional de la unidad militar y tiene como
objetivo abordar la problematica para poder presentar la propuesta de
mejoramiento, que es la razén del presente trabajo, llegando a importantes
conclusiones y recomendaciones que de ser el caso se tomaran en cuenta por el

escalén superior



CAPITULO I: INFORMACION GENERAL

1.1 Dependencia o Unidad (donde se desarrolla el tema)

El trabajo se realiza en base a la experiencia como Oficial del grado de Mayor
del arma de Infanteria, ademas de ostentar los cursos de especializacion de
comandos en la Escuela de Comandos el afio 2009, el programa de
operaciones en selva en la Escuela de Selva del distrito El Sauce en al afio 2017,
también los cursos basico y avanzado del arma de Infanteria en la Escuela de
Infanteria del Ejército, ocupando el puesto de Jefe de Seccién y de Compania
en el Batallén de Infanteria Motorizado N° 15 en el distrito de Tocache y San
Francisco en el departamento de San Martin, situado en la cuenca alta del rio
Huallaga en la selva peruana, pertenece a la 3ra Brigada de Fuerzas

especiales.

Como comandante de seccion y comandante de compaiiia del Batallén N°
15 se desempeiid profesionalmente y con responsabilidad de tener al mando
una seccion y compafia del Batalldn que realiza actividades propias de un
Batallon de Infanteria tales como proteccion de la Amazonia y defensa del
territorio, encargado de la pacificacidon y seguridad del valle que lleva el

nombre del mismo rio Huallaga que lo atraviesa.

El personal de tropa servicio militar que presta servicio en esta unidad de
combate contribuye al desarrollo socioeconémico de la regidn e importante
para la zona de responsabilidad de su gran unidad, enfocado en la defensa y
desarrollo de su zona de influencia, cuenta con personal altamente entrenado
y capacitado en operaciones y acciones militares, particularmente en la selva

del Alto Huallaga.



1.2 Tipo de actividad (Funcion y puesto)

Es importante resaltar que para el presente trabajo el autor cuenta con una
basta experiencia en operaciones especiales, toda vez que esta entrenado en
la especialidad de comando del Ejército, cuenta ademas con un curso en
operaciones de selva y especialidad del arma de Infanteria en la Escuela de
Infanteria, lo que le da un alto grado de competencias a la hora de servir en

esta unidad de combate.

Teniendo en cuenta que las actividades militares que se realizan en un Batalldon
de Infanteria se rigen por los principios de la guerra, es importante resaltar las
caracteristicas del terreno, el clima y las condiciones meteoroldgicas de la zona
en donde se encuentra ubicado el batallén, por la misma razén se encuentra
en su organizacion personal entrenado especialmente en operaciones de selva
y su equipamiento es acorde con las operaciones que realizan en este

complicado territorio.

Dentro de sus principales actividades se pueden destacar la responsabilidad
tactica operativa y administrativa y el control de su territorio, cuenta con una
organizacion fija, pero en condiciones de flexibilizarla cuando el comando
decida darles misiones en acciones militares relevantes para la poblacién de su
sector de responsabilidad, incluido actividades de gestién de riesgos de

desastres entre otras.

Su actuaciéon de fuerzas puede ser descentralizada pero el planeamiento es
centralizado, su disposicidn de fuegos es considerable debido a las armas que
posee en su equipamiento y el equipo individual si bien es cierto es ligero, ya no
se encuentra actualizado, razén del trabajo y que da como resultado una

propuesta de mejora, ya que su personal opera a pie.



1.3 Lugar y Fecha

La presente investigacidn se ha ejecutado en base a la experiencia del oficial
en el Batallén de Infanteria Motorizado N° 15 en la localidad e Tocache, en el
Alto Huallaga, departamento de San Martin, en la selva peruana

Este Batallon es organico de la 3ra Brigada de Fuerzas especiales y a su vez
pertenece a la II Division de Ejército, con sede en el Frente Huallaga, el tiempo
gue dura la experiencia esta enmarcado entre los afios 2015 al 2017 inclusive,

donde se desempefié como oficial comandante de seccidén y de compafiia.

1.4 VISION

La vision del Ejército
“Ser un ejército reconocido, respetado, eficazmente disuasivo e integrado a la

sociedad.”.

1.5 MISION

"El Batallon de Fuerzas Especiales N° 15, con sede en Tocache tiene como
misién ejecutar operaciones militares en la selva del Valle del Alto Huallaga
para garantizar la seguridad nacional, combatir amenazas terroristas y

narcotrafico, y apoyar al desarrollo socioeconémico de la region”.

o Seguridad territorial: tener presencia militar en el Valle del Alto Huallaga,
region con antecedentes de ser altamente conflictiva.

« Operaciones especiales de selva: Realiza patrullajes de larga duracién, con
la finalidad de reconocer y neutralizar grupos armados ilicitos.

e Apoyo a la seguridad interna: Contribucion a la lucha contra el
narcoterrorismo y actividades ilegales que tengan vinculacidon con negocios
ilicitos.

» Desarrollo regional: Brindar apoyo en el desarrollo de la regién dentro de su

zona de responsabilidad.
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Funciones Especificas

Entrenamiento especializado: capacitacion del personal en operaciones
especiales en la zona de selva en el Alto Huallaga.

Coordinaciones con otros institutos: Particularmente con la Policia Nacional
y autoridades regionales y locales para realizar operaciones combinadas.
Proteccion de la poblacion: asegurar las condiciones de seguridad para la
comunidad de Tocache y poblaciones rurales.

Apoyo logistico: Participar en acciones militares dirigidas a ayuda
humanitaria y proyectos de infraestructura tales como construccién de
servicios higiénicos y malocas para mejorar la habitabilidad de la tropa. En
este punto se destaca la construccion de una Torre Multipropédsito de
entrenamiento de tropas de fuerzas especiales con apoyo de las
autoridades de la regién.

Importancia Estratégica

Asunto Contribucion del Batallon de FFEE N° 15
Control territorial Presencia militar en zona del Alto Huallaga

Operaciones militares Neutralizar amenazas subversivas y narcotrafico

Seguridad interna Apoyo a la Policia Nacional y autoridades
Desarrollo regional Proyectos de apoyo social y econdmico
Bienestar de la tropa Mejoramiento de la unidad y bienestar

1.6 Funciones del puesto que ocupo6

a)

Linea de Autoridad.

= Oficial perteneciente al Batallon de FFEE N° 15 se desempefié como
comandante de seccién y de compaiiia de la unidad, responsable

de la instruccion y entrenamiento en operaciones especiales y del
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bienestar de su personal, ejecuta las érdenes impartidas por su
superior inmediato a nivel tactico; como comandante de compaiiia,
tiene a su mando una pequefia unidad de tres secciones, con
autoridad sobre ellas, responsable del planeamiento, preparacion,
conduccién y administracién de operaciones a nivel compafiia, a
ordenes del S - 3 de la unidad.

Ambos grados pertenecen a la cadena de mando que tiene como
finalidad asegurar la disciplina, eficiencia y eficacia en la ejecucién

de las operaciones militares encomendadas.

12



CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes.

La optimizacién del equipamiento y actualizacién de su empleo en el personal
de las fuerzas especiales y de patrullas en operaciones y acciones militares es
un reto compartido por fuerzas armadas de todo el mundo en especial de la

region y en particular en Latinoamérica.

En el ambito internacional, paises como Estados Unidos, Ucrania y Espafia han
puesto de manifiesto que la modernizacion del equipamiento, material de
combate y la incorporacion de tecnologias de punta, tales como los drones
tacticos, la tecnologia en equipos de comando y control, la guerra en el
espectro electromagnético, cuarta dimension del campo de batalla, son
aspectos decisivos para incrementar la capacidad operativa, la eficiencia y

eficacia tactica y reducir riesgos de pérdidas humanas.

Estas experiencias de combate en los campos de batalla evidencian que el
equipamiento no solo debe ser ligero y ergonémico, sino también flexible y
poder integrarse con sistemas de seguridad, reconocimiento y apoyo logistico
que incrementan la potencia combativa relativa y la fuerza de las unidades a
la hora del combate y también cuando se emplea en apoyo a las acciones

militares en su zona de responsabilidad.

En el ambito nacional, el Ejército del Perd viene reconociendo en la actualidad
la necesidad e importancia de la modernizacién de las unidades, tanto de
combate como las de apoyo de combate y de servicios ya que sus dotaciones
estan desactualizadas en algunos casos, especialmente en unidades de

fuerzas especiales.

Investigaciones realizadas en la Escuela Militar de Chorrillos, tanto por oficiales
como por los mismos cadetes, atendiendo al curriculo actual, en asignaturas
como tecnologias militares aplicadas en las diferentes armas y servicios, han
resaltado la necesidad de capacitacién, instruccién especializada en drones

tacticos de combate y de equipamiento adaptado a las condiciones del
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terreno de las diferentes zonas del pais en todo el territorio nacional.

Asimismo, la experiencia operativa en unidades de selva, como el Batallén de
Infanteria N° 15 - Tocache, ha puesto en evidencia limitaciones e identificado
debilidades y amenazas concretas: sobrepeso en la carga del soldado en la
patrulla, falta de uniformidad en los materiales y falta de adecuacién al

entorno de la selva.

Este contexto global, que relne antecedentes tanto internacionales como
nacionales, valida la necesidad de optimizar el equipamiento de patrullas
como una tendencia doctrinaria y operativa fundamental. Si bien en
escenarios internacionales se enfatiza la integracion tecnoldgica, en el caso de
Perd, la prioridad radica en lograr un equilibrio entre la ergonomia, la resistencia
y la sostenibilidad logistica, sobre todo en las operaciones de fuerzas especiales

en la selva del Alto Huallaga.

2.1.1 Antecedentes Internacionales

Las misiones y operaciones militares en la selva han representado un desafio
significativo para las fuerzas especiales en varios paises, debido a las
condiciones extremas del clima y las condiciones meteoroldgicas como
humedad, densidad de vegetacion, terrenos irregulares y restricciones
administrativas de personal altamente entrenado y capacitado y las
funciones logisticas. Diversos ejércitos han registrado experiencias que
funcionan como referencia para mejorar el equipamiento de las patrullas, se

toman en cuenta las experiencias siguientes:
e Estados Unidos — Guerra de Vietham
Las fuerzas especiales norteamericanas en la guerra de Vietnam (Green

Berets) tuvieron que enfrentar la necesidad de adaptar su material bélico

y equipamiento militar a la selva vietnamita.
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La prioridad era la reduccion de peso del equipo individual y colectivo, el
uso de uniformes resistentes al calor, la humedad y la incorporacién de
herramientas de supervivencia como machetes, brujulas y equipos de
comunicacion portatiles.

La experiencia demostré que la movilidad con el equipo ligero y la
ergonomia eran fundamentales para patrullas que permanecen largos

periodos de tiempo internados en la selva.

Brasil — Brigada de Operaciones en la Selva (BOE)

La experiencia del Ejército Brasileio se ha desarrollado en base a una
doctrina especifica para operaciones en la cuenca del rio Amazonas. Sus
patrullas de tropas de fuerzas especiales emplean equipamiento
altamente 6ptimo que consta de mochilas modulares, uniformes para el
clima de intenso calor transpirables, sistemas de hidrataciéon y armamento
ligero adaptado al entorno del terreno. La Brigada de Operaciones
Especiales es considerada una de las mas capacitadas para actuar en
este tipo de terreno, es un referente mundial en entrenamiento selvatico,
destacando la importancia de la resistencia fisica y la sostenibilidad en el

campo logistico.

Colombia — Fuerzas Especiales en el conflicto interno

Teniendo en cuenta la regidén en la que operan las fuerzas especiales del
Ejército de Colombia, las patrullas de fuerzas especiales colombianas han
operado durante décadas en la selva del Caqueta y el rio Putumayo.

Vieron identificadas las necesidades en base a la experiencia de
combate y entendieron la importancia de dotar a sus tropas con un
equipamiento uniforme y propio de sus requerimientos para actuar en la
zona, uso de botas resistentes al agua, medios de comunicacion seguros
y confiables, determinantes por las caracteristicas de las condiciones

meteoroldgicas y un armamento ligero.
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La experiencia colombiana resalta la relevancia de la logistica a través
de via aérea, con helicopteros y vehiculos aéreos no tripulados de gran
alcance y apoyo logistico para abastecer patrullas en zonas de dificil

dCCeso.

¢ Francia — Legion Extranjera en la Guayana Francesa

Francia en particular y su experiencia con La Legidon Extranjera ha
desarrollado multiples programas de capacitacion de personal vy

entrenamiento en zonas selvaticas en la Guayana Francesa.

Sus patrullas emplean material y equipamiento especializado y de ultima
tecnologia para supervivencia, incluye raciones de campafa envasada
adaptadas al clima humedo y las condiciones meteoroldgicas, sistemas
de navegacion resistentes a altas temperaturas y armamento ligero para
el combatiente. La doctrina francesa pone énfasis en la inclusion de
tecnologia de punta, la preparacion fisica y psicolégica del combatiente

y patrullas.

Sintesis:

Los ejemplos internacionales indican que las patrullas de fuerzas especiales
en la selva necesitan un equipo optimizado que integre ligereza, durabilidad,
ergonomia y sostenibilidad logistica. La experiencia a nivel global demuestra
que la movilidad y la adaptabilidad del equipo son elementos cruciales para
asegurar la efectividad operativa y la seguridad del personal en entornos

selvaticos.
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2.1.2 Antecedentes Nacionales

(Salazar, 2017), en su trabajo de suficiencia profesional titulado "La 3ra

Brigada de Fuerzas Especiales — Tarapoto y la guerra no convencional”

El autor plantea una problematica en torno a la guerra contra subversiva en
donde actuaban Sendero Luminoso y el MRTA sembrando por toda la zona
violencia subversiva en las modalidades de terrorismo, sabotaje, subversion
y propaganda armada, aniquilamientos selectivos, entre las principales,
teniendo como principales hechos los perpetrados en la zona de la selva,
importante actuacién de estos grupos subversivos que tratan de
desestabilizar el pais y lograr el poder por la fuerza, grupos terroristas que no
han tenido éxito en la conquista de su objetivo, debido a la contundente
derrota de estos grupos subversivos en la década de los 80s y 90s
principalmente en esta zona desde donde se relata la Experiencia.

La 3ra Brigada de Fuerzas Especiales acantonada en la zona en mencidn

cuenta con la siguiente organizacién que se toma del Manual del Ejército:
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Figura 01. Organizacion de la Brigada de Fuerzas Especiales

Figura N° 1, organizacion de la Brigada de Fuerzas Especiales (Peru E. d.,
BRIGADA DE FUERZAS ESPECIALES, 2005)
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La importancia de la experiencia radica en los afos de servicio del autor, en
particular la zona de selva en el Alto Huallaga, particularmente en la 3ra
Brigada de Fuerzas Especiales, exactamente el mismo lugar del autor del
trabajo y se emplea como referencia para el investigador del tema
abordando principalmente la problematica del equipamiento y Ia
actualizacién constante de los equipos que se necesitan para operar en la

zona de responsabilidad.

También refiere el autor la importancia de la especializacion y capacitacion
del maximo nivel de entrenamiento y perfeccionamiento, con las
competencias al maximo de ser empleadas en casos del uso de la fuerza,
por consiguiente la experiencia y la capacitacidon van de la mano con los
avances tecnoldgicos y es la razén de investigar para el mejoramiento
continuo de la situacién de las patrullas militares que operan en la zona y
tener la evaluacidon permanente de como es la situacidon, como mejorar el
equipamiento del personal de tropa, la flexibilidad, la ergonomia, el
aligeramiento, la resistencia de las tropas por periodos prolongados en
situaciones adversas de todo tipo, particularmente el terreno y las
condiciones meteoroldgicas que afectan el empleo de las tropas, ir de la
mano con las tendencias mundiales en este tipo de operaciones y acciones

,militares.

(VASQUEZ, 2020), en su tesis de grado para ostentar el grado de Maestro en
Ciencias Militares de la Escuela Superior de Guerra del Ejército Escuela de
posgrado, describe la problematica de las Companias de Fuerzas Especiales
inmersas en la organizacion de las Grandes Unidades y su vital importancia
para afrontar con eficiencia y eficacia las misiones especiales que recibe
este personal altamente capacitado y entrenado, el equipo es parte

fundamental de la patrulla individualmente y en su conjunto.
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Las actuales amenazas en la zona del Alto Huallaga, los remanentes grupos
terroristas como la del nuevo Sendero Luminoso y de las organizaciones
narcotraficantes que operan en la zona y que tienen intereses
internacionales que deben ser combativos desde un nuevo enfoque desde

el nivel estratégico y al tactico que nos convoca.

La 1ra Brigada de Fuerzas Especiales, “Corazoén del Ejército”, cuenta con las
tropas mas entrenadas en operaciones especiales y opera en diversas zonas
estratégicas del pais, companias como la Compafia Contraterrorista CECOT
“Chavin de Huantar”, en el corazén del Ejército, subunidad de la BrigFFEE

con alto grado de entrenamiento en este tipo de misiones especiales.

En la 2da Brigada de Infanteria, cuya sede se encuentra en la ciudad de
Huamanga, Ayacucho, realiza sus actividades en una importante regién del
pais, la mas convulsionada en los inicios de la guerra contra el terrorismo en
la década del 80 donde iniciaron sus actividades armadas en contra del
pais, esta Gran Unidad esta muy bien dotada tanto por personal altamente
capacitado, como material y equipamiento, sin embargo, la necesidad de
renovar por nuevas tecnologias empleadas en los conflictos actuales en
otras realidades del mundo, particularmente con las nuevas caracteristicas

estandares internacionales.

La investigacién estd empleando un enfoque cuantitativo con dos variables
que le permite sustentar su tesis por articularse directamente con el
problema de la investigacién que da como resultado que se debe tener en
cuenta esta relacidon para cumplir con ciertos estandares internacionales
para tropas en conflictos en zonas agrestes con diversidad de climas y

terreno que influyen en los combatientes en el momento de la patrulla.
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2.2 Bases Teoricas

2.2.1. Doctrina para las Fuerzas Especiales

Principios basicos: flexibilidad, simplicidad, seguridad, sorpresa,

movilidad, adaptabilidad al terreno selva.

Equipamiento: debe garantizar la autonomia técnica y tactica, reducir
peso innecesario, mas ligero y maximizar la eficiencia y eficacia en

misiones de larga duracién.

Ejemplo Fuerzas Armadas de Peri: la Compaiiia Especial Contraterrorista
Chavin de Huantar y la Compafiia Lince han sido objeto de varios
estudios sobre cédmo el equipamiento influye en la efectividad operativa

de la patrulla en operaciones.

2.2.2. Modernizacion del equipo para su estado 6ptimo

Movilidad: reduccién del peso total de carga, un equipo ligero en peso
y volumen, seleccién de materiales especiales y resistentes como la

ceramica antibalas.

Supervivencia: para intensas jornadas un equipo de hidratacién es

indispensable, cuenta con sistemas de rehidratacion

Comunicacion: equipos de radio de frecuencias UHF para
comunicacion con el personal de las patrullas y de otro nivel segin sea
el caso para entablar enlace entre el escalén superior, los elementos

subordinados y elementos adyacentes.

Sostenimiento logistico: imprescindible contar con logistica para
soportar la mision encomendada y sostenible, con caracteristicas que
repongan las energias de los combatientes y del personal de las

patrullas.
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2.2.3. Experiencia en Operaciones en la Selva

e Condiciones extremas: las condiciones meteoroldgicas de la zona son

intensa y variable, se caracteriza por altas temperaturas lo que obliga a
racionar las energias para combatir en dptimas condiciones, sobre todo

en largos periodos de tiempo.

Necesidad de adaptacion: las tropas deben estar especialmente
capacitadas, entrenadas y equipadas para adaptarse con oportunidad

a su zona de combate.

Ejemplo aplicado: estudios realizados en las diferentes entidades
educativas del sistema de educacion del Ejército han venido realizando
estudios para la mejora de las condiciones del combatiente,

particularmente en la zona de selva y del Alto Huallaga

2.2.4. Riesgos y desafios

Sobre carga de equipo: disminuye la movilidad y aumenta el desgaste

fisico.

Dependencia tecnologica: radios y GPS requieren baterias, lo que

implica logistica adicional.

Condiciones meteoroldgicas: los cambios en las condiciones del clima y
del terreno afecta considerablemente el equipo individual tanto como
el colectivo y requiere durabilidad para condiciones de combate

exigentes.

Doctrina actual: la doctrina que se emplea esta en constante y
permanente estudio y su produccidn esta basada principalmente en la
experiencia en la lucha contra el terrorismo en la zona de selva y en

particular del Alto Huallaga y en especifico la localidad de Tocache.
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2.4 Términos Basicos:

A continuacion, se va a enumerar una lista de los principales términos basicos

gue se emplean en la investigacion como producto de los datos teoricos y

estudio:

A. Glosario de términos

Carga logistica

cantidad total del equipamiento, material, armamento, municién,
raciones de campafa envasadas que cada combatiente transporta

por sus propios medios, durante una operacién o misién de combate.

Comunicaciones tacticas: empleo de radios de UHF. VHF y HF para
sefales y sistemas de seguridad y salto de frecuencia para evitar la
interceptacién y perturbacién del enemigo, con equipos de alta

tecnologia.

Doctrina militar

Son todos aquellos procedimientos, que después de un estudio
importante produce las normas y principios que se emplearan en

determinado campo de la actividad militar.

Dron tactico

Elemento aéreo de operacion remota, no tripulado y cuenta con
sistemas de fotografias, cdmaras, puede ser empelado en misiones
de reconocimiento, se puede emplear para operaciones logisticas,
tareas en misiones tacticas, toda vez que puede cargar armamento

como misiles de largo alcance.
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Entorno selvatico: Area geografica que en particular es el drea donde
opera el BIM N° 15, que se caracterizada por una tupida vegetacion,
clima tropical que se caracteriza por llover y ser muy hiumedo que

afectan diariamente la operatividad de las tropas.

Guerra electronica (EW — Electronic Warfare)

Son todas aquellas acciones que se realizan con sistemas electrdénicos

con la finalidad de sacar ventaja del espectro electromagnético.

ISR (Intelligence, Surveillance, Reconnaissance)

Numero de actividades relacionadas a misiones de inteligencia,
tacticas de reconocimiento y un sin nimero de misiones de combate
gue en el planeamiento pueden incluir en particular el uso de drones

de combate con misiones especiales.

Modernizacion del equipamiento: Proceso logistico que tiene como
principal objetivo el dotar del mejor equipamiento y material a las
patrullas que combaten en zonas de dificil geografia que lleva
consigo una propuesta de mejora para el empleo de tropas

especiales.

Operaciones combinadas

Aguellas operaciones que se llevan a cabo después de un exhaustivo
planeamiento para el uso de diferentes especialidades de combate
gue tiene como finalidad mejorar el método con diversos sistemas de

armas.

Patrulla de Fuerzas Especiales: Unidad de combate basica, flexible y
altamente entrenada y equipada para hacer frente a misiones
especiales encomendadas, debido a su entrenamiento especial y a

su material para misiones especiales.
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Raciones de campaia: es aquella porcion de alimentos que lleva el
soldado como parte de su equipo individual y que debe racionar en

el tiempo para recuperar las energias eliminadas durante su mision.

RPAS (Remotely Piloted Aircraft System)

Es todo el sistema completo que consta de instalaciones,
equipamiento de monitoreo propio del elemento la aeronave, los
comandos, e inclusive el planeamiento y programacion del sistema

para estar listo de ser operado en combate.

Supervivencia en selva: Conjunto de técnicas de combate,
mezclado con los diversos materiales empleados para mantener a la

patrulla operativa y en condiciones sumamente peligrosas.

UAV (Unmanned Aerial Vehicle)

Vehiculo aéreo no tripulado y manejado a control remoto desde un
base, un puesto de comando, o de acuerdo al planeamiento y

mision.
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CAPITULO III: DESARROLLO DEL TEMA

“OPTIMIZACION DEL EQUIPAMIENTO DE PATRULLAS EN OPERACIONES DE FUERZAS
ESPECIALES: EXPERIENCIA EN EL BATALLON DE INFANTERIA N° 15 — TOCACHE"

3.1 Campo de aplicacion:

Esta investigacion en base a la experiencia profesional se centra en
operaciones de nivel tactico que recomienda el uso de las nuevas tecnologias,
la capacitacién del personal y la modernizacién del equipamiento como eje

principal de esta tarea que tiene como titulo:

“Optimizacién del equipamiento de patrullas en operaciones de fuerzas

especiales: Experiencia en el Batallén de Infanteria N° 15 — Tocache”

Requiere ser estudiado en cuanto a una propuesta innovadora que este
enfocada en la modernizacién de las patrullas que operan en la zona de selva
y realice operaciones especiales militares, necesidad de contar con las mas
capacitadas, entrenadas y equipadas para hacer frente a las amenazas de la

zona de responsabilidad

3.2 Tipo de Aplicacion:

Dentro del campo tactico operativo y que se origina en base a las necesidades

gue se presentan actualmente a nivel internacional

“Optimizacion del equipamiento de patrullas en operaciones de fuerzas

especiales: Experiencia en el Batallon de Infanteria N° 15 - Tocache”
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Propuesta de aplicacion

A. Objetivo

Modernizar el sistema de optimizacién del material y equipamiento de las
patrullas de las fuerzas especiales en operaciones en terreno selvatico,
fundamentado en criterios de equipo ligero, flexibilidad y resistente a las
condiciones, tomando como referencia la experiencia del Batallén de

Infanteria N° 15 - Tocache, Alto Huallaga.

B. Metodologia de aplicacion

« Diagnéstico inicial: Evaluar el material y equipo actual de las patrullas
(peso total con el combatiente, distribucién de la carga, cosas

innecesarias).
o Criterios de optimizacion:

o Reduccion de peso se convierte en equipo ligero de combate sin

menospreciar la capacidad operativa.

o Multifuncionalidad y flexibilidad, ademas de adaptacién de los

equipos (ejemplo: herramientas o armas combinadas).

o Adaptacién ergondmicos para marchas de larga duracién en

terreno de selva.

« Seleccion de materiales y tecnologia: Uso de mochilas con médulos,
telas y material resistentes a la humedad, altas temperaturas,
sistemas de hidratacién integrados al equipo como camel back,

equipos de radio eficientes, de larga duracién y compactos.

» Redistribucion de carga: Asignar responsabilidades de transporte
segun funciones dentro de la patrulla (lider, combatiente y patrulla,

miembro de sanidad, apoyo logistico).
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Entrenamiento y validacion: Realizar el entrenamiento debe ser de
forma permanente tales como patrullajes simulados con el nuevo
equipamiento y medir mediante indicadores el rendimiento la

autonomia, la fatiga, la velocidad y la distancia de desplazamiento.

C. Resultados esperados

Disminucién del peso promedio de la carga por combatiente hasta
enun 15-20%.

Aumento de la autonomia logistica de la patrulla (mas dias en

operacion sin reabastecimiento).

Mejora en la movilidad y velocidad de la patrulla, reduccién de

lesiones por peso excesivo.

Mayor eficiencia en el cumplimiento de la misién en ambientes

selvaticos.

D. Aplicacion practica en Tocache

Implementar un plan piloto con una patrulla tomada como

referencia.

Comparar el desempefio real entre una patrulla con equipamiento

tradicional y otra equipada con equipo optimizado.

Documentar los resultados en tablas y graficos para evidenciar

mejoras en el resultado.
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3.3 Diagnostico

Diagndstico del equipamiento de patrullas en operaciones de selva

A. Contexto operacional

Basicamente es terreno selvatico con un clima de alta humedad, se
producen muchas lluvias y temperaturas extremas que dificulta la

operatividad.

Dificultad de movilidad por tratarse de zona de selva con abundante

vegetacion muy densa, rios y quebradas por todo el recorrido.

Presencia de multiples organizaciones delincuenciales que son
amenazas irregulares tales como el narcotrafico, los grupos armados
subversivos, que exigen patrullas ligeras y discretas mas resistentes a las

dificultades del terreno.

B. Situacion actual del equipamiento

Mucho del equipo ya es obsoleto y hay otros que exceden en peso
promedio del combatiente que es entre 30-40 kg, lo que reduce

movilidad, capacidad operativa y resistencia del soldado.

Repeticidn de materiales como equipos redundantes en varias mochilas

sin coordinacién logistica.

Limitaciones tecnoldgicas: radios que ya estan desfasados en
tecnologia y volumen, baterias de deben ser de larga duracion, sistemas

de seguridad, salto de frecuencia, debe incluir sistema satelital.

Deficiencias ergondmicas: mochilas que no se adaptan a marchas de
campafia de larga duracién, botas inadecuadas que no resisten

humedad prolongada son un gran problema si se destruyen.
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Problemas de conservacién de los alimentos, las raciones de campafa
envasada y su importancia debe tenerse en cuenta al peso ideal y
municiones afectados por la humedad y el calor vital para las patrullas

en la zona.

C. Impacto en las operaciones especiales en la selva del Alto Huallaga

Reducir la autonomia de las patrullas por requerir dependencia de
reabastecimiento con alta frecuencia para tener la seguridad de contar

con abastecimientos en el cumplimiento de la misidn.

Incremento de la fatiga fisica y mental, que corre riesgo de lesionar al
personal de combatientes, produce una preocupacion y toma a

personal empefio para atender debido a la sobrecarga empleada.

Es notorio cuando la patrulla fatigada disminuye su velocidad de
desplazamiento y capacidad de reaccion, puede incurrir en error

tactico, lo que deberia compensar un equipo ligero y completo.

Vulnerabilidad en condiciones desfavorables para la logistica de la

patrulla frente a operaciones que pueden durar mucho tiempo.

D. Necesidad de optimizacion

El diagndstico situacional proyecta la necesidad de contar con un equipo

mas ligero, complementado con tecnologia de punta y material con altos

estandares para actuaciones de tropas especializadas en zona de selva

redunda en la capacidad de los combatientes y por ende en el

cumplimiento de la misién asignada.
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Es evidente que el equipamiento actual no responde plenamente a las
exigencias de las operaciones de fuerzas especiales en selva, generando un

margen de mejora en términos que a continuacidn se pasa a sefialar:
e Equipo del combatiente ligero y multifuncional.

« Distribucion racional del peso del equipo.

o Tecnologia de punta con altos estandares.

» Ergonomia logistica para condiciones extremas.

3.4 Propuesta de adquisicion de equipamiento especial

a. El objetivo principal Es optimizar el equipamiento de patrullas en
operaciones de fuerzas especiales en selva, tomando como referencia
la experiencia del Batallon de Infanteria N° 15 - Tocache, con el fin de
mejorar la movilidad, autonomia y eficacia operativa en ambientes

selvaticos.
b. Como objetivos especificos se ha considerado los siguientes:

. Analisis de las condiciones del terreno y clima y desarrollo de las
operaciones en la zona del Alto Huallaga, principalmente donde
opera el 15 de Tocache, zona de influencia y desde donde operan

las patrullas de esta unidad.

II.  Evaluacion del equipo y material bélico actual empleado por las
patrullas del BIM N° 15 de Tocache, identificando las debilidades y
limitaciones en cuanto al peso, ergonomia, resistencia vy

funcionalidad del equipo individual y colectivo.

llI. ' Comparacion de doctrinas y experiencias de diferentes unidades
militares tanto a nivel internacional como en el ambito local,

particularmente cuando se refiere al equipamiento en

30



operaciones de selva del BIM N° 15 en Tocache.

Iv. Disefio de una propuesta de mejora, optimizando las condiciones
del equipo individual y colectivo, basada siempre en la condicién

del peso, que sea ligero, multifuncional y adaptable al cuerpo.

V. Validacion de la propuesta por el escaldn superior, mediante un
plan de prueba inicial, piloto o simular las condiciones de la tropa
en patrullaje, donde se puede medir los indicadores de resistencia,
autonomia, velocidad de desplazamiento y reduccion de la

fatiga.

b. Propuesta
1. Principios generales

e Equipo ligero y multifuncional: Seleccionar aquellos equipos que
cumplan las distintas funciones y sobre todo la reduccién del peso

individual.

e Resistencia y adaptabilidad del cuerpo, ergonémica: Empleo de
materiales resistentes a la lluvia intensa y mochilas especiales con

maddulos que distribuyan mejor la carga.

e Integracion tecnolégica: considera incorporar medios de
comunicaciones compactos y sistemas de navegacion, con

alimentacién y carga de larga duracion.
e Autonomia logistica: principalmente para que el combatiente lleve

una adecuada racién de agua y alimentos para el tiempo que

requiere el cumplimiento de su mision.
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2. Estrategia de ejecucion

Diagnostico inicial del equipamiento actual: Inventario que

contenga datos del peso, volumen y redundancias.

Redistribuir la carga por funciones especificas:

- Jefe de patrulla: equipo de radio y sistema de navegacion.
- El explorador: equipo ligero de reconocimiento y proteccion.
- Sanitario: equipo médico basico, 6ptimo y compacto.

- Apoyo logistico: para municiones y herramientas necesarias.

Entrenamiento adecuado: simulacros de patrullaje con el huevo
equipo para medir la resistencia, su autonomia y velocidad de

desplazamiento de la patrulla.

Validacion operativa: Comparacién entre patrullas con
equipamiento tradicional y patrullas con el nuevo

equipamiento, registrando los datos de su rendimiento.

3. Resultados esperados

e Reducir el peso promedio por combatiente entre un 15 a 20%.

e Incremento de la durabilidad logistica de las patrullas, principalmente

en operaciones de larga duracién.

e Mejora en la versatilidad de la movilidad y disminucion de lesiones al

combatiente causadas por sobrecarga.

e Mayor eficiencia en el cumplimiento de misiones especiales de

combate en la selva.
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4. Proyeccion

Esta propuesta que se plantea como una mejora que puede ser modelo
para las diferentes unidades que operan en la selva, con integrantes de
fuerzas especiales del Ejército del Peru, contribuyendo de esta manera
a la modernizacién y optimizacion, no solo de la doctrina logistica y
operativa en escenarios de selva, sino en el empleo de equipamiento

moderno utilizado por los mejores ejércitos del mundo.

3.4.1 Fundamentacion de la propuesta

La propuesta de mejora que ’plantea el presente Trabajo de
Suficiencia Profesional, que lleva como premisa la optimizacion del
equipamiento de patrullas en operaciones de fuerzas especiales, para
el Batallon de Infanteria N° 15 de Tocache, en el Alto Huallaga se basa
en la necesidad de adecuar los recursos humanos y materiales a las
exigencias que produce el operar en una zona selvatica y a la
complejidad de las misiones. Las operaciones en la selva demandan
alto grado de movilidad, secreto y autonomia, condiciones que no
pueden dejar de ser consideradas para el éxito de la mision, estas se
ven afectadas por el sobrepeso, la redundancia de algunos materiales

y la escaza resistencia del equipo que se emplea en la actualidad.

Si revisamos la doctrina y los manuales de operaciones especiales de
patrullas, estas establecen que la eficiencia tactica depende de la
capacidad de un rapido desplazamiento sostenible en el tiempo y de
la reduccion de la carga innecesaria, es decir un equipo ligero que
evite la fatiga prematura. En ese sentido, la modernizacion vy
optimizaciéon del equipamiento estd supeditada a principios de
logistica ligera, que tienen prioridad en la multifuncionalidad de los
elementos del combatiente en su equipo, la resistencia de los

materiales y la distribucidn racional de la carga en la patrulla.
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La experiencia con la que cuenta el Batallon de Infanteria N° 15 -
Tocache a través de sus operaciones en la zona, evidencia que las
condiciones del clima y el terreno provocan un desgaste fisico
considerable en el combatiente, y que, incrementado por el peso
excesivo del equipo produce fatiga en el personal. Este diagndstico de
la situacion crea la necesidad de mejorar considerablemente las
condiciones en el combate para las tropas y esta se orienta a la
optimizacion del equipamiento de las patrullas para operaciones en

terrenos dificiles y larga duracion.

Entonces llegamos a la conclusién que el fundamento principal de la
propuesta estad considerado por la tendencia internacional de
modernizacion de las tropas de fuerzas especiales, que promueve el
uso de equipamiento modular, ligero y con tecnologia de punta.
Adaptar esta doctrina al contexto nacional y al BIM N° 15 de Tocache
en el Alto Huallaga no solo fortalece su capacidad operativa, sino que
sirve como modelo para las demas unidades de fuerzas especiales que
operan en la selva y actualiza la doctrina del Ejército Peruano en

operaciones de selva.

3.4.2 Exposicion de la propuesta.

La propuesta de mejora que se presenta en el presente Trabajo de
Suficiencia Profesional, basado en la experiencia profesional, las
referencias tomadas a nivel nacional e internacional, resalta por la
propuesta de optimizacidon del equipamiento de las patrullas del BIM
N° 15 de Tocache, Alto Huallaga, en operaciones de fuerzas
especiales en terreno selvatico y se presenta como una respuesta
integral a las limitaciones, debilidades y vulnerabilidades identificadas

en el diagndstico situacional.
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La principal finalidad es mejorar la movilidad, autonomia y eficiencia
de los integrantes de las patrullas, mediante la aplicacién de
principios basicos como equipamiento ligero y multifuncional,
material resistente a climas extremos, adaptables ergondmicamente
y a las condiciones del terreno, las condiciones meteoroldgicas

intensas en un ambiente selvatico.

En primer lugar, se disefia una propuesta que indique la importancia
de la reduccidn del peso que carga el combatiente, es decir, equipo
ligero, a través de la seleccidn idénea para tal fin y tomando los
modelos de ejércitos mas avanzados, capaces de cumplir misiones
especiales con un solo equipamiento. Este principio busca disminuir la
fatiga de las tropas en combate y aumentar la capacidad de

desplazarse en terrenos agrestes y de dificil acceso.

En segundo lugar, se propone la correcta distribucién de la carga en
forma de moddulos debidamente distribuidos, asignando
responsabilidades especificas de acuerdo con las funciones dentro
de la patrulla en operaciones. De esta forma, se evita repetir la
distribucién del material y equipo de forma tal que se optimiza el
empleo de los recursos materiales disponibles. Por ejemplo, el jefe de
patrulla llevard los equipos de radio y navegacién, mientras que el
sanitario cargara su kit de primeros auxilios compacto y adaptable al

terreno.

En tercer lugar, se incorpora la tecnologia de punta acorde con el
primer principio de equipo ligero, con radios de largo alcance y
baterias de mayor tiempo de duracidn, sistemas de navegacién GPS
portatiles y equipos de luces de consumo minimo. Estos articulos
permiten mantener el comando y control de la patrulla, la ubicacion
y el desplazamiento seguro en zonas de acceso complicado, sin

necesidad de verse comprometida la carga.
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Por ultimo, se considera la autonomia logistica, es decir la eficacia en
el tiempo de todo lo requerido por la patrulla, incluyendo para esta
fin sistemas de hidratacion integrados (camel back), raciones
envasadas de campafia adecuada a las condiciones del
combatiente que resulten apropiadas para el desgaste y resistentes a
la humedad, también no podemos dejar de mencionar las
herramientas modulares para apoyar a la supervivencia prolongada
en la selva. Con todo esto, las patrullas del 15 que operan en el Alto
Huallaga podran actuar durante un periodo de tiempo mas

prolongado sin necesidad de reabastecerse inmediatamente.

La propuesta se basa en la experiencia operativa del Batallén de
Infanteria N° 15 - Tocache, del autor que cuenta con la especialidad
de comando y operaciones de selva, las referencias empleadas
como soporte de la propuesta en relacion a otras realidades
alrededor del mundo, donde las condiciones de humedad, calor y
terreno accidentado originaron la necesidad de optimizar el
equipamiento y hacerlo mas eficiente. Asimismo, se alinea con las
tendencias mundiales en uso de las fuerzas especiales, que priorizan
la movilidad y la autonomia como elementos decisivos para el éxito

de las misiones en operaciones especiales.

En conclusién, la propuesta de optimizacion del equipamiento
constituye un modelo que se puede replicar en unidades de combate
similares que actian en condiciones y terrenos iguales o parecidos y
que se adaptan perfectamente a otras unidades del Ejército del Perd,
contribuyendo a la modernizacion de la doctrina logistica y operativa
en escenarios con terreno de selva, asegurando que las patrullas
puedan cumplir misiones en la selva con mayor eficacia y menor

desgaste fisico en general.
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3.4.3 Proceso de desarrollo de la propuesta

Se ha desarrollo la propuesta de optimizacién del equipamiento de

patrullas del BIM N° 15 de Tocache en el Alto Huallaga, en

operaciones de selva se realizé siguiendo un proceso metodoldgico

que permitio transformar la experiencia operativa de afios anteriores

con un modelo que puede aplicarse y replicarse en otras unidades

de

las mismas caracteristicas. Dicho proceso comprende las

siguientes fases:

A.

Identificacion del problema

Mediante un diagndstico situacional del equipamiento actual de
las patrullas del BIM N° 15, que evidencia la sobrecarga de peso y
volumen, redundancia de materiales, limitaciones en la
tecnologia y deficiencias ergondmicas. Este analisis situacional
permitié identificar la necesidad de optimizar como un requisito

indispensable para mejorar la capacidad operativa de la unidad.
Revision doctrinaria y comparativa

Consulta e investigacién de manuales de operaciones del Ejército
del Peru y experiencias de otros ejércitos a nivel internacional,
capacitados en fuerzas especiales, identificando principios de
equipamiento ligero, multifuncional y autonomia operativa de
larga duracion como ejes fundamentales para la presente

propuesta de mejora.
Definicion de criterios de optimizacion

Se establecieron criterios técnicos operativos para el empleo de

las tropas para orientar la propuesta:

e Reduccién del peso individual, equipo ligero.

e Multifuncionalidad de los equipos.
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e Adaptable ergondmicamente y resistente a condiciones de
clima y terreno extremas.

e Integracion de tecnologia de punta compacta y eficiente.

e Distribucion racional de la carga entre los combatientes de la

patrulla.

D. Diseio de la propuesta

Siguiendo los criterios establecidos, se cre6 un modelo de equipo
mejorado que consiste en mochilas adaptables, sistemas de
hidratacién incorporados, radios de tamafo reducido, kits
médicos compactos y alimentos que no se dafan con la
humedad. Ademads, se considerd la reestructuraciéon de las

funciones logisticas en el grupo de patrullas.
E. Validacion practica

Se planted la realizacién de patrullajes ficticios en entornos
semejantes a los de Tocache, analizando el rendimiento de las
patrullas con equipo convencional en comparacion con aquellas
mejoradas. Los criterios de evaluacion tomados en cuenta fueron:
autonomia, rapidez en el movimiento, grado de cansancio y

efectividad en la realizacion de la tarea.
F. Proyeccion y replicabilidad

Por ultimo, se considerd la opcidon de implementar este modelo en
diferentes unidades de fuerzas especiales del Ejército del Perd,
ayudando a actualizar la doctrina tanto logistica como operativa

en contextos de selva.
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3.4.4 Directiva general

La prop

uesta de mejora titulada optimizacion del equipamiento de

patrullas en operaciones de fuerzas especiales en selva se basa en la

necesidad de contar con un equipo mas ligero, aumentar la

movilidad, incrementar la autonomia y eficacia de las patrullas,

reducir

las vulnerabilidades y limitaciones identificadas en el

diagnéstico situacional. Se propone un modelo integral que combina

actualiz

acion de la doctrina, logistica moderna y tecnologia de

punta, adaptables a las condiciones de clima y terreno extremas

dentro del ambiente selvatico.

A. Principios rectores

Ligereza y multifuncionalidad: equipo ligero que cumpla con

los estandares internacionales.

Resistencia y ergonomia: material resistente a las condiciones
meteoroldgica, el terreno, adaptable al cuerpo del

combatiente de manera comoda.

Tecnologia compacta: radios y GPS, sistema satelital todos

compactos y con larga duracién de bateria.

Autonomia logistica: hidratantes, raciones envasadas de

campanfa, kit de primeros auxilios.

B. Estrategia de implementacion

Diagnadstico y evaluacion del equipamiento actual: inventario

detallado de peso, volumen y tecnologia.
Redistribucion de carga por funciones:

Jefe de patrulla: radio, GPS y satelital.
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- Explorador: equipo ligero de reconocimiento, puede

contarse con UAV o dron tactico.
- Sanitario: kit médico de emergencias.

- Apoyo logistico: municiones y herramientas

multifuncionales.

e Capacitacion y entrenamiento adaptado: simulacros de
patrullaje con el nuevo equipamiento para medir resistencia,
autonomia y velocidad de desplazamiento en el terreno de

selva.

e Comparacion operativa: entre patrullas con equipamiento
antiguo y patrullas optimizadas, registrando indicadores de

rendimiento y resistencia.
C. Resultados esperados

e Reduccion del peso promedio por combatiente en un 15 a 20%, por un

equipo mas ligero.
o Aumento de la autonomia logistica en operaciones de larga duracion.
o Mejora en la movilidad y reducciéon de lesiones por sobrepeso.
e Mayor eficacia en el cumplimiento de misiones en terrenos de selva.
D. Proyeccion

La propuesta se plantea como un esquema que puede ser aplicado en otros
grupos de fuerzas especiales del Ejército del Perd, apoyando la actualizacion
de las pautas logisticas y operativas en ambientes de selva, y mejorando la

habilidad para reaccionar ante riesgos irregulares.
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Cuadro comparativo entre el equipamiento tradicional y el optimizado:

ASPECTO EQUIPAMIENTO TRADICIONAL EQUIPAMIENTO OPTIMIZADO
PESO PROMEDIO | 30-40 kg, con sobrepeso que 20-25 kg, reduccioén del 15-
POR limita movilidad. 20% gracias a equipo ligero
COMBATIENTE y multifuncional.

DISTRIBUCION DE
CARGA

TECNOLOGIA

ERGONOMIA

AUTONOMIA
LOGISTICA

IMPACTO
OPERATIVO

Redundancia de materiales;
varios combatientes llevan

equipos parecidos.

Radios voluminosos, baterias
de corta duracion, ausencia
de GPS portatil, satelital.

Mochilas rigidas y poco
adaptadas; botas que no
resisten humedad
prolongada.

Dependencia de
reabastecimiento frecuente;
alimentos y municiones
afectados por la humedad.

Fatiga elevada, menor

velocidad de desplazamiento,

riesgo de lesiones por

sobrecarga.

Redistribucion racional
segun funciones (jefe,
explorador, sanitario,
apoyo).

Radios compactos, GPS de
bajo consumo, baterias de
larga duracion, iluminacion
eficiente.

Mochilas modulares y
ergondémicas; calzado
resistente a humedad y
terreno selvatico.

Sistemas de hidratacién
integrados; alimentos de
alta densidad caldrica
resistentes a humedad.
Mayor movilidad,
reduccion de fatiga,
incremento de autonomia y

eficacia tactica.

Este cuadro muestra de manera clara y objetiva las ventajas del modelo

optimizado frente al tradicional, reforzando la propuesta con evidencia técnica.
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CONCLUSIONES

Como conclusiones al presente trabajo de suficiencia profesional, podemos

expresar lo siguiente:

1. Evidencia técnica de la necesidad de optimizacion del equipamiento de las
patrullas del BIM N° 15 que operan en la selva de Tocache en el Alto Huallaga,

requiere ser atendida por el escaldn superior.

2. La capacitacion y el entrenamiento de las patrullas del BIM N° 15 de Tocache
para recibir la propuesta de optimizacion se haga efectiva y requiera de

personal altamente especializado en el empleo del nuevo equipamiento.

3. Actualizacion de la doctrina toda vez que se ha investigado las realidades de
otros conflictos en la actualidad y el empleo de equipamiento moderno y de
tropas especializadas en operar en terrenos de selva como lo hace el BIM N°

15 de Tocache en el Alto Huallaga.

4, Los aspectos logisticos que deben ser atendidos en paralelo para satisfacer las
necesidades de las patrullas del BIM N° 15 de Tocache que operan en la selva

del Alto Huallaga
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RECOMENDACIONES

Se recomienda lo siguiente:

1.

Que el Batallén de Infanteria N° 15 de Tocache realice las gestiones necesarias
para que la propuesta de optimizacién sea considerada en el plan de
adquisiciones de la Gran Unidad, atencién especial por parte del Comando
Logistico del Ejército

2. Aprobada la propuesta de mejora deberd ser acompanada por un programa

de capacitacién y entrenamiento de las tropas del BIM N° 15 de Tocache para
hacer frente a la optimizacién de su equipamiento, atencién particular del

Comando de Educacién y Doctrina del Ejército.

. Realizar una revision de la doctrina actual con la finalidad de actualizarla en

particular para las misiones especiales que seran ejecutadas con el nuevo
equipamiento, con tropas especialmente entrenadas y equipadas, atencién a

la Jefatura de Doctrina del Ejército que debera proponer su produccion.

. Que el escaldn superior priorice la integracion de la propuesta con toda la

logistica que se requiere pata atender las necesidades que se presentan a la

hora de optimizar el equipamiento del BIM N° 15 de Tocache
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Anexo 01: Foja de Servicios

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI

“Alma Mater del Ejército del Perd”
ANEXO 01: INFORME PROFESIONAL PARA OPTAR
EL TITULO PROFESIONAL DE LICENCIADO EN CIENCIAS MILITARES

DATOS PERSONALES:

1.01 | Apellidos y Nombres JUSTO ALEJANDRO CORRALES RAMOS
1.02 Gradoy Arma/ MY INFANTERIA
Servicio
1.03 | Situacion Militar RETIRO
1.04 | CIP 121907300
1.05 | DNI 43544421
1.06 | Celular 979 726 793
1.07 | Correo Electroénico corralesramosalejandro18@gmail.com
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mailto:corralesramosalejandro18@gmail.com

2.

ESTUDIOS EN LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS:

Fecha_ ingreso de la

2.01 1 de abril de 2000
EMCH

2.02 | Fecha_ egreso EMCH 31 de diciembre de 2004
Fecha de alta como

2.04 01 de enero de 2005
Oficial
Afos_ experiencia de

2.05 24 afos 9 meses
Oficial

2.06 | Idiomas INGLES AVANZADO

3. SERVICIOS PRESTADOS EN EL EJERCITO
Ne Afio Lugar Unidad / Puesto
Dependencia Desempeiiado

3.01 2005 AREQUIPA BIM N° 13 CMDTE SECCION
3.02 2006 PIJAUYAL BIS N° 17 CMDTE SECCION
3.03 2007 PANTOJA BIS N° 27 CMDTE SECCION
3.04 2008 ZARUMILLA BIM N° 5 CMDTE SECCION
3.05 2009 CHORRILLOS ESC CMDOS ALUMNO
3.06 2009 ZARUMILLA BIM N° 5 CMDTE SECCION
3.07 2010 CANAYRE BCT N° 42 CMDTE SECCION
3.08 2011 SAN BORJA BPM N° 505 CMDTE SECCION
3.09 2012 CHORRILLOS BTN FFEE N° 39 CMDTE CIA
3.10 2012 CHORRILLOS ESC INF ALUMNO
3.11 2013 MOQUEGUA BIB N° 41 CMDTE SECCION
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3.12 2014 SAMEGUA BIB N° 41 CMDTE SECCION
3.13 2015 TOCACHE BIM N° 15 CMDTE SECCION
3.14 2016 SAN FRANCISCO BIM N° 15 CMDTE CIA
3.15 | 2016-17 | TOCACHE BIM N° 15 CMDTE CIA
3.16 2017 EL SAUCE ESC SELVA ALUMNO
3.17 2017 TOCACHE BIM N° 15 CMDTE CIA
3.18 2018 TOCACHE BTN FFEE N° 15 CMDTE CIA
3.19 2018 CHORRILLOS ESC INF ALUMNO
3.20 2019 PIMENTEL BIM N° 14 CMDTE CIA
3.21 2020 PIMENTEL BIM N° 14 CMDTE CIA
3.22 2021 LAMBAYEQUE BTN SERV N° 7 5-3
3.23 2022 MARIANO MELGAR BTN INT N° 113 5-3
3.24 2023 MARIANO MELGAR BTN INT N° 113 EJECUTIVO
3.25 2024 MARIANO MELGAR | CG 32 BRIF SERV OFL EM

4, ESTUDIOS EN EL EJERCITO DEL PERU

No Ano Dep;.::l;:gia y Denominacion CeDlitI?:'?c:; ({ n

ESCUELA DE )
4.01 1998 INFANTERIA (2012) CURSO BASICO CERTIFICADO
ESCUELA DE CURSO
4.02 1995 CABALLERIA (2018) AVANZADO CERTIFICADO
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ESTUDIOS DE NIVEL UNIVERSITARIO

Ne Afo Universidad y Periodo Bachiller — Licenciado
Escuela Militar de Chorrillos (2 de
>01 1 1987 | .bril de 2000 a diciembre de 2004) Bachiller
6. ESTUDIOS DE ESPECIALIZACION
Ne Afo Universidad y Periodo Bachiller — Licenciado
5.01 2017 Escuela de Selva (2017) Diploma

Justo Alejandro CORRALES RAMOS
My EP (r)
NA: 121907300
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RESERVADO

FOJAD RVICI

DNI 1 43544421 PROMOCION  :  O1-ENE-2006
C.IP. : 121907300 PROCEDENCIA : EMCH-NATO
GRADO Y ARMA/ESPEC. i MYINF SIT. MILITAR ¢ RETIRO
APELLIDOS Y NOMBRES CORRALES RAMOS JUSTO ALEJANDRO
-1. Tiempo Real y Efectivo
INICIO TERMINO ODALIOAD
o | wes | ARo | ow | mes | a0 GRADO UNIDAD ™
(] 01 ENE 2005] 31 DIC 2005[STTE BIMN. 13 CMDTE SECC MIRAFLORES 365 Dias
01 _ENE 2006| 31 DIC_2006|ST1 BISN. 17 CMDTE SECC PIJUAYAL 365 Dlas
| 01 ENE 2007] 31 _DIC 2007|STT BISN. 27 CMDTE SECC PANTOJA 365 Dias
01 ENE 2008 31 DIC 2008|STT! BIMN. 5 CMDTE SECC ZARUMILLA 366 Dias
01 _ENE 2008| 01 MAR 2009 STTE ESC CMDOS ALUMNO CURSO COMANDOS CHORRILLOS 60Dias |
02 MAR 2009 DIC 2009|STT! BIMN. § CMDTE SECC ZARUMILLA 305 Dias
| 01 ENE 2010 DIC 2010|STTE BCT N 42 CMDTE SECC YRE 365 Dias
T _ENE 2011] 31_DIC 2011|STTE BTN PM N. 505 CMDTE SECC SAN BORJA 365 Dias |
| 01 ENE 2012| 30 SEP 2012|TTE BTN FFEE N. 39 CMDTE CIA CHORRILLOS 274 Dias
| 01 OCT 201 1_DIC 2012|TTE ESC INF ALUMNO CHORRILLOS 92 Dias
1 ENE 2013| 31_DIC 2013|TTt [BIBN. 41 CMDTE SECC MOQUEGUA 365 Dias
| 01 ENE 201 1 _DIC 2014|TT! BIBN. 4 CMDTE SECC SAMEGUA 365 Dias
1 ENE 2015| 22 JUN 2015/TT¢ BIMN. 1 CMDTE SECC TOCACHE 173 Dias
| 23 JUN 2015| 31 DIC 2015|TTt BIMN. 1 CMOT? SECC TOCACHE 192 Dias
1 ENE 2016] 30 JUN 2016|CA! BIMN. 15 CMDTE CIA SAN FRANCISCO 182 Dias
| 01 JUL 2016| 31 DIC 2016[/CAP BIMN. 15 CMDTE CIA TOCACHE 184 Dias
| 01 ENE 2017| 31 MAR 2017|CAP BIMN. 15 CMDTE CIA TOCACHE 90 Dias
| 01 ABR 2017| 30 SEP 2017|CAP ESC SELVA ALUMNO EL SAUCE 183 Dias
| 01 _OCT 201 1 _DIC 2017|CAP BIMN. 15 CMDTE CIA TOCACHE 92 Dias
| o1 ENE 201 1 AGO 2018|CAP STNFFEEN. 15 CMDTE CIA TOCACHE 243 Dias
| 01 SEP 201 1 DIC 2018|CAP ESC INF ALUMNO CURSO AVANZADO CHORRILLOS 122 Dias
L0l ENE 2018] 31 DIC 2018[CAP BIMN. 14 CMDTE CIA PIMENTEL 365 Dias
{ ENE 2020 DIC 2020|CAP BIMN. 14 CMODTE DE COMPmlA . PIMENTEL 366 Dias
1 _ENE 202 DIC 2021|MY BTN SERVN.7 S LAMBAYEQUE 365 Dias
| 01 ENE 2022 DIC 2022|MY TN INTN. 113 S-3 MARIANO MELGAR 365 Dias
| 01 ENE 2023] 31 DIC 2023|MY 3TN INT N. 113 EJECUTIVO MARIANO MELGAR 365 Dias
01 ENE 2024] 31 DIC 2024|MY CG 3A BRIG SERV OFICIAL OE EM MARIANO MELGAR 365 Dias
SUB TOTAL TIEMPO REAL Y EFECTIVO CO%O OFICIAL 20 afics 00 meses 00 dias
2. Otros servicios
INICIO TERMINO MODALIDAD GUARN DIAS
o | mEs | ARO | D | MES | ARO CION LABORADOS
01 ABR 2000] 31 DIC 2004|FORMACION ESCUELA CHORRILLOS 1736 Dias
SUB TOTAL OTROS SERVICIOS 4 afios 9 meses 0 dias
3. Tiempo total de servicios reconocidos para efectos pensionables
DESCRIPCION
1. TIEMPO REAL Y EFECTIVO COMO OFICIAL 20 arios 00 meses 00 dias
2 OTROS SERVICIOS 4 afios 8 meses 0 dias
TOTAL RECONOCIDO AL 31/12/2024 24 afios 09 meses 00 dias
Observaciones
[ 010172025 - RETIRO / RENOVACION J
—
5359177:0+ \
ARDO SANCHEZ MERCADO

‘Coronel de Infantoria
Jefe DACO do Infantera

. ESTE DOCUMENTO SOLO TIENE VALOR INFORMATIVO, PARA USO EXCLUSIVAMENTE INSTITUCIONAL, POR LO TANTO,
CARECE DE VALOR PARA ITES ADMINISTRATIVOS, LEGALES, JUDICIALES U OTROS,
. LOS ADMINISTRADORES SON RESPONSABLES DE LA ACTUALIZACION DE LA INFORMACION.
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