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RESUMEN

El objetivo de esta investigacion fue Determinar la relacion que existe entre el empleo de la
seccion de fusileros motorizados y las marchas de campafia de los cadetes de Cuarto Afio de
Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024. Esta
investigacion se enmarca en un tipo de investigacion bésica, con un nivel descriptivo-
correlacional, utilizando un método hipotético-deductivo. El disefio de investigacion empleada
no es experimental y transversal, con un enfoque cuantitativo. La técnica utilizada para
recopilar datos fue una encuesta, implementada a través de un cuestionario. La poblacion
objetivo fue de cadetes de Cuarto Afio de Infanteria y se tomo6 una muestra representativa de
cadetes para llevar a cabo el estudio. Los resultados obtenidos en el presente estudio muestran
una correlacion positiva alta entre el empleo de la seccion de fusileros motorizados y las
marchas de campafia, con un coeficiente de correlacion de 0.793, lo cual indica que a medida
que mejora el empleo de la seccidn, también lo hacen las marchas de campafia. Este hallazgo
es respaldado por un nivel de significancia de 0.000, menor al valor critico de 0.05, lo que lleva
a rechazar la hipotesis nula y aceptar la hipotesis alterna, confirmando la existencia de una
relacion significativa entre ambas variables. Esta correlacion refleja una percepcion general
positiva de los cadetes con respecto al desempefio de la seccién de fusileros motorizados, donde
la mayoria (40.0%) evalla dicho desempefio como alto, mientras que solo un 22.9% lo

considera bajo.

Palabras clave: Empleo de la seccion de fusileros motorizados, marchas de campafia y cadetes

de Cuarto Afio de Infanteria
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ABSTRACT

The objective of this research was to determine the relationship between the use of the
motorized rifle section and the field marches of the Fourth Year Infantry cadets of the
Chorrillos Military School "Colonel Francisco Bolognesi*, 2024. This research is framed in a
type of basic research, with a descriptive-correlational level, using a hypothetical-deductive
method. The research design used is non-experimental and transversal, with a quantitative
approach. The technique used to collect data was a survey, implemented through a
questionnaire. The target population was Fourth Year Infantry cadets and a representative
sample of cadets was taken to carry out the study. The results obtained in the present study
show a high positive correlation between the use of the motorized rifle section and field
marches, with a correlation coefficient of 0.793, which indicates that as the use of the section
improves, so do the field marches. This finding is supported by a significance level of 0.000,
less than the critical value of 0.05, which leads to rejecting the null hypothesis and accepting
the alternative hypothesis, confirming the existence of a significant relationship between both
variables. This correlation reflects a general positive perception of the cadets regarding the
performance of the motorized rifle section, where the majority (40.0%) evaluates said
performance as high, while only 22.9% consider it low.

Keywords: Employment of the motorized rifle section, field marches and Fourth Year Infantry
cadets
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INTRODUCCION

La presente investigacion se centra en el estudio del empleo de la seccion de fusileros
motorizados y las marchas de camparfia de los cadetes de cuarto afio de infanteria de la Escuela
Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi”. En un contexto militar, la eficacia tactica
y las marchas de campafa son aspectos fundamentales para el desarrollo y desempefio de las
fuerzas armadas en operaciones reales. En este sentido, es crucial comprender como se emplea
la seccidn de fusileros motorizados, asi como la forma en que los cadetes de la Escuela Militar
se preparan a través de las marchas de campafia para enfrentar los desafios operativos (Vega y
Zapana, 2017).

El empleo de la seccion de fusileros motorizados es un tema de gran relevancia en el
ambito militar, ya que esta unidad constituye una parte integral de las operaciones terrestres.
La eficacia tactica de esta seccion no solo depende de su capacidad para coordinarse y adaptarse
en el campo de batalla, sino también de la adecuada Capacidad de maniobra con otras unidades
militares. Por otro lado, las marchas de campaiia militar desempefian un papel fundamental en
el proceso de formacion y preparacion de los cadetes, permitiéndoles adquirir las habilidades

necesarias para enfrentar situaciones reales de combate (Barboza y Avalos, 2020).

La Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi" representa un entorno
idoneo para llevar a cabo esta investigacion, dado su compromiso con la formacion de lideres
militares capacitados y preparados para afrontar los desafios del servicio en las fuerzas armadas
del pais. La comprension del empleo de la seccion de fusileros motorizados y las marchas de
campana de los cadetes en esta institucion no solo contribuira al mejoramiento de la formacion
militar, sino que también tendra implicaciones importantes para la eficacia operativa de las

fuerzas terrestres en general (Diaz y Espinoza, 2023).

El esquema de este estudio se desarrolla en cinco capitulos principales, organizados de

manera sistematica para abordar todos los aspectos esenciales de la investigacion.

El primer capitulo se centra en el Planteamiento del problema, comenzando con una
descripcion detallada del problema, destacando las dos variables en cuestion. A continuacion,
se presenta la delimitacidn espacial, temporal y tedrica del estudio, seguida de la formulacién
del problema, que incluye tanto el problema general como los especificos. En este capitulo
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también se definen los objetivos de la investigacion, tanto el general como los especificos, asi
como la justificacién e importancia del estudio, abordando las justificaciones tedrica,

metodoldgica y practica, y culminando con las limitaciones de la investigacion.

El Capitulo I1, el Marco tedrico, proporciona un analisis exhaustivo de los antecedentes,
distinguiendo entre los estudios internacionales y nacionales. Luego, se describen las bases
teoricas relacionadas con las dos variables, con explicaciones detalladas de sus definiciones,
teorias y dimensiones. Ademas, este capitulo incluye un marco conceptual, la
operacionalizacion de las variables y la formulacién de las hipotesis, tanto la general como las

especificas, en sus versiones alternas y nulas.

El Capitulo 11l se enfoca en el Marco metodolégico, comenzando con el enfoque
cuantitativo de la investigacion y continuando con el tipo de estudio, que es basico, y el método
hipotético-deductivo. Se especifica el alcance descriptivo-correlacional y el disefio no
experimental de carécter transversal. También se define la poblacion, muestra y unidad de
estudio. A esto le sigue la descripcion de la técnica utilizada para la recoleccién de datos
(encuesta) y el instrumento (un cuestionario validado por expertos). Este capitulo concluye con
el procesamiento y analisis de los datos, detallando las técnicas de procesamiento y los métodos

de analisis, junto con los aspectos éticos.

El Capitulo IV presenta los Resultados, comenzando con un analisis descriptivo que
incluye tablas cruzadas o tablas de frecuencia con sus respectivas figuras e interpretaciones.
Posteriormente, se realiza un analisis inferencial, que abarca la prueba de normalidad y la
contrastacion de la hipdtesis general y las especificas, 1o que permite verificar las hipotesis

planteadas.

En el Capitulo V, se lleva a cabo la Discusion de resultados, donde se analiza tanto el
analisis descriptivo como el inferencial en comparacion con los antecedentes revisados. Aqui

se interpretan los resultados obtenidos en relacion con los estudios previos.

Finalmente, el estudio concluye con las Conclusiones y Recomendaciones, seguidos de
las Referencias bibliograficas que sustentan el marco teérico y metodolégico, y los Anexos,

que contienen materiales complementarios utilizados durante la investigacion.
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CAPITULOI.
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.  Descripcion problematica

En un contexto global donde la seguridad y la preparacion militar se han vuelto temas de
relevancia ineludible. En el actual escenario internacional marcado por la complejidad de
amenazas y desafios, es imperativo que las fuerzas armadas mantengan un alto nivel de
preparacion y eficiencia en todas sus unidades, incluyendo las secciones de fusileros
motorizados. Esta perspectiva se ve respaldada por estudios, quienes destacan la importancia
de la adaptabilidad y la capacitacion constante en la mejora del desempefio militar (Leon,
2020).

A nivel internacional, se observa una tendencia hacia la integracion de tecnologias
avanzadas y tacticas innovadoras en el empleo de unidades motorizadas. El desarrollo de
vehiculos blindados y sistemas de comunicacién de Gltima generacion ha transformado la
manera en que las fuerzas militares despliegan sus recursos en el campo de batalla. Esta
evolucion tecnoldgica plantea desafios y oportunidades para la efectividad operativa de las
secciones de fusileros motorizados sobre la modernizacién de la guerra terrestre (Marchessini,
2019).

Sin embargo, a pesar de los avances tecnologicos, persisten interrogantes sobre la
adecuada preparacion y marchas de campafia de las unidades de infanteria. Autores advierten
sobre la necesidad de mantener un equilibrio entre el entrenamiento tactico convencional y la
adaptacion a nuevas formas de conflicto, como la guerra asimétrica y la lucha contra el
terrorismo. Esta preocupacion resalta la importancia de investigaciones como la presente, que
buscan evaluar y mejorar las marchas de campafias de entrenamiento de las secciones de

fusileros motorizados.

En el contexto nacional peruano, donde la seguridad y la defensa son pilares
fundamentales para el desarrollo y la estabilidad del pais. En el Perq, la seguridad internay la
proteccién de la soberania nacional han sido histéricamente areas prioritarias de atencion para
las fuerzas armadas, y la preparacion efectiva de las unidades de infanteria es crucial en este

contexto (Importancia, 2023).
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La experiencia peruana en conflictos internos y operaciones de mantenimiento de la
paz ha resaltado la importancia de contar con fuerzas terrestres altamente entrenadas y
equipadas. Las lecciones aprendidas de eventos como el conflicto interno con grupos
insurgentes en las décadas pasadas han destacado la necesidad de una preparacion continua y
adaptabilidad tactica en las unidades de infanteria, incluyendo las secciones de fusileros

motorizados (Huayan, 2023).

En el ambito académico y de investigacion, se han realizado esfuerzos por comprender
y mejorar la eficacia de las marchas de campafias militares en el Peru. Autores han abordado
temas relacionados con la formacion y el desempefio de las fuerzas armadas, destacando la
importancia de la capacitacion integral y el entrenamiento realista en la mejora del rendimiento
operativo. Este enfoque resuena con la necesidad de evaluar y fortalecer las marchas de
campanas de entrenamiento de las secciones de fusileros motorizados en la Escuela Militar de

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” (Leon, 2020).

Ademas, en el contexto peruano, se observa un creciente interés en la modernizacion y
el fortalecimiento de las capacidades militares. ElI gobierno peruano ha destinado recursos
significativos para la adquisicion de equipos modernos y la actualizacién de la infraestructura
militar. En este sentido, la investigacion propuesta sobre el empleo de las secciones de fusileros
motorizados adquiere relevancia en el marco de los esfuerzos mas amplios de modernizacién

y profesionalizacion de las fuerzas armadas peruanas (Watson, 2022).

La Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” representa un centro
de formacion emblematico en el Per(, donde se forjan los futuros lideres y oficiales del
Ejército. Con una rica historia y tradicion, esta institucién desempefia un papel fundamental en

la preparacion y capacitacion de los cadetes que ingresaran a las filas del ejército peruano.

Desde su fundacion, la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” ha
mantenido un enfoque constante en la excelencia académica y militar, buscando proporcionar
a sus estudiantes las habilidades y conocimientos necesarios para enfrentar los desafios del
servicio militar. La formacion en la Escuela Militar no se limita solo a aspectos técnicos y
tacticos, sino que también se enfoca en inculcar valores como el honor, la disciplina y el

compromiso con la patria.

En el contexto especifico de la formacion de los cadetes de cuarto afio de infanteria, se

observa un énfasis particular en el desarrollo de habilidades operativas y de liderazgo. Segun
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estudios realizados, este periodo de la formacion académica y militar es crucial para consolidar
los conocimientos adquiridos y preparar a los cadetes para asumir roles de responsabilidad en
el campo.

La Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” se distingue ademas
por su enfoque practico en la ensefianza y entrenamiento de los cadetes. Siguiendo los
principios de aprendizaje experiencial, los estudiantes tienen la oportunidad de aplicar en las
marchas de campafia los conceptos y habilidades adquiridas en el aula. Esta metodologia
permite a los cadetes desarrollar un entendimiento profundo de las operaciones militares y

fortalecer su capacidad para enfrentar situaciones reales en el terreno.

Ademas del aspecto académico y préactico, la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi” también enfatiza la formacion integral de los cadetes, incluyendo
aspectos fisicos, emocionales y éticos. Se promueve un estilo de vida saludable y se fomenta
el comparfierismo y la camaraderia entre los estudiantes, creando un ambiente propicio para el

crecimiento personal y profesional.

Por lo cual, 1a Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” desempefia
un papel crucial en la formacion de los futuros lideres militares del Per(. A través de un enfoque
integral que combina la excelencia académica, el entrenamiento practico y el desarrollo
personal, la institucién prepara a los cadetes para enfrentar los desafios y responsabilidades de

servir a su pais en las fuerzas armadas.
1.2.  Delimitacién de la investigacion
1.2.1. Espacial

En primer lugar, la delimitacion espacial se centra en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi” y sus instalaciones, donde se lleva a cabo la formacion de los cadetes de
cuarto afo de infanteria. Esta delimitacion geografica asegura que la investigacion se enfoque
en un contexto especifico y bien definido, evitando generalizaciones excesivas y permitiendo

un analisis detallado de las marchas de campafias y procedimientos dentro de la institucion.
1.2.2. Temporal

En cuanto a esta delimitacion, el estudio se centra en el afio 2024, lo que garantiza la relevancia

y actualidad de los datos recopilados. Este enfoque temporal permite capturar las dinamicas y
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desafios particulares que enfrentan los cadetes de cuarto afio de infanteria y las secciones de
fusileros motorizados en ese periodo especifico, considerando posibles cambios en politicas,
tecnologia y enfoques de entrenamiento que puedan haber ocurrido desde entonces.

1.2.3. Tebrica

En términos tedricos, la delimitacion se basa en marcos conceptuales relacionados con la
formacion militar, el empleo tactico de unidades de infanteria y las marchas de campafia
efectiva en el campo de batalla. Se emplearan teorias y modelos relevantes para comprender
mejor los factores que influyen en el desempefio de las secciones de fusileros motorizados y
los cadetes de cuarto afio de infanteria, asi como para identificar areas de mejora y

recomendaciones para las marchas de campafa futura.
1.3.  Formulacion del problema
1.3.1. Problema general

¢Cudl es la relacion que existe entre el empleo de la seccion de fusileros motorizados y
las marchas de campafia de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la ESCUELA MILITAR
DE CHORRILLOS “;CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”, 2024?

1.3.2. Problemas especificos

¢Cudl es la relacién que existe entre la eficacia tactica y las marchas de campafia de los
cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“(CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”, 20247

¢Cual es la relacion que existe entre el mantenimiento de equipo y las marchas de
campafa de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la ESCUELA MILITAR DE
CHORRILLOS “;CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”, 2024?

¢Cual es larelacion que existe entre la capacidad de maniobray las marchas de campafia
de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”, 20247
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1.4.  Objetivos de la investigacion
1.4.1. Obijetivo general

Determinar la relacion que existe entre el empleo de la seccion de fusileros motorizados
y las marchas de campafia de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.
1.4.2. Objetivos especificos

Determinar la relacion que existe entre la eficacia tactica y las marchas de camparia de
los cadetes de Cuarto Afo de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, 2024.

Determinar la relacion que existe entre el mantenimiento de equipo y las marchas de
campafa de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.

Determinar la relacion que existe entre la capacidad de maniobra y las marchas de
campafia de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.
1.5.  Justificacion e importancia de la investigacion
1.5.1. Justificacion Teorica

En primer lugar, desde una perspectiva teorica, la investigacion busca contribuir al corpus
académico existente en el campo de la formaciéon militar y el empleo tactico de unidades de
infanteria. Al abordar temas como la eficacia operativa, la integracion tactica y la preparacion
de las fuerzas armadas, el estudio se inscribe en debates tedricos mas amplios sobre la
modernizacion militar, la adaptabilidad tactica y el desarrollo de capacidades en entornos de

seguridad complejos.
1.5.2. Justificacion Metodoldgica

Desde el punto de vista metodologico, la investigacion se justifica por su enfoque riguroso y
sistematico para recopilar, analizar e interpretar datos relevantes. La aplicacion de métodos de
investigacion cuantitativos permitird obtener una comprension holistica de las marchas de

campanas de entrenamiento y empleo de las secciones de fusileros motorizados y los cadetes
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de cuarto afio de infanteria. Esto, a su vez, facilitara la identificacion de patrones, tendencias y
areas de mejora que pueden informar decisiones y politicas futuras en materia de formacion

militar.
1.5.3. Justificacion Marchas de campafia

Ademas, desde una perspectiva marchas de campafia, la investigacion tiene implicaciones
directas para el desarrollo y la eficacia operativa de las fuerzas armadas peruanas. Al
proporcionar recomendaciones basadas en evidencia para mejorar el entrenamiento y las
marchas de camparfia tactica de las secciones de fusileros motorizados, el estudio tiene el
potencial de aumentar la capacidad de respuesta y la preparacién de las unidades de infanteria
en situaciones reales de combate y seguridad nacional.

1.5.4. Importancia de la investigacion

La investigacion sobre el empleo de la seccién de fusileros motorizados y las marchas de
campafia de los cadetes de cuarto afio de infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi” en 2024 reviste una importancia significativa en varios niveles. En
primer lugar, esta investigacion es crucial para mejorar la eficacia operativa y la preparacién
tactica de las fuerzas armadas peruanas. Al identificar areas de fortaleza y oportunidades de
mejora en el entrenamiento y empleo de las unidades de infanteria, el estudio puede contribuir
directamente a la capacidad de respuesta y la eficiencia de las fuerzas militares en situaciones

de combate y seguridad nacional.

Ademas, la investigacion tiene el potencial de beneficiar la seguridad y defensa del pais
al promover la modernizacion y profesionalizacion de las fuerzas armadas. Al proporcionar
recomendaciones basadas en evidencia para actualizar y optimizar las marchas de campafas
de entrenamiento en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, el estudio
puede contribuir a mantener al PerU a la vanguardia en términos de preparacion militar y

adaptacion a los desafios contemporaneos en materia de seguridad.

En un contexto méas amplio, la investigacién también puede tener implicaciones para la
estabilidad y seguridad regional. Al fortalecer las capacidades militares y la preparacion tactica
de las fuerzas armadas peruanas, el estudio puede contribuir a promover un entorno de
seguridad mas estable en América del Sur, lo que a su vez puede fomentar la cooperacion y el
dialogo entre los paises de la region.
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Ademas, la investigacion puede generar conocimientos Utiles y aplicables para otros
paises que enfrentan desafios similares en términos de formacion militar y empleo tactico de
unidades de infanteria. Al compartir las lecciones aprendidas y las mejores marchas de
campanas identificadas en el estudio, el Per( puede contribuir al intercambio de conocimientos
y experiencias en el &ambito internacional, fortaleciendo asi la colaboracion y la cooperacion en

materia de seguridad y defensa a nivel global.

Por lo cual, la investigacion sobre el empleo de la seccion de fusileros motorizados y
las marchas de campafia de los cadetes de cuarto afio de infanteria en la Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” en 2024 es de suma importancia para mejorar la
preparacion y eficacia operativa de las fuerzas armadas peruanas, promover la seguridad

regional y contribuir al intercambio de conocimientos en el ambito internacional.
1.6. Limitaciones de la investigacion

Las limitaciones de la investigacion incluyen la restriccion de tiempo para recopilar datos
exhaustivos y llevar a cabo un analisis completo. Ademas, la disponibilidad de informacién
puede ser limitada debido a la sensibilidad y confidencialidad de ciertos aspectos relacionados

con la formacién militar y el despliegue tactico de las unidades de infanteria.

Estas limitaciones pueden afectar la profundidad y amplitud del estudio, asi como la
capacidad para generalizar los hallazgos mas alla del contexto especifico de la Escuela Militar
de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”. A pesar de estas limitaciones, se emplearan
estrategias de investigacion cuidadosas y metodologias sélidas para abordar y mitigar estos

desafios, asegurando la calidad y validez de los resultados obtenidos.
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CAPITULO II.
MARCO TEORICO

2.1.  Antecedentes de la investigacion
2.1.1. Antecedentes internacionales

Sanchez (2022), tesis de Maestria: “Seguridad y Defensa Terrestre de Bases Aéreas Militares
en Argentina. Pautas para una organizacion eficiente en el mediano plazo”, realizado en la
Universidad de la Defensa Nacional, Argentina. La investigacion tuvo como objetivo
establecer acciones y lineamientos estratégicos para implementar una organizacion de
seguridad y defensa terrestre de bases aéreas militares (SDTBAM) que sea efectiva, eficiente
y sostenible. La metodologia utilizada fue de enfoque deductivo, basada en el anélisis de casos
historicos relevantes, comparaciones con modelos internacionales, y un estudio detallado de la
estructura de defensa en Argentina. La poblacion consistié en un conjunto de bases aéreas
militares en escenarios de conflicto y paz, especialmente aquellas que presentan necesidades
de proteccion ante amenazas terrestres. Como técnica de recoleccion de datos, se utilizé el
andlisis documental de fuentes primarias y secundarias, asi como una revision exhaustiva de la
doctrina y normativas vigentes. Entre los principales resultados, se encontr6 una brecha
significativa del 60% en los recursos necesarios para una seguridad eficaz en las bases aéreas,
ademas de una correlacion positiva de 0.652 entre el nivel de organizacion de la SDTBAM y
la proteccion efectiva del poder aéreo nacional. Se concluy6 que la implementacion de una
estructura de seguridad especializada y permanente optimiza la capacidad de defensa y reduce
la vulnerabilidad de las bases aéreas ante posibles ataques. La investigacion también sugirié
que la incorporacion de tecnologia avanzada y el entrenamiento continuo del personal son

esenciales para mantener altos estandares de seguridad.

Castagno (2022), tesis de Maestria: “El cambio de paradigma en la exploracion: la
configuracion de Unidades ISTAR (Inteligencia, Vigilancia, Adquisicion de blancos y
Reconocimiento)”, realizada en la Escuela Superior de Guerra “Tte. Gral. Luis Maria Campos”,
Ciudad Auténoma de Buenos Aires - Argentina. El objetivo de esta investigacion fue evaluar
las carencias y fortalezas en la organizacion y doctrina de los elementos de exploracion en el
Ejército Argentino para determinar si son eficaces o requieren modificaciones estructurales,
comparando doctrinas de Argentina, Estados Unidos y Brasil. La metodologia fue de caracter

explicativo, empleando un enfoque deductivo e inductivo con andlisis documental. La
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poblacidn consistio en organizaciones de exploracién en el Ejército Argentino, sin una muestra
especifica. La técnica e instrumentos de recoleccion de datos se basaron en analisis
bibliografico y documental. Los resultados mostraron que un 70% de las unidades carecen de
una estructura adecuada para obtener informacién critica, con una compensacion positiva
moderada (0.564) entre la estructura organizacional y la efectividad en la recoleccion de datos.
Se concluyé que la falta de un elemento de exploracion permanente en la estructura
organizacional limita la capacidad de adaptacion y respuesta en situaciones de combate,
sugiriendo una revision doctrinal para la inclusion de elementos flexibles de exploracion en

todos los niveles de mando.

Macedo (2022), tesis de Maestria: “La participacion brasilefia en la MINUSTAH vy sus
efectos en doctrina militar brasilefia en el &mbito de las operaciones interagenciales”, realizada
en la Escuela Superior de Guerra “Tte. Gral. Luis Maria Campos”, Ciudad Auténoma de
Buenos Aires - Argentina. La investigacion tuvo como objetivo analizar la influencia de la
participacion del Ejército Brasilefio en la Mision de las Naciones Unidas para la Estabilizacion
de Haiti (MINUSTAH) en la evolucién de su doctrina militar, particularmente en las
operaciones interagenciales. La metodologia utilizada fue de caracter explicativo y
cronoldgico, analizando la evolucién doctrinaria mediante el estudio de documentos histéricos
y registros de operacion, con un enfoque en el impacto de esta mision en la actualizacion
doctrinaria. La poblacion incluyé documentos y doctrinas del Ejército Brasilefio y su relacion
con otras agencias civiles en el contexto de la MINUSTAH, aunque no se especificé una
muestra concreta. La técnica de recoleccién de datos se basdé en un exhaustivo analisis
documental y en la revision de informes de misiones de paz anteriores. Entre los resultados
obtenidos, se observo que el 75% de las unidades que participaron en la MINUSTAH
mostraron una mejora significativa en la capacidad de interaccion con agencias civiles,
destacandose una contribucion positiva (0.652) entre la experiencia en Haiti y la efectividad en
la coordinacion. interagencial. Ademas, la investigacion identificd que la participacién en
MINUSTAH fue crucial para consolidar una nueva mentalidad en las Fuerzas Armadas, al
establecer una doctrina operativa que contempla la cooperacion civil-militar, orientada a
enfrentar desafios en ambientes complejos con multiples actores y componentes civiles. Las
conclusiones sugieren que esta experiencia transforma la preparacién y las operaciones internas

de seguridad en Brasil.
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Ibaniez (2021), tesis de Doctorado: “La ensefianza superior militar en el Ejército de
Tierra: Permanencia de valores y adaptacion de competencias”, realizada en la Universidad de
Zaragoza, Espafia. El objetivo de esta investigacion fue analizar la evolucion de la ensefianza
superior militar en el Ejército de Tierra espafiol, especialmente en relacion con la permanencia
de sus valores tradicionales y la adaptacion de competencias conforme a las demandas
contemporaneas. La metodologia fue cualitativa y empled un analisis documental de planos de
estudios, normativas y entrevistas a figuras relevantes de la Academia General Militar y otras
instituciones militares. La poblacion incluyd a oficiales del Ejército de Tierra y la muestra se
compuso de documentos histdricos y entrevistas a 26 especialistas. La técnica de recoleccion
de datos consistio en un analisis documental, apoyado por entrevistas estructuradas para captar
percepciones directas de los implicados. Los resultados indicaron que el 85% de los
entrevistados coincidieron en la importancia de mantener los valores tradicionales de disciplina
y honor en la formacién militar, y se identificé una clasificacion positiva (0.732) entre la
adaptacion curricular y la satisfaccion profesional de los oficiales egresados. En conclusion, se
destacO que la educacion militar en el Ejército de Tierra ha logrado un equilibrio entre
conservar sus valores fundamentales y adaptar sus competencias para enfrentar los retos
actuales, aunque se sugiere una mejora en la flexibilidad curricular para responder a contextos

de cambio maés rapidos. en seguridad y defensa.

Lagrafia (2019), tesis de Maestria: “La organizacién de un elemento de nivel Gran
Unidad de Combate (sistema de armas combinado) en relacion a las funciones de combate en
un ambiente urbano”, realizada en la Escuela Superior de Guerra “Tte Grl Luis Maria Campos”,
Ciudad Autonoma de Buenos Aires - Argentina. El objetivo fue analizar la organizacién éptima
de una Gran Unidad de Combate en el Ejército Argentino para realizar operaciones en entornos
urbanos, evaluando si la estructura actual satisface las necesidades de combate urbano o
requiere ajustes funcionales. La metodologia empleada fue de tipo explicativa y se baso en el
analisis de conflictos recientes donde las operaciones en entornos urbanos presentaron
importantes desafios logisticos y tacticos para las fuerzas armadas. La poblacion estuvo
constituida por las operaciones militares urbanas realizadas por Grandes Unidades de Combate,
sin una muestra definida, y se utilizo un analisis documental como técnica de recoleccion de
datos, complementado por el estudio comparativo de las doctrinas y estructuras aplicadas en
dichos conflictos. Los resultados revelaron que un 60% de las funciones de combate de las
Grandes Unidades podrian mejorarse mediante una estructura mas flexible, mostrando una

variacion positiva moderada (0.621) entre la reorganizacion funcional y la efectividad en
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combate urbano. En conclusién, se determina que la estructura de las Grandes Unidades de
Combate debe ser repensada para ambientes urbanos, promoviendo una organizacion basada
en funciones de combate que permita una mayor adaptabilidad y una respuesta tactica eficaz

ante las condiciones de combate en ciudades densamente pobladas.
2.1.2. Antecedentes nacionales

Rosadio y Rosales (2023), tesis de Licenciatura: “Liderazgo y el empleo de la seccion de
fusileros motorizado en operaciones ofensivas de los cadetes de cuarto afio de infanteria de la
Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” — 2023”, realizada en la Escuela
Militar de Chorrillos, Lima. La investigacion tuvo como objetivo principal determinar la
relacion entre el liderazgo y el empleo de la seccion de fusileros motorizados en operaciones
ofensivas en el contexto de los cadetes de cuarto afio de infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos. La metodologia aplicada fue de tipo basico, con un disefio descriptivo correlacional
y un enfoque cuantitativo. Se empled la técnica de encuesta, utilizando un cuestionario
especifico para medir las dimensiones del liderazgo y el empleo de la seccién de fusileros. La
poblacién estuvo constituida por 96 cadetes de cuarto afio de infanteria, y la muestra incluy6 a
76 cadetes. Los resultados obtenidos mostraron que un 85% de los participantes percibié que
el liderazgo es un factor critico en el empleo efectivo de la seccion de fusileros motorizados,
con una evaluacién fuerte y significativa (r = 0.718, p < 0.001), evidenciando la importancia
del liderazgo en el éxito de las operaciones ofensivas. En conclusion, se determina que un
liderazgo eficaz y bien desarrollado contribuye de manera significativa al desempefio éptimo
de las operaciones ofensivas de la seccidn de fusileros motorizados, lo que resalta la necesidad
de fortalecer la formacion en liderazgo de los cadetes para mejorar sus competencias tacticas y

operativos en el ambito militar.

Serrano y Tait (2023), tesis de Licenciatura: “Empleo de drones y la instruccion de la
seccion de fusileros motorizado de los cadetes de cuarto afio de infanteria de la Escuela Militar
de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2023 realizada en la Escuela Militar de
Chorrillos, Lima. El objetivo fue determinar la relacion entre el uso de drones y la instruccion
en la seccion de fusileros motorizados en operaciones ofensivas, defensivas y retrogradas de
los cadetes de cuarto afio de Infanteria. La metodologia fue de tipo basico con disefio no
experimental, transversal y de enfoque correlacional. La poblacion estuvo formada por 98
cadetes, de los cuales se seleccionaron 78 como muestra. La técnica empleada fue una encuesta

con un cuestionario de 24 preguntas en escala Likert, dividiendo las variables en dimensiones
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como el uso de drones para reconocimiento, ataque y seguridad, y la instruccion en operaciones
ofensivas, defensivas y retrdgradas. Los resultados indicaron que el 85% de los encuestados
percibio el uso de drones como un beneficio importante para la efectividad de las operaciones,
mostrando una clasificacion positiva (0.792) entre el uso de drones y la instruccién en la
seccion de fusileros motorizados. La investigacion concluy6 que la incorporacion de drones en
el entrenamiento militar mejora significativamente el rendimiento de los cadetes, sugiriendo
que el Ejército deberia integrar el uso de drones en sus doctrinas de entrenamiento para

optimizar las habilidades tacticas en operaciones complejas.

Herrera (2020), tesis de Licenciatura: “La instruccion especializada y el empleo de la
seccion de fusileros motorizados para los cadetes de 4to afio de infanteria de la Escuela Militar
de Chorrillos “CFB” 20207, realizada en la Escuela Militar de Chorrillos, Lima. La
investigacion tuvo como objetivo principal determinar en qué medida la instruccion
especializada influye en el aprendizaje y empleo de la seccion de fusileros motorizados entre
los cadetes de cuarto afio de infanteria. Se emple6 un método deductivo y un disefio no
experimental de enfoque cuantitativo y de nivel descriptivo explicativo. La poblacion consistid
en 85 cadetes de cuarto afio de infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos, y la muestra
probabilistica se conformé por 70 cadetes. Para la recoleccion de datos, se aplican dos
instrumentos disefiados especificamente para medir las variables en estudio, obteniendo un
coeficiente de confiabilidad de Alfa de Cronbach de 0.87 para la variable “Instruccién
Especializada” y de 0.85 para “Empleo de la Seccion de Fusileros Motorizados”, demostrando
asi una fuerte confiabilidad en los instrumentos. Los resultados de las estadisticas descriptivas
indicaron que el 59% de los evaluadores clasificaron la variable de instruccion especializada
en el nivel “A Veces”, el 40% en “Casi Siempre” y el 1% en “Casi Nunca”. En cuanto al empleo
de la seccion de fusileros motorizados, el 57% se ubicaron en “Casi Siempre”, el 41% en “A
Veces”, y el 2% en “Casi Nunca”. Los andlisis inferenciales, mediante la prueba Rho de
Spearman, mostraron una comparacion positiva y significativa (r = 0.762, p < 0.05),
confirmando la hipotesis de que la instruccion especializada tiene un impacto significativo en

el aprendizaje y el empleo de la seccion de fusileros motorizados en los cadetes.

Astovilca y Delgado (2020), tesis de Licenciatura: “La efectividad de las
comunicaciones en marcha de campafia para los cadetes de la 127 promocion de la Escuela
Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2019”, realizada en la Escuela Militar de

Chorrillos, Lima. El objetivo principal fue determinar la efectividad de los sistemas de
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comunicacion durante las marchas de campafa, fundamentales en el entrenamiento y
operaciones de los cadetes de la promocion 127. La investigacion utilizd un enfoque
cuantitativo con un disefio no experimental, considerando una muestra de 98 cadetes de tercer
afio. Los datos se recolectaron mediante un cuestionario estructurado que evalud variables
como la calidad de los medios de comunicacion, la seguridad de las transmisiones, el
equipamiento y la coordinacién. Los resultados mostraron que el 85% de los encuestados
demostraron que los medios de comunicacion en marcha eran efectivos, contribuyendo
positivamente al desarrollo de sus habilidades y la ejecucion de las operaciones. Se observaron
altos porcentajes de satisfaccion en relacion a la claridad y estabilidad de las comunicaciones,
mientras que un 70% expres6 que las comunicaciones mejoraban la capacidad de respuesta en
situaciones de emergencia. Ademas, el analisis estadistico arrojé una calificacion de 0.754
entre la percepcion de efectividad en la comunicacion y el desempefio operativo, lo que
evidencia una relacion significativa y positiva. La investigacién concluyé que una
comunicacion eficiente es esencial para el éxito en operaciones militares, recomendando
optimizar el equipamiento de comunicacién y capacitar a los cadetes en protocolos de
seguridad y uso de equipos, asegurando asi que estos puedan adaptarse a las condiciones

adversas de las marchas.

Adrianzén y Galvez (2020), tesis de Licenciatura: “Drones y la instruccion de empleo
de la seccion de fusileros motorizado en operaciones defensivas de los cadetes de cuarto afio
de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” 2020",
realizada en la Escuela Militar de Chorrillos, Lima. El objetivo de esta investigacion fue
establecer la relacion existente entre el uso de drones y la instruccién de empleo de la seccion
de fusileros motorizados. La metodologia de investigacion utilizada fue de tipo correlacional
con enfoque cuantitativo, adecuada para identificar el grado de relacion entre ambas variables.
La poblacion del estudio incluy6 a 97 cadetes y la muestra seleccionada estuvo conformada
por 78 cadetes de cuarto afio de Infanteria. La técnica empleada para la recoleccion de datos
fue la encuesta, mediante un cuestionario estructurado de 15 items formulados con base en las
dimensiones e indicadores de las variables en estudio. Los resultados indicaron que el 65% de
los cadetes valoro positivamente el uso de drones para el reconocimiento en situaciones de
defensa, mientras que un 70% destaco la importancia de los drones en operaciones defensivas
al reducir el riesgo de pérdidas humanas y mejorar la efectividad de la defensa. La evaluacion
entre el uso de drones y la efectividad de la instruccion mostrd un coeficiente positivo

significativo de 0.653, lo cual confirma una relacion significativa entre ambas variables. Las
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conclusiones de esta investigacion subrayaron que la incorporacion de drones en la instruccion
de operaciones defensivas permite a los cadetes adquirir habilidades avanzadas de vigilancia y
toma de decisiones, optimizando la seguridad y preparacién en escenarios defensivos criticos.

2.2.  Bases teoricas
2.2.1. Definicion de la Variable 1: Empleo de la seccion de fusileros motorizados

El empleo de la seccion de fusileros motorizados constituye un elemento fundamental
en las operaciones militares modernas, particularmente en entornos donde se requiere
movilidad, flexibilidad y capacidad de respuesta rapida. Esta tactica militar implica el
despliegue estratégico de unidades equipadas con vehiculos todo terreno y personal altamente
entrenado en el combate terrestre. La seccion de fusileros motorizados se distingue por su
capacidad para realizar operaciones tanto en terrenos urbanos como rurales, lo que la convierte

en una fuerza versatil y adaptable a diversas situaciones de combate.

La efectividad del empleo de la seccion de fusileros motorizados radica en su capacidad
para llevar a cabo maniobras técticas rapidas y coordinadas, aprovechando la movilidad
proporcionada por los vehiculos y la potencia de fuego de los fusileros. Estas unidades estan
disefiadas para desplegarse rapidamente en areas de interés estratégico, realizar
reconocimientos, establecer posiciones defensivas o llevar a cabo ataques sorpresa contra

objetivos enemigos (Gutierrez y Huallullo, 2023).

Ademas de su capacidad de combate, la seccion de fusileros motorizados también
desempefia un papel crucial en operaciones de apoyo humanitario y mantenimiento de la paz,
brindando seguridad y asistencia en areas afectadas por desastres naturales o conflictos civiles.
Esta versatilidad operativa la convierte en una herramienta valiosa para las fuerzas armadas en

la gestidn de crisis y conflictos en todo el mundo (UNOCHA, 2006).

Por lo cual, el empleo de la seccion de fusileros motorizados es una estrategia tactica
esencial en el ambito militar contemporaneo, proporcionando a las fuerzas armadas una
capacidad operativa versatil y adaptable para enfrentar una amplia gama de desafios en el

campo de batalla moderno.

El estudio del empleo de la seccion de fusileros motorizados se enriquece con la
comprension de varias teorias fundamentales que explican su funcion y efectividad en el campo

de batalla moderno. Entre las teorias mas importantes se encuentra la teoria de la maniobra, la
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cual postula que el éxito en el campo de batalla se logra mediante la aplicacion de movimientos
tacticos répidos y flexibles que sorprenden al enemigo y explotan sus debilidades. Segun esta
teoria, la seccion de fusileros motorizados juega un papel crucial al permitir el despliegue
rapido de fuerzas mdviles capaces de realizar maniobras ofensivas y defensivas en entornos

variables y complejos (Academia Lab, 2024).

Otrateoria relevante es la teoria del combate urbano, la cual se centra en las operaciones
militares en entornos urbanos y la importancia de la movilidad, el fuego de apoyo y la
coordinacion entre unidades para el éxito en este tipo de operaciones. En este contexto, la
seccion de fusileros motorizados se considera esencial debido a su capacidad para desplegarse
rapidamente en areas urbanas, establecer posiciones defensivas y llevar a cabo operaciones de

limpieza y asalto en edificios y calles (Diez, 2020).

Finalmente, la teoria de la superioridad de fuego sostiene que la capacidad de dominar
y controlar el espacio de batalla se logra mediante la aplicacion de un fuego preciso y continuo
que supere al enemigo en términos de volumen y precisién. La seccidn de fusileros motorizados
desempefia un papel clave en esta teoria al proporcionar una plataforma moévil para el
despliegue de armas de fuego y sistemas de apoyo, permitiendo a las fuerzas militares mantener
la presion sobre el enemigo y controlar el campo de batalla de manera efectiva (Academia Lab,
2024).

En conjunto, estas teorias ofrecen una base conceptual solida para comprender el
empleo de la seccion de fusileros motorizados en el contexto militar contemporaneo, resaltando

su importancia estratégica y tactica en una variedad de escenarios operativos.
2.2.1.1.Definicién de la dimensién 1: Eficacia tactica

La eficacia tactica en el contexto militar se refiere a la capacidad de una unidad,
fuerza o elemento militar para lograr sus objetivos operativos en el campo de batalla de
manera eficiente y exitosa. Este concepto va mas alla de la simple efectividad en el
combate y abarca aspectos como la planificacion, coordinacion, flexibilidad y
adaptabilidad de las acciones tacticas. La eficacia tactica implica la capacidad de una
fuerza militar para enfrentar y superar las condiciones cambiantes del campo de batalla,
manteniendo siempre la iniciativa y logrando resultados favorables en diferentes

escenarios operativos (Zona Tactica, 2024).
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Uno de los aspectos clave de la eficacia tactica es la capacidad de tomar
decisiones rapidas y acertadas en situaciones de combate, lo que requiere un liderazgo
solido y una mentalidad orientada a la mision. Esto implica evaluar rdpidamente la
situacion, identificar las oportunidades y amenazas, y tomar las acciones necesarias

para alcanzar los objetivos tacticos establecidos (ESFFAA, 2024).

Ademas, la coordinacion efectiva entre diferentes elementos y unidades
militares es fundamental para la eficacia tactica. Esto incluye la comunicacion clara 'y
precisa, la sincronizacion de movimientos y acciones, y el apoyo mutuo entre unidades
para lograr un resultado conjunto. La falta de coordinacién puede conducir a errores

tacticos y comprometer el éxito de la misién (Gomez, 2024).

Otro aspecto importante de la eficacia tactica es la capacidad de adaptarse y
responder de manera efectiva a los cambios en el campo de batalla. Esto implica
mantener la flexibilidad en los planes y tacticas, ajustandolos segln sea necesario para
enfrentar nuevas amenazas o aprovechar nuevas oportunidades. La rigidez en la
planificacion tactica puede resultar en vulnerabilidades explotables por el enemigo
(Nieto, 2022).

Por lo cual, la eficacia tactica en el contexto militar se refiere a la capacidad de
una fuerza militar para planificar, coordinar y ejecutar acciones tacticas de manera
eficiente y exitosa en el campo de batalla, adaptandose a las condiciones cambiantes y
logrando los objetivos operativos establecidos.

2.2.1.2.Definicién de la dimensién 2: Mantenimiento de equipo

El mantenimiento de equipo en el contexto militar se refiere al conjunto de
actividades y procesos destinados a preservar, reparar y mantener en condiciones
Optimas todo el equipamiento utilizado por las fuerzas armadas, incluyendo armas,
vehiculos, sistemas de comunicacion y otros dispositivos utilizados en operaciones
militares. Este proceso es fundamental para garantizar la disponibilidad, fiabilidad y
eficacia del equipo militar en todo momento, ya que el mal funcionamiento o la falta
de mantenimiento adecuado pueden comprometer seriamente la capacidad operativa de

las fuerzas en el campo de batalla (Naciones Unidas, 2021).



34

El mantenimiento de equipo se lleva a cabo de manera regular y sistematica,
siguiendo procedimientos y protocolos especificos disefiados para cada tipo de equipo
y tecnologia. Esto incluye actividades como inspecciones periddicas, lubricacion,
limpieza, calibracion, reparaciones preventivas y correctivas, y el reemplazo de piezas
desgastadas o defectuosas. Estas acciones se realizan tanto en el campo como en talleres

y depdsitos militares especializados (Delgado, 2021).

La importancia del mantenimiento de equipo radica en su impacto directo en la
capacidad operativa de las fuerzas militares. Un equipo bien mantenido es mas
confiable y menos propenso a fallas durante las operaciones, lo que aumenta la
seguridad de los soldados vy la efectividad de las misiones. Ademas, el mantenimiento
adecuado prolonga la vida util del equipo, lo que permite a las fuerzas armadas

maximizar su inversion en tecnologia y recursos (Schwarz, 2023).

El mantenimiento de equipo también contribuye a la preparacion y
entrenamiento de las tropas, ya que implica el conocimiento y familiarizacion con el
funcionamiento y mantenimiento de los equipos utilizados en el campo de batalla. Esto
incluye la capacitacion en procedimientos de mantenimiento basico y el desarrollo de
habilidades técnicas especializadas necesarias para llevar a cabo reparaciones mas
complejas (Westreicher, 2020).

Por lo cual, el mantenimiento de equipo es un componente esencial de la
capacidad operativa de las fuerzas militares, asegurando que el equipamiento utilizado
en el campo de batalla esté siempre en condiciones Optimas para cumplir con las

misiones asignadas.
2.2.1.3.Definicion de la dimension 3: Capacidad de maniobra

La Capacidad de maniobra en el &mbito militar se refiere al proceso mediante
el cual diversas ramas y componentes de las fuerzas armadas trabajan de manera
coordinada y sinérgica para alcanzar objetivos comunes en el campo de batalla. Este
concepto es fundamental en la doctrina militar moderna, que reconoce la necesidad de
combinar los recursos y capacidades de las fuerzas terrestres, aéreas, maritimas y
cibernéticas para enfrentar los desafios operativos contemporaneos (Academia Lab,
2024).
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La Capacidad de maniobra implica la superacion de las barreras tradicionales
entre las diferentes ramas militares, promoviendo la colaboracion y el intercambio de
informacion entre ellas. Esto se logra a través del establecimiento de estructuras de
mando conjuntas, la implementacion de procedimientos estandarizados de
comunicacion y el desarrollo de capacidades interoperables que permitan la

coordinacion efectiva en el campo de batalla.

Uno de los principales beneficios de la Capacidad de maniobra es la
optimizacion de los recursos disponibles y la maximizacion de la eficacia operativa. Al
trabajar en conjunto, las fuerzas armadas pueden aprovechar al méximo sus capacidades
individuales y complementarse mutuamente para lograr resultados que no podrian
alcanzar de manera aislada. Esto se traduce en una mayor flexibilidad y capacidad de
adaptacion ante las complejidades de los escenarios operativos modernos (Acosta,
2021).

Ademas, la Capacidad de maniobra promueve la sinergia entre las diferentes
ramas militares, lo que facilita la ejecucion de operaciones multidimensionales y
multinacionales. Esta capacidad para operar de manera conjunta y coordinada es
fundamental para enfrentar amenazas asimétricas y adaptarse a entornos operativos

dinamicos y cambiantes.

Por lo cual, la Capacidad de maniobra es un componente esencial de la
capacidad militar moderna, permitiendo a las fuerzas armadas trabajar de manera
coordinada y sinérgica para enfrentar los desafios operativos contemporaneos y

alcanzar objetivos estratégicos comunes.
Definicién de la Variable 2: Marchas de campafia

En el contexto militar, las marchas de campania se refieren al proceso mediante el cual

las fuerzas armadas realizan ejercicios y entrenamientos para desarrollar y mejorar sus

habilidades tacticas, técnicas y procedimientos operativos. Estas marchas de camparias abarcan

una amplia gama de actividades, desde maniobras en el terreno hasta simulaciones de combate,

y tienen como objetivo preparar a los militares para enfrentar situaciones reales en el campo de
batalla (IGN, 2021).
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Las marchas de camparia militar son fundamental para mantener un alto nivel de
preparacion y profesionalismo en las fuerzas armadas, ya que permite a los soldados adquirir
experiencia y familiaridad con el equipo, armamento y tacticas utilizadas en el combate. A
través de la repeticion y el perfeccionamiento de las habilidades individuales y colectivas, los
militares pueden aumentar su capacidad para realizar operaciones de manera efectiva y segura

en diversas condiciones y entornos (Tierra Digital, 2018).

Ademas de mejorar las habilidades técnicas y tacticas, las marchas de campafia militar
también fomentan el trabajo en equipo y la camaraderia entre los miembros de las fuerzas
armadas. Durante los ejercicios y entrenamientos, los soldados aprenden a comunicarse,
coordinarse y confiar en sus compafieros, lo que fortalece la cohesion del grupo y su capacidad

para operar de manera conjunta y coordinada en el campo de batalla (Montufar y Milla, 2022).

Las marchas de campafia militar también desempefian un papel importante en la
evaluacion y mejora continua de las capacidades y procedimientos operativos de las fuerzas
armadas. A través de ejercicios de entrenamiento realistas y escenarios simulados, los militares
pueden identificar areas de mejora y desarrollar estrategias para superar desafios operativos y

tacticos (Adrianzen y Gélvez, 2020).

Por lo cual, las marchas de campafia en el contexto militar es un elemento esencial para
la preparacion y el mantenimiento de la capacidad operativa de las fuerzas armadas,
permitiendo a los militares adquirir y mejorar habilidades técnicas, tacticas y de trabajo en
equipo necesarias para enfrentar con éxito los desafios del combate moderno.

En el ambito militar, el estudio de las marchas de campafia ha sido abordado desde
diversas perspectivas tedricas que han contribuido a comprender su importancia y su impacto
en el desempefio de las fuerzas armadas. Una de las teorias mas relevantes es la Teoria del
Aprendizaje Experiencial, que postula que el aprendizaje se produce a través de la reflexion
sobre la experiencia directa. Segun esta teoria, las marchas de campafia militar proporcionan a
los soldados experiencias concretas en situaciones de combate simuladas o reales, lo que les
permite aprender de manera mas efectiva y transferir ese conocimiento a futuras operaciones
(Duran, 2023).

Otra teoria relevante es la Teoria del Entrenamiento Basado en Escenarios, que destaca
la importancia de recrear situaciones realistas durante los ejercicios y entrenamientos militares.

Esta teoria sostiene que las marchas de campafia en entornos similares a los del campo de
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batalla permite a los militares desarrollar habilidades especificas y tomar decisiones acertadas
bajo presion, lo que mejora su capacidad para enfrentar situaciones reales de manera efectiva
(Diaz, 2020).

Una tercera teoria importante es la Teoria del Desarrollo de Equipos, que se centra en
cémo los grupos de trabajo se forman, desarrollan y operan de manera efectiva. Esta teoria
sugiere que las marchas de campafia militar no solo mejoran las habilidades individuales de los
soldados, sino que también fortalece la cohesion del equipo y promueve la colaboracion y el
trabajo en equipo. A medida que los soldados trabajan juntos en ejercicios y entrenamientos,
desarrollan vinculos mas sélidos y confianza mutua, lo que les permite operar de manera mas

efectiva en el campo de batalla (Laoyan, 2024).

En conjunto, estas teorias proporcionan un marco conceptual para comprender cdmo
las marchas de campafia militar contribuyen al desarrollo de habilidades individuales y
colectivas, mejora el desempefio operativo y fortalece la cohesion del equipo en las fuerzas

armadas.
2.2.2.1.Definicién de la dimensién 1: Aplicacion en terreno

La aplicacion en terreno en el contexto militar se refiere a la implementacion
marchas de campafia de tacticas, técnicas y procedimientos militares en situaciones
reales de combate o entrenamiento en el campo de batalla. Esta fase es crucial en el
proceso de preparacion y capacitacion de las fuerzas armadas, ya que permite poner a
prueba las habilidades adquiridas durante el entrenamiento y adaptarlas a condiciones
reales y variables (JP, 2019).

Durante la aplicacion en terreno, los militares se enfrentan a una serie de
desafios y escenarios dinamicos que requieren una respuesta rapida y efectiva. Esto
puede incluir la identificacion y neutralizacion de objetivos enemigos, la ejecucién de
maniobras tacticas y el mantenimiento de la seguridad y el control en el area de
operaciones. En este sentido, la capacidad para aplicar correctamente las tacticas y
procedimientos en situaciones reales es fundamental para el éxito de las operaciones
militares (Del Alamo et al., 2017).

La aplicacion en terreno proporciona una oportunidad para evaluar y ajustar las
estrategias y tacticas militares en funcion de las condiciones especificas del entorno
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operativo. Durante el combate o entrenamiento en terreno, los comandantes y soldados
pueden identificar areas de mejora y realizar ajustes tacticos sobre la marcha para

maximizar la eficacia y minimizar el riesgo para las tropas.

Ademas de su importancia operativa, la aplicacion en terreno también tiene
implicaciones para el desarrollo profesional y personal de los militares. La experiencia
adquirida durante las operaciones en terreno contribuye al desarrollo de habilidades de
liderazgo, toma de decisiones bajo presion y trabajo en equipo, que son fundamentales

para el exito en el campo de batalla y en la carrera militar en general (Reyes, 2022).

Por lo cual, la aplicacion en terreno es una fase critica en el ciclo de preparacion
y capacitacion militar, que permite a las fuerzas armadas poner en marchas de camparfia
sus habilidades y tacticas en situaciones reales y dinamicas, contribuyendo al éxito

operativo y al desarrollo profesional de los militares.
2.2.2.2.Definicion de la dimension 2: Instruccion tedrica

La instruccion teorica en el contexto militar se refiere a la fase de formacion en
la cual se transmiten conocimientos fundamentales, conceptos y teorias relacionadas
con aspectos tacticos, técnicos y operativos de la actividad militar. Esta instruccién se
lleva a cabo en aulas, salones de clases 0 mediante material didactico, y tiene como
objetivo proporcionar a los militares una base solida de conocimientos tedricos que
luego seran aplicados en las marchas de campafia durante el entrenamiento y las

operaciones reales (Inchaustegui, 2019).

Durante la instruccion tedrica, los militares reciben capacitacion en una
variedad de temas, que pueden incluir doctrina militar, tacticas de combate,
procedimientos operativos estandar, manejo de equipo y armamento, entre otros. Esta
formacion les permite comprender los principios y fundamentos que guian las acciones
militares y les proporciona las herramientas necesarias para tomar decisiones

informadas y efectivas en el campo de batalla.

La instruccion tedrica es esencial para el desarrollo profesional y la preparacion
de los militares, ya que les brinda una comprension integral de los conceptos y
principios que subyacen a su trabajo. Al comprender los fundamentos teoricos detrés
de las tacticas y procedimientos militares, los soldados estan mejor equipados para
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adaptarse a situaciones cambiantes y tomar decisiones acertadas en entornos complejos

y desafiantes (Suarez y Hernandez, 2007).

Ademés de su importancia para la formacion inicial de los militares, la
instruccion tedrica también juega un papel crucial en el desarrollo profesional continuo
y la capacitacion avanzada. A lo largo de sus carreras, los militares reciben instruccion
tedrica en temas especializados y avanzados que les permiten mantenerse al dia con los
avances en la tecnologia y las tacticas militares, asi como mejorar sus habilidades y

conocimientos en &reas especificas de interés (Gonzalez y Ramirez, 2019).

Por lo cual, la instruccion tedrica en el contexto militar es un componente
fundamental de la formacion y desarrollo profesional de los militares,
proporcionandoles una base solida de conocimientos tedricos que complementa su
experiencia marchas de campafia y los prepara para enfrentar los desafios operativos y

tacticos en el campo de batalla.
2.2.2.3.Definicién de la dimensién 3: Coordinacién de equipos

La coordinacion de equipos en el contexto militar se refiere al proceso de
gestionar y sincronizar las actividades y esfuerzos de multiples unidades o individuos
para lograr un objetivo comdn dentro de una operacion militar. Esta coordinacion es
fundamental para el éxito de las operaciones militares, ya que permite aprovechar al
maximo los recursos disponibles y maximizar la eficacia de las fuerzas en el campo de
batalla (Gomez, 2024).

En el ambito militar, la coordinacién de equipos implica la integracion de
diferentes unidades, como infanteria, artilleria, aviacion y fuerzas especiales, para
ejecutar una mision de manera conjunta y coordinada. Esto requiere una comunicacion
claray efectiva, asi como una comprensién compartida de los roles y responsabilidades
de cada unidad, para garantizar que todas las acciones se realicen en armoniay se eviten

errores o conflictos (Gomez, 2024).

La coordinacion de equipos también se extiende a la colaboracion con fuerzas
aliadas y socios en coaliciones militares multinacionales. En operaciones conjuntas, las

fuerzas de diferentes paises deben trabajar juntas para lograr objetivos comunes, lo que
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requiere una coordinacion cuidadosa de tacticas, procedimientos y recursos para

garantizar la interoperabilidad y el éxito de la mision.

Ademas de la coordinacion entre unidades y aliados, la coordinacion de equipos
también implica la gestion de recursos internos, como personal, equipo y logistica. Esto
incluye la asignacion eficiente de tareas y recursos, el seguimiento del progreso de la
mision y la adaptacion a cambios en el entorno operativo para garantizar que las fuerzas

dispongan de todo lo necesario para cumplir con sus objetivos (Gomez, 2024).

Por lo cual, la coordinacion de equipos en el contexto militar es un elemento
esencial para el éxito de las operaciones, ya que permite sincronizar los esfuerzos de
multiples unidades y socios para lograr objetivos comunes de manera efectiva y

eficiente en el campo de batalla.
Marco conceptual

Apoyo de Fuego: Accién de proporcionar fuego de apoyo a las fuerzas amigas durante
una operacién militar. El apoyo de fuego puede ser proporcionado por artilleria,
morteros, vehiculos blindados o unidades de infanteria equipadas con armas
automaticas. (Acosta, 2021)

Cobertura y Ocultamiento: Técnicas utilizadas por las fuerzas militares para
protegerse de la deteccion y el ataque enemigo. La cobertura implica utilizar obstaculos
naturales o artificiales para protegerse, mientras que el ocultamiento implica minimizar
la visibilidad y el reconocimiento por parte del enemigo. (Barboza y Avalos, 2020)
Coordinacion de Maniobras: Proceso de planificar y dirigir las acciones de multiples
unidades militares para lograr un objetivo comun. La coordinacion de maniobras
implica la sincronizacion de movimientos, el apoyo mutuo y la comunicacion efectiva
entre las fuerzas participantes. (Gomez, 2024)

Despliegue Réapido: Capacidad de movilizar y desplegar unidades militares en un corto
periodo de tiempo en respuesta a una crisis 0 emergencia. El despliegue rapido es
fundamental para la efectividad de las fuerzas armadas en la proyeccion de poder y la
respuesta a amenazas inmediatas. (Adrianzen y Galvez, 2020)

Ejercicio de Asalto: Actividad de entrenamiento que simula un ataque coordinado

contra una posicion enemiga. Durante estos ejercicios, las unidades practican el
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despliegue, avance y supresion del enemigo utilizando tacticas de asalto y cobertura.
(Diez, 2020)

Ejercicio de Combate: Actividad de entrenamiento que simula un enfrentamiento real
entre fuerzas militares amigas y enemigas. Estos ejercicios permiten a las unidades
practicar el uso de tacticas, armas y comunicaciones en un entorno controlado y seguro.
(Rosadio y Rosales, 2023)

Entrenamiento de Combate Urbano: Preparacion de las fuerzas militares para operar
y combatir en entornos urbanos. Este entrenamiento incluye tacticas de combate en
areas pobladas, técnicas de asalto a edificios, manejo de civiles y respuesta a amenazas
dentro de ciudades y pueblos. (Herrera, 2020)

Entrenamiento de Combate: Proceso de preparacion fisica y mental de los militares
para enfrentar situaciones de combate. Este entrenamiento incluye el manejo de armas,
tacticas de supervivencia, técnicas de combate cuerpo a cuerpo y simulacros de
enfrentamiento con el enemigo. (Vegay Zapana, 2017)

Entrenamiento de Tiro: Marchas de campafia de manejo y disparo de armas de fuego
para mejorar la precision y efectividad de los militares en combate. Este entrenamiento
incluye el uso de diferentes tipos de armas, técnicas de punteria y marchas de campafias
de tiro en movimiento. (Astovilca y Delgado, 2020)

Infanteria Mecanizada: Téactica militar que combina la movilidad y proteccion de
vehiculos motorizados con la capacidad de combate de la infanteria. Esta estrategia
permite a las fuerzas terrestres desplazarse rapidamente en el campo de batalla y
enfrentar a un enemigo con mayor flexibilidad y poder de fuego. (Adrianzen y Galvez,
2020)

Instruccion Tactica: Proceso de ensefianza y aprendizaje de tacticas y técnicas
militares. Esta instruccion incluye clases teoricas, ejercicios practicos y evaluaciones
para garantizar que los militares comprendan y sean capaces de aplicar los principios
tacticos en el campo de batalla. (Leon, 2020)

Maniobra de Envolvimiento: Tactica militar que consiste en rodear al enemigo desde
varios lados para cortar sus lineas de comunicacion y escape, creando una situacién de
superioridad téctica. Esta maniobra busca colapsar la resistencia enemiga y asegurar la
victoria. (Barboza y Avalos, 2020)

Maniobras de Reconocimiento: Marchas de campafia de desplazamiento y

observacion realizada por unidades de reconocimiento para obtener informacion sobre
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el terreno y las fuerzas enemigas. Estas maniobras son cruciales para la planificacion
de operaciones militares y la toma de decisiones técticas. (Castagno, 2022)
Maniobras en Terreno: Marchas de campafia de despliegue y movimiento de las
fuerzas militares en diferentes tipos de terreno, como bosques, montafias, desiertos y
zonas urbanas. Estas maniobras permiten a los militares familiarizarse con el entorno y
adaptar sus tacticas a las condiciones especificas del terreno. (Macedo, 2022)
Marchas de Camparfia Militar: Refiere al entrenamiento y adiestramiento que reciben
los militares para mejorar sus habilidades tacticas, técnicas y operativas. Estas marchas
de camparia incluyen ejercicios de simulacion, maniobras en terreno y entrenamiento
fisico para preparar a las fuerzas armadas para operaciones reales. (Astovilca y
Delgado, 2020)

Seccion de Fusileros Motorizados: Unidad tactica de infanteria mecanizada que forma
parte de una compafiia o batallon y se desplaza en vehiculos motorizados. Esta unidad
estd equipada y entrenada para realizar operaciones ofensivas y defensivas en terrenos
variados, utilizando vehiculos blindados y armamento ligero. (Diaz y Espinoza, 2023)
Simulacro de Batalla: Ejercicio de entrenamiento que simula una situacion de combate
real para evaluar la preparacion y respuesta de las fuerzas militares. Estos simulacros
pueden incluir escenarios de ataque, defensa, emboscadas y rescate de rehenes, entre
otros. (UNOCHA, 2021)

Supresion de Fuego: Accion de utilizar fuego de armas automaticas para reducir la
efectividad del fuego enemigo y limitar su capacidad para moverse o responder. La
supresion de fuego es una tactica cominmente utilizada para permitir que las fuerzas
amigas avancen o cambien de posicion. (Acosta, 2021)

Tactica de Fuego y Movimiento: Estrategia militar que combina el fuego supresor de
una unidad con el movimiento de otra unidad para avanzar en el campo de batalla. Esta
tactica se utiliza para neutralizar al enemigo mientras se avanza hacia un objetivo.
(Gomez, 2024)

Vehiculo Blindado: Transporte militar disefiado para proporcionar proteccion balistica
a su tripulacion y pasajeros. Los vehiculos blindados son utilizados por las fuerzas
armadas para el transporte de tropas, el reconocimiento y el apoyo de fuego en combate.
(Barboza y Avalos, 2020)



2.4.  Operacionalizacion de las variables

Tabla 1.
Operacionalizacion de las variables
DEFINICION DEFINICION c ESCALA DE
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ITEMS MEDICION
ﬂzlcii?zgﬁlCﬁedfeomgmzﬂi Variable cualitativa ordinal; o * Coordinacion 1,2
q 1€ p A esta variable fue medida a Eficacia tactica . Plan!fl_cfamon 3,4
de una compafiia o batallén . ! . e Precision 5,6
. . través de un cuestionario '
Variable 1 y se desplaza en vehiculos
. . con 18 preguntas cerradas y
motorizados. Esta unidad respuestas en escala de e Estad rativ 7,8 Ordinal
Empleodela  estd equipada y entrenada _kp licad | Mantenimiento de stado operativo ' - -
seccion de para realizar operaciones Likert, aplicadas a~ 0s equipo . Log|st_|ca fa,decgad.a 9,10 Cuestlo_narlotlpo
. . . cadetes de Cuarto Afo de ¢ Capacitacion técnica 11, 12 Likert
fusileros ofensivas y defensivas en .
. . . Infanteria de la Escuela
motorizados terrenos variados, utilizando Militar de Chorrillos
vehiculos  blindados y } - o Movilidad rapida 13,14
. Coronel Francisco Capacidad de : o
armamento ligero (Barboza 2024 maniobra * Despliegue eficiente 15,16
y Avalos, 2020). olognest : * Reubicacion estratégica 17,18
Refiere al entrenamiento y . )
adiestramiento que reciben Variable cualitativa ordinal; Aplicacién en * Simulacros realistas 1,2
los militares para mejorar esta variable fue medida a terreno ° Esc?narl_qs varla_dos 3,4
sus habilidades tacticas, través de un cuestionario * Evaluacion continua 56
. técnicas y operativas. Estas con 18 preguntas cerradas y
Variable 2 ~ A :
marchas de  campafia respuestas en escala de e Evaluacion integral 7,8 Ordinal
Marchas de incluyen  ejercicios  de Likert, aplicadas a los Instruccion tedrica e Informacidn actualizada 9,10 Cuestionario tipo
campafia simulacion, maniobras en cadetes de Cuarto Afio de » Metodologia didactica 11,12 Likert
P terreno 'y entrenamiento Infanteria de la Escuela
fisico para preparar a las Militar de Chorrillos « Liderazao efectivo 13 14
fuerzas  armadas  para “Coronel Francisco ~ Coordinaciénde | Trabajogen equipo 15 16
operaciones reales (Lebn, Bolognesi”2024. €quipos e Roles definidos 17: 18

2020).
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2.5.  Formulacion de hipotesis
2.5.1. Hipotesis general

Existe relacion directa entre el empleo de la seccion de fusileros motorizados y las
marchas de campafia de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.
2.5.2. Hipotesis especificas

Existe relacidn entre la eficacia tactica y las marchas de campafa de los cadetes de
Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”,
2024.

Existe relacion entre el mantenimiento de equipo y las marchas de campafia de los
cadetes de Cuarto Afo de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, 2024.

Existe relacion entre la capacidad de maniobray las marchas de campafia de los cadetes
de Cuarto Afo de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”,
2024.
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CAPITULO III.
MARCO METODOLOGICO

3.1.  Enfoque de investigacion

El enfoque de nuestra investigacion fue cuantitativo, lo cual permitié la medicion
precisa y objetiva de las variables en estudio, asi como la posibilidad de establecer relaciones
entre ellas. Este enfoque se caracterizd por la recoleccion de datos numéricos a través de
instrumentos estructurados, en este caso un cuestionario validado por expertos, que se aplicé a
la muestra seleccionada. A través de este enfoque, se buscaron respuestas claras y especificas
que pudieran ser analizadas estadisticamente, garantizando asi la validez y fiabilidad de los
resultados obtenidos. El uso de este método facilitd la objetividad en la interpretacion de los
datos, ya que los mismos se procesaron mediante herramientas estadisticas que permitieron

comprobar las hipétesis planteadas.

Siguiendo lo indicado por Naupas et al. (2018), en su obra en la pagina 140, se destaca
que el enfoque cuantitativo "permite examinar los datos de forma sistematica y objetiva, lo que
contribuye a la elaboracién de conclusiones basadas en evidencias empiricas" (p. 140). En este
sentido, nuestra investigacion se baso en la aplicacion de técnicas cuantitativas como la
correlacion de Spearman y el analisis descriptivo, que facilitaron la identificacion de patrones
y tendencias dentro de los datos recolectados. A través de estas técnicas, fue posible obtener
un panorama claro y preciso sobre la relacion entre las variables estudiadas, permitiendo
ademas contrastar de manera rigurosa las hipétesis formuladas al inicio del proceso de
investigacion. El enfoque cuantitativo, al proporcionar un anélisis numérico detallado, permitid
a su vez la replicabilidad del estudio, caracteristica que fortalece la generalizacion de los

hallazgos a poblaciones similares.
3.2.  Tipo de investigacion

El tipo de investigacion que se llevd a cabo fue de caracter basico o pura, lo cual implica que
su proposito principal fue ampliar el conocimiento tedrico sobre las variables estudiadas sin
buscar una aplicacién practica inmediata. Este tipo de investigacion se enfoco en la generacion
de nuevos conocimientos sobre la relacion entre el empleo de la seccion de fusileros
motorizados y las marchas de campafa en los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”. La investigacion basica se diferencia de otras formas de
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investigacion aplicadas en que su objetivo no es resolver problemas inmediatos, sino

desarrollar y profundizar en teorias que puedan tener un impacto en el futuro.

En este sentido, Naupas et al. (2018) sefialan en la pagina 115 que "la investigacion
pura o0 basica tiene como finalidad generar conocimiento que contribuya al desarrollo teérico
de una disciplina, sin que necesariamente implique una utilidad directa y tangible en el corto
plazo™ (p. 115). Siguiendo esta perspectiva, nuestra investigacion se centré en explorar y
analizar de manera sistematica las variables tedricas que sustentan la eficacia operativa y tactica
en un contexto militar especifico, contribuyendo asi al enriquecimiento del cuerpo teérico

relacionado con la formacion militar y las estrategias de campo.

La eleccion de este tipo de investigacion permitié un enfoque mas profundo sobre los
fendmenos estudiados, utilizando técnicas cuantitativas para analizar la relaciéon entre las
variables en un marco académico riguroso. El estudio no pretendié ofrecer soluciones
inmediatas a problemas especificos del contexto militar, sino mas bien aportar al conocimiento
tedrico que, a largo plazo, podria influir en futuras investigaciones y en el desarrollo de

programas formativos en instituciones similares.
3.3.  Método de investigacion

El método utilizado en esta investigacion fue el hipotético-deductivo, basado en los principios
filosoficos de Karl Popper. Este método se fundamenta en la construccion de hipétesis que son
sometidas a prueba mediante la recoleccion y analisis de datos empiricos, con el fin de refutar
o confirmar las suposiciones iniciales. La investigacion comenzd con la formulacion de
hipotesis, derivadas del marco tedrico, las cuales se contrastaron con los datos obtenidos a lo
largo del estudio. Este enfoque permitié seguir un proceso ldgico, en el que las hipétesis

propuestas inicialmente fueron evaluadas rigurosamente para determinar su validez.

Segun Marfull (2024), el método hipotético-deductivo, siguiendo las ideas de Popper,
se caracteriza por su capacidad para "someter las hipotesis a pruebas de falsabilidad, donde el
objetivo no es tanto confirmar una teoria, sino mas bien intentar refutarla para acercarse a la
verdad cientifica" (p. 98). En este estudio, se adoptd esta l6gica, ya que la recoleccion de datos
permitié comprobar la relacion entre las variables estudiadas, pero con la conciencia de que los

resultados son siempre susceptibles de ser revisados o refutados por futuras investigaciones.
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El proceso metodoldgico seguido consistio en deducir consecuencias empiricas a partir
de las hipdtesis formuladas, las cuales fueron contrastadas mediante el andlisis de datos
cuantitativos. La aplicacion de este método no solo permitio validar o refutar las hipdtesis, sino
también aportar al desarrollo tedrico en el ambito de la formacion militar. Ademas, este
enfoque evitd caer en el dogmatismo cientifico, manteniendo siempre la posibilidad de mejorar
0 ajustar las conclusiones conforme se obtengan nuevos conocimientos o se realicen estudios

adicionales en contextos similares.
3.4.  Alcance de investigacion (nivel)

El alcance de esta investigacion fue descriptivo-correlacional, lo que permitid, en primera
instancia, describir de manera precisa las caracteristicas de las variables involucradas, y
posteriormente, analizar las relaciones existentes entre ellas. En la fase descriptiva, el objetivo
fue identificar y detallar como se manifiestan las variables, como el empleo de la seccion de
fusileros motorizados y las marchas de campafa en los cadetes de la Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”. Esta fase permitié obtener una vision clara y
estructurada sobre el comportamiento y la percepcion de estas variables en el contexto militar

especifico, proporcionando datos esenciales para la siguiente etapa del estudio.

Hernandez y Mendoza (2018) sefialan en la pagina 108 que "la investigacion descriptiva
se enfoca en especificar las propiedades y caracteristicas de un fenémeno, sin la intencién de
establecer relaciones causales”, lo cual se reflejo en esta investigacion a través del uso de tablas
y andlisis estadisticos que detallaron las percepciones y resultados de los cadetes respecto a las

variables en estudio.

Posteriormente, en la fase correlacional, se procedi6 a analizar la relacion existente

entre las variables descritas. Hernandez y Mendoza (2018) afirman que "el estudio
correlacional busca medir el grado de relacion entre dos o mas variables, sin que
necesariamente se establezca una relacion de causalidad entre ellas” (p. 109). En este sentido,
se utilizé la correlacién de Spearman para determinar como el empleo de la seccidn de fusileros
motorizados influia en el desempefio de las marchas de campafia. Este analisis permitid
identificar patrones y tendencias que sugerian una relacion significativa entre las variables, sin
necesariamente implicar una causalidad directa, lo que resulta clave para entender como

interactian estos factores en el contexto de la formacién militar.
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Figura 1.
Esquema de correlacion
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Variable 1: Empleo de la seccidn de fusileros motorizados

Variable 2: Marchas de campafa

Correlacién entre dichas variables

3.5.  Disefo de la investigacién

El disefio del presente estudio fue no experimental, de caracter transversal. En este tipo de
disefio, no se manipulan las variables independientes, sino que se observan y analizan en su
entorno natural tal como ocurren. Esto significa que los fenémenos estudiados, como el empleo
de la seccién de fusileros motorizados y las marchas de campafia, se midieron tal cual se
manifestaron en los cadetes, sin intervenir en su comportamiento ni alterar las condiciones en
las que se desarrollan. Segin Herndndez y Mendoza (2018), “en la investigacion no
experimental, no se manipulan deliberadamente las variables, sino que se observan fenémenos
tal como ocurren en su contexto natural” (p. 174). Este enfoque fue clave en la presente
investigacion, ya que permitio observar de forma objetiva como interactuan las variables dentro

del ambiente militar sin influir en ellas.

El disefio también fue de caracter transversal, lo que implica que los datos fueron
recolectados en un solo momento en el tiempo, proporcionando una instantanea de las
condiciones y relaciones entre las variables en estudio. Hernandez y Mendoza (2018) explican
que "el disefio transversal implica recolectar datos en un solo momento, con el objetivo de
describir variables y analizar su incidencia y relacién en un tiempo determinado™ (p. 176). Este
enfoque fue util para captar una imagen precisa de la relacion entre el empleo de la seccion de

fusileros motorizados y las marchas de camparia en un punto especifico, lo cual facilito el
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analisis de correlaciones y permitio obtener conclusiones claras y pertinentes dentro del marco

temporal definido.
3.6. Poblacion, muestra, unidad de estudio
3.6.1. Poblacion de estudio

Se establece una poblacién de 84 cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, Afio 2024.

La poblacion del estudio, segiin Hernandez y Mendoza (2018), se refiere al conjunto
total de individuos, elementos u objetos que comparten caracteristicas comunes y sobre los
cuales se desea obtener informacion. En la pagina 174, los autores sefialan que "la poblacion
es el conjunto de todos los casos que concuerdan con ciertas especificaciones". En este sentido,
la poblacion de la presente investigacion estuvo constituida por los cadetes de cuarto afio de la
Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, quienes compartian
caracteristicas especificas relacionadas con su formacion militar, nivel de instruccion y

participacion en marchas de campafia.

Esta definicion implica que la poblacion debe ser definida claramente en funcién de las
variables de interés, asegurando que los individuos seleccionados tengan caracteristicas que
permitan una investigacion valida. En este caso, la poblacion corresponde a los 84 cadetes de
cuarto afio del arma de infanteria, la cual fue elegida en funcion de su relacién con las marchas
de campania y el empleo de la seccion de fusileros motorizados, 1o que permitio obtener datos

relevantes y especificos para los objetivos de la investigacion.
3.6.2. Muestra de estudio

Es probabilistico de tipo aleatorio, tomando en cuenta la siguiente férmula:

o N.(Z*»)(5?)
~ e2(N —1) + 72.52

Donde:

N = Tamafio de la muestra

Z= Valor de 95% de confianza, con una equivalencia de 1,96
d = Margen error muestral = 0.5 %

g= Proporcion de cadetes que usan la fuera en base a las capacidades militares del
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ejército peruano (Se asume 0.5%) Aplicandose la férmula:

_ 84(1.962)(0.5)(0.5)
~ (0.052)(217 — 1) + (1.962)(0.5)(0.5)

n

n=70

Por lo tanto, la muestra final de 70 cadetes de Cuarto Afo de Infanteria de la Escuela
Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024, dando como resultado a la muestra.

La muestra del estudio fue probabilistica de tipo aleatorio, lo que significa que todos
los individuos de la poblacion tuvieron la misma probabilidad de ser seleccionados para
participar en la investigacion. Segun Hernandez y Mendoza (2018), ""el muestreo probabilistico
es aquel en el que todos los elementos de la poblacion tienen la misma oportunidad de ser
elegidos” (p. 196). Esto asegura que la muestra sea representativa de la poblacion, reduciendo

asi el sesgo y permitiendo una mayor generalizacion de los resultados obtenidos.

En cuanto al tipo aleatorio, Herndndez y Mendoza (2018) explican que “el muestreo
aleatorio simple implica que cada individuo de la poblacién tiene una probabilidad igual y
conocida de ser seleccionado” (p. 161). En este estudio, la seleccion de los cadetes se realiz6
de manera aleatoria, garantizando que todos los integrantes de la poblacion tuvieran las mismas
oportunidades de ser parte de la muestra. Este enfoque permitié obtener una muestra

equilibrada y representativa, lo cual fue fundamental para la validez del estudio.
3.6.3. Unidad de estudio

La unidad de estudio, segiin Hernandez y Mendoza (2018), se refiere al individuo, grupo u
objeto que es el principal foco de analisis en una investigacion, y sobre el cual se recolectan
datos para responder a las preguntas planteadas. En la pagina 198, los autores definen la unidad
de estudio como ‘el elemento o conjunto de elementos a partir de los cuales se obtiene la
informacion necesaria para resolver el problema de investigacion”. Esta definicion implica que
la unidad de estudio es el referente clave que proporciona la informacidén empirica que sustenta

el analisis y las conclusiones del estudio.

En el caso de la presente investigacion, la unidad de estudio fueron los cadetes de cuarto
afio de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, especificamente
aquellos que participaron en las marchas de camparia y estuvieron involucrados en el uso de la
seccion de fusileros motorizados. Estos cadetes, como unidad de andlisis, aportaron los datos

esenciales para evaluar las variables de interés y establecer las correlaciones necesarias entre
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la capacidad de maniobra, el mantenimiento de equipo y el empleo de la seccion motorizada

con su desempefio en las marchas.

La seleccion de la unidad de estudio es crucial, ya que determina la validez y relevancia
de la informacidn obtenida. En este contexto, se decidio que los cadetes eran los mas adecuados
para proporcionar los datos empiricos necesarios, debido a su experiencia directa en los
escenarios de entrenamiento que son objeto de analisis. Este enfoque garantizé que los datos

recopilados fueran pertinentes y ajustados al objetivo de la investigacion.
3.7.  Técnica e instrumento para la recoleccion de datos
3.7.1. Técnica de recoleccion de datos

La técnica de recoleccion de datos utilizada en esta investigacion fue la encuesta, un método
ampliamente empleado en estudios cuantitativos debido a su capacidad para obtener
informacion de un grupo amplio de personas de manera eficiente y estructurada. La encuesta
consistié en la aplicacion de un cuestionario a los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar
de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, disefiado para recoger informacion sobre su
percepcion respecto al empleo de la seccidn de fusileros motorizados y su desempefio en las
marchas de campafia. Este cuestionario incluia preguntas cerradas con escalas de Likert, lo que
permitié medir de manera cuantitativa las respuestas y facilitar el posterior anlisis estadistico.

Segun Machuca (2022), la encuesta "es una herramienta eficaz para recolectar datos de
una poblacién amplia en un tiempo relativamente corto, permitiendo la generalizacion de los
resultados a toda la poblacién en estudio” (p. 55). En este sentido, la encuesta aplicada permitid
recolectar datos de manera estandarizada, asegurando que todos los cadetes respondieran bajo
las mismas condiciones y sobre las mismas variables, lo que garantizo la consistencia en la

recoleccion de la informacion.

Ademas, la encuesta como técnica de recoleccion de datos proporcioné la ventaja de
poder analizar un gran volumen de datos en un formato estructurado, lo que facilit6 la posterior
aplicacién de pruebas estadisticas para comprobar las hipétesis planteadas en el estudio. Su
utilizacion también permitio obtener informacion de manera anonima, reduciendo asi el sesgo
de respuesta y fomentando la honestidad en las respuestas de los cadetes, aspecto fundamental

en el estudio de variables relacionadas con la formacion militar y el desempefio operativo.
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3.7.2. Instrumento de recoleccion de datos

El instrumento de recoleccion de datos utilizado en esta investigacion fue el cuestionario, que
consistié en una serie de preguntas cerradas con respuestas en escalas de Likert. Este formato
permitié estructurar las respuestas de los cadetes de manera que pudieran ser cuantificadas y
posteriormente analizadas estadisticamente. Son en total 36 preguntas cerradas garantizan que
los participantes respondan de acuerdo con las opciones previamente definidas, lo cual facilita
el procesamiento y analisis de los datos. Herndndez y Mendoza (2018) sefialan que "el
cuestionario es un instrumento que contiene preguntas y es respondido por los participantes de
una investigacion, generalmente de manera estructurada” (p. 251). Este tipo de instrumento es
ideal para investigaciones de corte cuantitativo, ya que estandariza las respuestas y asegura que

todos los participantes contesten bajo los mismos parametros.

En esta investigacion, se utilizé la escala de Likert, que es una herramienta comun en
estudios sociales para medir actitudes, percepciones o comportamientos. Esta escala permitio
a los cadetes calificar su nivel de acuerdo o desacuerdo respecto a las afirmaciones presentadas
sobre el empleo de la seccion de fusileros motorizados y las marchas de campafia. Las opciones
de respuesta iban desde “Siempre” hasta “Nunca”, lo que facilitdé un andlisis cuantitativo

detallado de las percepciones de los cadetes.

El uso del cuestionario con preguntas cerradas y escalas de Likert permitié obtener
datos precisos entre los participantes, lo cual fue fundamental para contrastar las hipotesis
planteadas. Este tipo de instrumento fue de manera virtual por “Google Form”, segln
Hernandez y Mendoza (2018), permite "reducir el sesgo del investigador al limitar la
interpretacion subjetiva de las respuestas” (p. 251), asegurando asi que los datos recolectados

fueran fiables y utiles para los objetivos del estudio.

Tabla 2.
Diagrama de Likert
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5

Fuente: Desarrollada en 1932 por el sociologo Rensis Likert

La utilizacion de un baremo en investigacion se refiere a un sistema de medicion que
permite interpretar los resultados obtenidos a partir de una escala estandarizada, facilitando la
comparacion de los datos con una referencia preestablecida. Segun Coll (2020), "el baremo es

un instrumento que proporciona un marco de referencia para interpretar las puntuaciones
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obtenidas en un test o cuestionario, permitiendo ubicarlas en un contexto mas amplio y
comparar el rendimiento individual con el colectivo” (p. 87). Esto significa que el baremo no
solo permite clasificar las respuestas o puntuaciones, sino que ofrece una escala normada que

contextualiza los resultados dentro de un rango previamente definido.

En el contexto de esta investigacion, la utilizacion de un baremo habria permitido a los
investigadores comparar las respuestas de los cadetes de cuarto afio respecto a su percepcion
sobre el empleo de la seccion de fusileros motorizados y las marchas de campafa. Al utilizar
un baremo, los resultados individuales pueden ser ubicados dentro de un marco general que
indique, por ejemplo, si las puntuaciones de un cadete sobre la efectividad de las marchas estan
por encima, por debajo o en la media de lo esperado. Esto facilita la interpretacion y analisis

de los datos al ofrecer una referencia estandar para cada resultado.

El baremo es particularmente Gtil cuando se trabaja con grandes muestras, ya que
permite hacer comparaciones validas entre grupos de participantes. Segun Coll (2020), su
utilizacion "mejora la objetividad del andlisis de los datos, ya que proporciona una
interpretacion cuantitativa mas precisa” (p. 88). En este sentido, un baremo asegura que las
puntuaciones no sean interpretadas de manera aislada, sino en relacién con un conjunto de

normas que otorgan sentido y contexto a los datos recolectados.
3.7.3. Validez y confiabilidad de los instrumentos de medicion

Para validar el instrumento, se recurrid al "Juicio de Expertos™. El cuestionario fue sometido al
analisis de tres profesionales de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, con grados de magister y doctorado, cuya evaluacion se resume en el cuadro
siguiente y se detalla en el anexo. El documento recibid la calificacion de "Aplicable", y se
hace constar que el instrumento fue mejorado tras someterlo a una prueba piloto realizada a 20

cadetes de Cuarto Afo de Infanteria de la misma escuela.

Tabla 3.
Evaluacion de expertos
N° EXPERTOS DNI CALIFICACION
01 Dr. Calla Colana Godofredo 25413288 18.40
02 Dr. Garcia Huamantumba Camilo Fermin 43296209 16.40
03 Dra. Romero Echevarria Martha 08569411 16.80

Promedio 17.20

Nota: Elaboracion a base de los documentos firmados por los expertos
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Para la confiabilidad, se utilizo el estdndar alfa de Cronbach. Se verificaron las
relaciones de las variables utilizando los coeficientes alfa de Cronbach para evaluar la
consistencia interna, basada en el promedio de las correlaciones entre los elementos. Esto
permitié analizar cuanto se mejora (0 empeora) la confiabilidad al excluir un articulo
especifico. El procesamiento se realizd mediante la aplicacion SPSS 27. Esta formula

establecio el nivel de estabilidad y precision del instrumento.

Tabla 4.
Criterio de confiabilidad valores
Intervalo al que pertenece el Valoracion de la fiabilidad de los
coeficiente de Alpha de Cronbach items analizados
“0<0.20” Muy Baja
“0.21 < 0.40” Baja
“0.41<0.60” Moderada
“0.61<0.80” Alta
“0.81<1” Muy Alta

Este instrumento se utiliz6 en la prueba piloto de toda la muestra de 20 cadetes.

El alfa de Cronbach, también conocido como coeficiente de consistencia interna o
simplemente alfa, es una medida estadistica que se emplea para evaluar la confiabilidad o
consistencia entre los items de un cuestionario o escala. Esta medida fue introducida en 1951

por el psicologo Lee Cronbach.

El valor de este coeficiente oscila entre 0 y 1. Cuando el coeficiente se aproxima a 1,
indica una alta consistencia interna, lo que sugiere que los items estan fuertemente
correlacionados de manera positiva entre ellos. Por el contrario, si el valor se aproxima a 0, la
consistencia interna es baja, lo que sugiere que los items no estan relacionados entre si de

manera significativa.

El célculo del alfa de Cronbach se realiza a partir de la correlacion media entre los items
del cuestionario. Un coeficiente mayor a 0.7 se considera generalmente aceptable para indicar
una consistencia interna adecuada. Cabe destacar que el alfa de Cronbach parte de la suposicion

de que los items del cuestionario miden una Unica dimension o concepto subyacente. Si el
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cuestionario mide diversas dimensiones o conceptos, es posible que otros méetodos de analisis

de consistencia interna resulten mas apropiados.

Figura 2.
Formula y datos del coeficiente de Alpha de Cronbach

N oo
B k I PN
ag= k1 .

ST

Donde,

k = El mimero de items

X 5¢ = Sumatoria de varianzas de los items.
5T¢= Varianza de la suma de los items.

o = Coeficiente de alfa de Cronbach

Tabla 5.
Estadisticas de fiabilidad del instrumento de la variable 1
Alpha de Cronbach N de elementos
0.857 18

La fiabilidad del instrumento en la variable 1 es de 0.857, lo que indica una consistencia
interna muy alta en las respuestas obtenidas a través de la Escala de Likert.

Tabla 6.
Estadisticas de fiabilidad del instrumento de la variable 2
Alpha de Cronbach N de elementos
0.903 18

Asimismo, la fiabilidad del instrumento en la variable 2 es de 0.903, reflejando también

una valoracion muy alta de consistencia interna para las respuestas de la Escala de Likert.
3.8.  Procesamiento y método de analisis de datos
3.8.1. Técnica para el procesamiento de datos

Primero, una vez que las herramientas de investigacion se encuentren completamente listas, se

procede a preparar el cuestionario, asegurandose de que cada uno de los items esté alineado
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con los indicadores previamente definidos. Ademas, se debe garantizar que se produzca el
numero adecuado de copias de las herramientas para cubrir a toda la muestra de cadetes

seleccionada, asegurando que no falte ninguna copia durante la recoleccién de datos.

Segundo, se solicita formalmente el permiso al oficial superior encargado de los cadetes
para poder llevar a cabo la recoleccion de datos. Este paso es crucial, ya que, debido a la
estructura jerarquica en la que se desenvuelven los cadetes, es necesario respetar la cadena de
mando para garantizar que la aplicacion de los cuestionarios no interfiera con las actividades

programadas y que se desarrolle en un ambiente adecuado.

Tercero, se procede a la fase de encuestar a los cadetes. Para ello, se distribuyen las
boletas dentro del tiempo previamente establecido en el horario de servicio, que
aproximadamente dura 20 minutos. Durante este periodo, se les da la instruccion a los cadetes
de que completen el cuestionario de manera ordenada, aclarando cualquier duda que puedan
tener en relacion a alguna de las preguntas. Este tiempo es cuidadosamente monitoreado para
asegurar que todos los participantes completen sus respuestas sin presion y dentro de un margen

adecuado.

Cuarto, los datos recolectados a través de los cuestionarios se ingresan y procesan
utilizando el software Excel. Este programa permite organizar la informacion de manera
estructurada, facilitando su analisis posterior. La transcripcion de los datos se realiza con
precision para evitar errores, asegurandose de que los datos reflejen fielmente las respuestas

originales obtenidas de los cadetes.

Quinto, se lleva a cabo el analisis estadistico. Este proceso no solo incluye la obtencién
de datos estadisticos descriptivos, como frecuencias y porcentajes, sino también la aplicacion
de pruebas inferenciales. Para el analisis inferencial, se utiliza el software SPSS 27,
especificamente aplicando la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov, ya que el tamafio
de la muestra supera las 50 observaciones. Esta prueba permite verificar si los datos siguen una
distribucion normal, lo cual es fundamental para la seleccidn de las pruebas estadisticas que se

aplicaran posteriormente.

Finalmente, con base en los resultados de la prueba de normalidad, se determind que
ambas variables analizadas eran de orden cualitativo. A partir de esto, se seleccionaron las
pruebas estadisticas inferenciales adecuadas, tanto paramétricas como no parameétricas,

dependiendo de la distribucién de los datos. Estas pruebas demostraron que las variables eran
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estadisticamente significativas, lo cual permitio confirmar la correlacion entre ellas y validar
las hipdtesis planteadas en el estudio. La correlacion resultante permitio verificar si el promedio
de las respuestas se ajustaba a las expectativas tedricas, confirmando la normalidad a nivel de

sala en el contexto de la investigacion.
3.8.2. Método de analisis de datos

El analisis descriptivo sera utilizado para examinar los datos recopilados en la encuesta, con el
apoyo de Excel para facilitar la tabulacién y organizacion de la informacion obtenida. A través
de este proceso, se generara una tabla de recurrencia en la que se representaran las frecuencias
de las respuestas, permitiendo visualizar los resultados de manera clara y comprensible. Estas
tablas seran acompafadas por graficos de barras, donde se identificaran los valores numéricos
correspondientes a cada categoria, culminando con interpretaciones que ofrecen una vision
completa de las tendencias observadas en los datos. Esta combinacion de tablas y figuras
permite una presentacion mas intuitiva de los resultados, facilitando la comprension tanto de

los patrones como de las variaciones presentes en la informacion.

En cuanto al andlisis inferencial, este permitird una mejor comprension de los
componentes individuales del fendmeno en estudio, lo que facilita un razonamiento inductivo
mas preciso. Este razonamiento es clave para comprobar el comportamiento de los indicadores
de la realidad que se esta estudiando, basandose en las hipotesis planteadas. En este caso, para
probar las hipotesis, se utilizara el coeficiente de correlacion de Spearman (p o Rh0), que es
una medida de la correlacién o interdependencia entre dos variables aleatorias continuas. Para
calcular dicho coeficiente, los datos seran ordenados y reemplazados de acuerdo con su orden
correspondiente. Aungue se debe tener en cuenta la posibilidad de datos idénticos al realizar la
ordenacion, si son pocos, este factor puede no afectar significativamente el analisis y, en

algunos casos, ser ignorado.

Un enfoque avanzado para probar si el valor observado de p se desvia
significativamente de cero consiste en la utilizacion de la hipdtesis nula, que plantea que el
valor esperado de p es cero. Para determinar la significancia de la desviacion, se utiliza la
prueba de permutacion, que calcula la probabilidad de que el valor observado de p sea mayor
o igual que el valor calculado, bajo la suposicion de la hipotesis nula. Este enfoque ha
demostrado ser superior a los métodos tradicionales en la mayoria de los casos, excepto cuando

el conjunto de datos es extremadamente grande y los recursos computacionales no son
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suficientes para generar las permutaciones necesarias. Sin embargo, en computadoras
modernas, es poco probable que esto sea un problema, y en casos donde los algoritmos para
generar permutaciones pueden ser complejos, generalmente no representan una dificultad

significativa.
3.9.  Aspectos éticos

Los aspectos éticos en una investigacion relacionada con la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi” revisten una importancia crucial, dado el entorno académico y
disciplinario en el que se desarrollan. Uno de los principios fundamentales es el respeto por la
confidencialidad y el anonimato de los cadetes que participen en el estudio. Es necesario
garantizar que la informacidn recolectada a través de encuestas o cualquier otro instrumento
no sea utilizada de manera que pueda perjudicar la identidad o reputacion de los participantes,
asegurando que los datos sean tratados con el maximo nivel de confidencialidad y utilizados

exclusivamente para fines investigativos.

Otro aspecto relevante es el consentimiento informado. Antes de la recoleccion de
cualquier tipo de dato, los cadetes deben ser debidamente informados sobre los objetivos de la
investigacion, el uso que se le dara a la informacion obtenida, y la libertad que tienen para
participar o retirarse del estudio en cualquier momento sin que ello conlleve repercusiones
negativas en su formacion o en su evaluacion académica o militar. En este sentido, la
investigacion debe seguir los protocolos establecidos para garantizar que la participacion sea

completamente voluntaria y consciente.

Asimismo, es fundamental evitar cualquier forma de coercién o manipulacion en la
obtencion de datos. Dado el caracter jerarquico de una institucion militar, se debe tener especial
cuidado en asegurar que los cadetes no se sientan presionados a participar en la investigacion
por su rango o relacion con los superiores. La investigacion debe respetar siempre la integridad
de los cadetes y los principios éticos fundamentales de autonomia, justicia y beneficencia en el

contexto de su formacion académica y militar.
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CAPITULO IV. RESULTADOS

4.1.  Andlisis descriptivo

Resultados en base al Objetivo General: Empleo de la seccion de fusileros motorizados y

marchas de campafa

Tabla 7.
Empleo de la seccion de fusileros motorizados y marchas de campafia

V2: Marchas de campaiia

Alto Medio Bajo Total

V1: Empleo Alto Recuento 26 2 0 28
dela % del total 37.1% 2.9% 0.0% 40.0%
:Sgﬁg)rgsde Medio  Recuento 1 25 0 26
motorizados % del total 1.4% 35.7% 0.0% 37.1%
Bajo Recuento 0 0 16 16

% del total 0.0% 0.0% 22.9% 22.9%

Total Recuento 27 27 16 70
% del total 38.6% 38.6% 22.9% 100.0%

Nota: Tabla cruzadas (Anexo 05)
Fuente: SPSS 25

Figura 3.
Empleo de la seccion de fusileros motorizados y marchas de campafia

Alto =Medio = Bajo

40.0%
35.0%
30.0%
25.0%
20.0%
15.0%
10.0%

5.0%

0.0%

22.9%

1.4% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Alto Medio Bajo

Nota: Tabla cruzadas (Anexo 05)
Fuente: SPSS 25

Interpretacion de la Variable 1 y Variable 2: Mediante la Tabla 7 y en la Figura 3,
la mayor parte de los cadetes (40.0%) evaluaron el uso de esta seccién como alto, con un total

de 28 cadetes en esta categoria. En contraste, el desempefio medio fue calificado por 26 cadetes
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(37.1%), y solo 16 cadetes (22.9%) evaluaron el desempefio como bajo. Méas detalladamente,
el 37.1% de los cadetes consideraron el desempefio como alto, mientras que el 2.9% lo
considerd medio, y ninguno lo evalué como bajo en esta categoria. Para la evaluacion media,
la mayoria (35.7%) la califico como medio, con solo un 1.4% que lo consideré alto y ningdn
cadete evaluando esta categoria como bajo. En la categoria baja, el 22.9% de los cadetes
evaluaron el desempefio en este nivel, mientras que no hubo evaluaciones altas ni medias en
esta categoria. Por lo cual, lamayoria de los cadetes tiende a evaluar el desempefio de la seccion
de fusileros motorizados en términos altos 0 medios, con una menor proporcion considerando
el desempefio como bajo. Esto sugiere una percepcion general positiva o aceptable del

desempefio de la seccion por parte de los cadetes.

Resultados en base al Objetivo Especifico 1: Eficacia tactica y marchas de campafia.

Tabla 8.
Eficacia tactica y marchas de campafia

V2: Marchas de campaiia

Alto Medio Bajo Total
D1: Alto Recuento 19 1 0 20
Eficacia % del total 27.1% 1.4% 00%  28.6%
tactica Medio  Recuento 8 21 0 29
% del total 11.4% 30.0% 0.0% 41.4%
Bajo Recuento 0 5 16 21
% del total 0.0% 7.1% 22.9% 30.0%
Total Recuento 27 27 16 70
% del total 38.6% 38.6% 22.9% 100.0%
Nota: Tabla cruzadas (Anexo 05)
Figura 4.
Eficacia tactica y marchas de campafia
= Alto =Medio = Bajo
35.0%
30.0%
25.0% 22.9%
20.0%
15.0%
10.0% 7.1%
5.0%
0.0% 0.0% 0.0%
0.0%
Alto Bajo

Nota: Tabla cruzadas (Anexo 05). Fuente: SPSS 25
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Interpretacion de la Dimension 1, V1: Mediante la Tabla 8 y en la Figura 4, la
mayoria de los cadetes (41.4%) clasificaron la eficacia tactica como medio, con un total de 29
cadetes en esta categoria. Un 30.0% de los cadetes consideraron la eficacia tactica como baja,
representando a 21 cadetes. Solo un 28.6% evaluo la eficacia tactica como alta, lo que equivale

a 20 cadetes.

Desglosando los detalles, el 27.1% de los cadetes evaluaron la eficacia tactica como
alta, mientras que sélo un 1.4% la consider6 media, y ningun cadete la considero baja en esta
categoria. Para el desempefio medio, la mayoria (30.0%) la calific6 como tal, mientras que un
11.4% la evalué como alta y ningln cadete la evalu6é como baja. En la categoria baja, un 22.9%
de los cadetes la consideraron baja, con un 7.1% evaluandola como media, y ninguno la evalué

como alta.

Por lo cual, la percepcidn general sobre la eficacia tactica entre los cadetes es variada,
con una inclinacién hacia una evaluacion media. Esto sugiere que la eficacia tactica es vista en
su mayoria como aceptable, aunque también hay una notable proporcion de cadetes que

considera que esta eficacia es baja.

Resultados en base al Objetivo Especifico 2: Mantenimiento de equipo y marchas de

campania.

Tabla 9.
Mantenimiento de equipo y marchas de campafia

V2: Marchas de campafia

Alto Medio Bajo Total

D2: Alto Recuento 27 2 0 29
Mantenimiento % del total 38.6% 2.9% 0.0% 41.4%
de equipo Medio  Recuento 0 20 1 21
% del total 0.0% 28.6% 1.4% 30.0%

Bajo Recuento 0 5 15 20

% del total 0.0% 7.1% 21.4% 28.6%

Total Recuento 27 27 16 70
% del total 38.6% 38.6% 22.9% 100.0%

Nota: Tabla cruzadas (Anexo 05)
Fuente: SPSS 25
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Figura 5.
Mantenimiento de equipo y marchas de campafia

= Alto =Medio = Bajo
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Alto Medio Bajo

Nota: Tabla cruzadas (Anexo 05)
Fuente: SPSS 25

Interpretacion de la Dimension 2, V1: Mediante la Tabla 9 y en la Figura 5, la
mayoria de los cadetes (41.4%) evaluaron el mantenimiento del equipo como alto, con un total
de 29 cadetes en esta categoria. En contraste, un 30.0% de los cadetes lo evaluaron como medio,

lo que corresponde a 21 cadetes, y un 28.6% lo consideraron bajo, sumando 20 cadetes.

Al analizar los detalles, se observa que el 38.6% de los cadetes calificaron el
mantenimiento del equipo como alto, mientras que solo un 2.9% lo consideré medio, sin
ninguna evaluacion en la categoria baja para esta categoria. Para el desempefio medio, el 28.6%
de los cadetes lo evaluaron como medio, con solo un 0% calificAndolo como alto y un 1.4%
como bajo. En la categoria baja, el 21.4% de los cadetes evaluaron el mantenimiento como
bajo, con un 7.1% considerando el desempefio como medio y ningln cadete lo evalué como

alto.

Por lo cual, la percepcion general del mantenimiento de equipo entre los cadetes es
predominantemente positiva, con la mayoria clasificando el desempefio como alto. Sin
embargo, también hay una proporcién significativa que considera el mantenimiento como
medio o bajo, lo que sugiere que, aunque la evaluacion global es favorable, existe una

variabilidad en la percepcion del desempefio en esta area.
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Resultados en base al Objetivo Especifico 3: Capacidad de maniobra y marchas de

campana.

Tabla 10.
Capacidad de maniobra y marchas de campafia

V2: Marchas de campaiia

Alto Medio Bajo Total

D3: Alto Recuento 18 23 4 45
Capacidad % del total 25.7% 32.9% 5.7% 64.3%
gfaniobra Medio Recuento 9 3 12 24
% del total 12.9% 4.3% 17.1% 34.3%

Bajo Recuento 0 1 0 1

% del total 0.0% 1.4% 0.0% 1.4%

Total Recuento 27 27 16 70
% del total 38.6% 38.6% 22.9% 100.0%

Nota: Tabla cruzadas (Anexo 05)
Fuente: SPSS 25

Figura 6.
Capacidad de maniobra y marchas de campafia

= Alto =Medio = Bajo
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Nota: Tabla cruzadas (Anexo 05)
Fuente: SPSS 25

Interpretacion de la Dimension 3, V1: Mediante la Tabla 10 y en la Figura 6, una
mayoria significativa de los cadetes, un 64.3%, evaluaron la capacidad de maniobra como alta,
con un total de 45 cadetes en esta categoria. Un 34.3% de los cadetes consideraron la capacidad

de maniobra como media, lo que corresponde a 24 cadetes. Solo un 1.4% evalud esta capacidad

como baja, equivalente a 1 cadete.




64

Al desglosar las evaluaciones, el 25.7% de los cadetes consideraron la capacidad de
maniobra como alta, mientras que un 32.9% también la evaluaron como alta, aunque una parte
menor (5.7%) la considerd baja en esta categoria. En la categoria de desempefio medio, el
17.1% de los cadetes la evaluaron como media, con solo un 12.9% considerando el desempefio
como alto y un pequefio porcentaje (1.4%) como bajo. Para la categoria baja, la gran mayoria
no la considerd en esta categoria, con solo un 1.4% evaludndola como baja, y un 1.4%

evaluando como media.

Por lo cual, la percepcion de la capacidad de maniobra entre los cadetes es en su
mayoria positiva, con una gran proporcion calificandola como alta. Sin embargo, también
existe una variedad en las evaluaciones, con algunos cadetes viéndola como media y una
minima parte considerandola baja. Esto sugiere que, aunque la capacidad de maniobra se valora
principalmente de manera positiva, hay diferencias en la percepcion del desempefio en esta

area.
4.2.  Andlisis inferencial
4.2.1. Prueba de normalidad

Para la prueba de normalidad siendo la muestra mayor a 50 (n > 50), se realiza la prueba
de normalidad en SPSS 25 de Kolmogorov-Smirnov, que tiene como resultado lo siguiente:

Tabla 11.
Pruebas de Normalidad
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.

V1: Empleo de la 0.830 70 0.042 0.419 70 0.019
seccion de fusileros

motorizados

V2: Marchas de 0.261 70 0.045 0.300 70 0.013

campafa
a. Correccidn de significacion de Lilliefors

Interpretacion: Los resultados obtenidos indican que los datos no siguen una
distribucion normal, segun lo determinado por la prueba de “Kolmogorov-Smirnov, la cual es
adecuada para muestras mayores de 50 elementos. Este resultado se debe a que el valor de
significancia es menor a 0.05, es decir, el P-valor es inferior a 0.05. Esto nos lleva a concluir
que las variables no presentan una distribucién normal, razén por la cual se procede a utilizar

el coeficiente de correlacion de Spearman para el analisis de correlacion.
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El coeficiente de Spearman, conocido como p (rho), es una medida de la correlaciéon o
asociacion entre dos variables aleatorias continuas. Para calcular este coeficiente, los datos se
ordenan y se reemplazan por el rango correspondiente. El valor de p se obtiene mediante una
formula en la que “D” representa la diferencia entre los rangos correspondientes de las dos
variables, y “N” es el nimero total de parejas de datos.

,__6% D?
P=i" NIV

Es importante tener en cuenta la posibilidad de que existan valores idénticos en los

datos cuando se realiza el ordenamiento. Sin embargo, si la cantidad de valores repetidos es

minima, se puede ignorar este aspecto sin que afecte significativamente el célculo.

Una forma moderna de evaluar si un valor observado de p es significativamente
diferente de cero (donde p siempre varia entre -1 y 1) es mediante un test de permutacion. Este
test permite calcular la probabilidad de que el valor observado sea mayor o igual que el valor
esperado bajo la hipdtesis nula. En general, esta aproximacion supera a los métodos
tradicionales, salvo en casos donde el tamafio del conjunto de datos es extremadamente grande
y la capacidad computacional resulta insuficiente para generar todas las permutaciones
posibles, algo poco probable con la tecnologia actual. Ademas, en situaciones especificas
donde resulta complicado disefiar un algoritmo adecuado para crear permutaciones bajo la
hipotesis nula, podrian presentarse algunas dificultades, aunque en la mayoria de los casos

estos algoritmos no suelen ser problematicos.

Tabla 12.
Escala de interpretacion para la correlacion de Spearman

Correlacion Interpretacion
r=-1,00 “Correlacion negativa perfecta”
-0,9a-0,99 “Correlacion negativa muy alta”
-0,7a-0,89 “Correlacion negativa alta”
-0,4a-0,69 “Correlacion negativa moderada”
-0,2a-0,39 “Correlacion negativa baja”
0,01a-0,19 “Correlacion negativa muy baja”
r=0 “No existe correlacion alguna entre las variables”
0,01 a+0,19 “Correlacion positiva muy baja”
+0,2 a +0,39 “Correlacion positiva baja”
+0,4 a +0,69 “Correlacion positiva moderada”
+0,7 a +0,89 “Correlacion positiva alta”
+0,9 a +0,99 “Correlacion positiva muy alta”
r=+1,00 “Correlacion positiva perfecta”

Nota: Interpretacion de las pruebas de hipotesis
Fuente: Scielo
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4.2.2. Contrastacion de la Hipotesis General (HG)

HG, : Existe una relacion directa entre el empleo de la seccion de fusileros motorizados y
las marchas de campafia de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela

Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.

HGo : No existe una relacion directa entre el empleo de la seccion de fusileros motorizados
y las marchas de campafia de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela

Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.

Tabla 13.
Prueba de correlaciéon de Spearman de la hipdtesis general
V1: Empleo de
la seccién de
fusileros \V2: Marchas de
motorizados campafa
Rho de V1: Empleo de  Coeficiente de 1.000 0.793
Spearman la seccién de correlacion
fusileros Sig. (bilateral) 0.000
motorizados
N 70 70
V2: Marchas de Coeficiente de 0.793 1.000
campafa correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 70 70

Nota: Informacion realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 25

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.793, existe una
correlacion positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000
<0.05). Por lo tanto, se rechaza la hipotesis general nula 'y se acepta la hipotesis general alterna,
esto indica que si existe una relacion directa entre el empleo de la seccion de fusileros
motorizados y las marchas de campafia de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela

Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.
4.2.3. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 1 (HEL)

HE1. : Existe una relacion directa entre la eficacia tactica y las marchas de campafia de los
cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel

Francisco Bolognesi”, 2024.
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HE1o : No existe una relacion directa entre la eficacia tactica y las marchas de camparia de
los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel

Francisco Bolognesi”, 2024.

Tabla 14.
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipotesis Especifica 1

D1: Eficacia  V2: Marchas de

tactica campafia
Rho de D1: Eficacia Coeficiente de 1.000 0.702
Spearman tactica correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 70 70
V2: Marchas de Coeficiente de 0.702 1.000
campafa correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 70 70

Nota: Informacidn realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 25

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.702, existe una
correlacion positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000
< 0.05). Por lo tanto, se rechaza la hip6tesis Especifica 1 nulay se acepta la hipdtesis Especifica
1 alterna, esto indica que si existe una relacion directa entre la eficacia tactica y las marchas de
campafa de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.
4.2.4. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 2 (HE2)

HE2. : Existe una relacion directa entre el mantenimiento de equipo y las marchas de
campafa de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.

HE2o : No existe una relacion directa entre el mantenimiento de equipo y las marchas de
campana de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.
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Tabla 15.
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipotesis Especifica 2
D2:
Mantenimiento  V2: Marchas de
de equipo campafa
Rho de D2: Coeficiente de 1.000 0.725
Spearman Mantenimiento  correlacion
de equipo Sig. (bilateral) 0.000
N 70 70
V2: Marchas de  Coeficiente de 0.725 1.000
campafa correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 70 70

Nota: Informacidn realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 25

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.725, existe una
correlacion positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000
< 0.05). Por lo tanto, se rechaza la hip6tesis Especifica 2 nulay se acepta la hipdtesis Especifica
2 alterna, esto indica que si existe una relacion directa entre el mantenimiento de equipo y las
marchas de campafia de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.

4.2.5. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 3 (HE3)

HE3. : Existe una relacién directa entre la capacidad de maniobra y las marchas de campafia
de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.

HE3o : No existe una relacion directa entre la capacidad de maniobra y las marchas de
campana de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.
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Tabla 16.
Prueba de correlaciéon de Spearman de la Hipdtesis Especifica 3

D3: Capacidad V2: Marchas de

de maniobra campafia
Rho de D3: Capacidad  Coeficiente de 1.000 0.902
Spearman de maniobra correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 70 70
V2: Marchas de Coeficiente de 0.902 1.000
camparia correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 70 70

Nota: Informacion realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 25

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.902, existe una
correlacion positiva muy alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05
(0.000 < 0.05). Por lo tanto, se rechaza la hipotesis Especifica 3 nula y se acepta la hipétesis
Especifica 3 alterna, esto indica que si existe una relacion directa entre la capacidad de
maniobra y las marchas de campafa de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela

Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024”.
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CAPITULO V.
DISCUSION DE RESULTADOS

Los resultados del objetivo general obtenidos en el estudio muestran una correlacion positiva
alta entre el empleo de la seccién de fusileros motorizados y las marchas de campafia, con un
coeficiente de correlacion de 0.793. Esto significa que a medida que se mejora el empleo
adecuado de la seccion, también se incrementa el desempefio en las marchas de campafa, lo
que subraya la importancia de una planificacion y ejecucion eficiente de las operaciones
militares. El nivel de significancia de 0.000, inferior al valor critico de 0.05, permite rechazar
la hipotesis nula y aceptar la hipotesis alterna, lo que confirma que existe una relacion
significativa entre el desempefio de la seccion y el éxito en las marchas de campafia. Los
resultados también reflejan que un 40% de los cadetes evalla el desempefio de la seccion de
fusileros motorizados como alto, mientras que un 22.9% lo considera bajo. Esto sugiere que,
aunqgue en general la percepcion es positiva, todavia existen areas donde se pueden realizar

mejoras.

Estos hallazgos son consistentes con estudios previos, como el de Rosadio y Rosales
(2023), quienes observaron que el liderazgo eficaz es clave para el empleo de la seccion de
fusileros motorizados, mostrando una clasificacion positiva de 0.718 en la mejora de las
operaciones ofensivas. Esto subraya que el liderazgo y la organizaciéon influyen en la

optimizacion de actividades complejas, como las marchas de campafa.

Por otro lado, Herrera (2020) sefiala que la instruccion especializada mejora
notablemente el aprendizaje y el desempefio en el uso de la seccion de fusileros motorizados,
con un impacto significativo (r = 0.718). Sus resultados revelan que el 57% de los evaluadores
perciben un uso adecuado de la seccién, lo que refuerza la importancia de la capacitacion
continua para alcanzar un rendimiento superior, similar a lo que indican los datos del presente

estudio.

Finalmente, Serrano y Tait (2023) destacan que el uso de drones en la instruccion de
fusileros motorizados ha mostrado beneficios importantes, con una aceleracion positiva (0.718)
en la efectividad operativa. Este antecedente respalda la idea de que la incorporacion de
tecnologias avanzadas y estrategias modernas puede mejorar significativamente las

capacidades en operaciones criticas, como las marchas de campafia.
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En relacion con el primer objetivo especifico, los resultados obtenidos revelan una
correlacion positiva alta entre la eficacia tactica y el desempefio en marchas de campafia, con
un coeficiente de Spearman de 0.702. Esto indica que a medida que mejora la eficacia tactica
de los cadetes, también lo hace su rendimiento durante las marchas de camparia, lo cual subraya
la importancia del entrenamiento tactico en la preparacion de los cadetes. El nivel de
significancia de 0.000, menor a 0.05, confirma que esta correlacion es significativa, lo que
permite rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipotesis alterna, estableciendo una relacién
solida entre ambas variables. La distribucion de respuestas de los cadetes muestra que un 41.4%
evalUa su eficacia tactica como media, lo que implica que, aunque se percibe un buen nivel de
preparacion, aln existen aspectos que requieren mejora para alcanzar un desempefio 6ptimo.
Ademas, un 28.6% de los cadetes considera que su eficacia tactica es alta, mientras que un
30.0% la percibe como baja, lo que resalta la necesidad de fortalecer el entrenamiento tactico

para garantizar una mayor uniformidad en el rendimiento.

Estos resultados coinciden con la investigacion de Lagrafia (2019), quien encontrd que
una estructura adecuada de las unidades de combate de mejora en un 60% las funciones criticas
en ambientes urbanos, lo que demuestra que una buena organizacién tactica puede aplicarse en

maltiples contextos operativos.

Asimismo, Castagno (2022) subraya la importancia de una estructura organizacional
flexible para la recoleccion efectiva de datos, mostrando una compensacién positiva moderada
(0.564) en la efectividad operativa. Este antecedente refuerza la idea de que la preparacion
tactica debe ir acompafiada de sistemas organizacionales adaptables para mejorar los resultados

en entornos dinamicos, como las marchas de camparia.

Finalmente, Adrianzén y Galvez (2020) indican que el uso de drones en operaciones
defensivas mejora significativamente la efectividad de las mismas, con una mejora positiva
(0.653). Este antecedente complementa la necesidad de integrar tecnologias avanzadas en los
entrenamientos tacticos, destacando como estas herramientas potencian las habilidades de los

cadetes en escenarios diversos.

Respecto al segundo objetivo especifico, que analiza la relacién entre el mantenimiento
de equipo y las marchas de campafia, los resultados revelan una correlacion positiva alta con

un coeficiente de Spearman de 0.725. Este valor indica que un mantenimiento adecuado del
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equipo esta directamente relacionado con el éxito en las marchas de campafia, lo que resalta la
importancia de mantener los equipos en optimas condiciones para garantizar un rendimiento
superior en las operaciones militares. El nivel de significancia de 0.000, menor a 0.05, permite
rechazar la hipotesis nula y aceptar la hipotesis alterna, confirmando la existencia de una
relacion significativa entre el mantenimiento de equipo y el desempefio en las marchas de
campafia. La percepcion de los cadetes con respecto al mantenimiento del equipo revela que
un 41.4% lo evalia como alto, lo que indica que una mayoria considera que el mantenimiento
es adecuado. Sin embargo, un 30.0% lo califica como medio y un 28.6% como bajo, lo que
sugiere que, aunque la percepcién es generalmente positiva, aln existen deficiencias que

podrian impactar negativamente en el desempefio durante las marchas.

Estos hallazgos son respaldados por estudios como el de Astovilca y Delgado (2020)
muestran que la efectividad de los sistemas de comunicacion durante las marchas de campafia
tiene una influencia directa en el desempefio operativo, con una calificacion significativa
(0,754). Este antecedente destaca como mantener los recursos en Optimas condiciones,

incluidos los sistemas de comunicacion, mejora el rendimiento general.

Por otro lado, Sanchez (2022) encontrd que un 60% de las bases aéreas analizadas
enfrentan una brecha en recursos que limita su seguridad. Sin embargo, la implementacién de
un mantenimiento eficiente y continuo permite mejorar la proteccion, con una valoracion
positiva de 0,652. Esto resalta que las condiciones del equipo son esenciales no solo para la

seguridad, sino también para el desempefio en contextos operativos complejos.

Asimismo, Macedo (2022) identifica que la experiencia brasilefia en la MINUSTAH
consolidd una nueva mentalidad organizacional basada en la cooperacion interagencial, donde
el mantenimiento adecuado de los recursos garantizd una mejora del 75% en la interaccion
operativa. Esto evidencia que los aprendizajes relacionados con el mantenimiento y la

cooperacion son transferibles a operaciones militares regulares, como las marchas de campafia.

En cuanto al tercer objetivo especifico, que examina la relacion entre la capacidad de
maniobra y el desempefio en las marchas de campafia, los resultados revelan una correlacién
positiva muy alta, con un coeficiente de Spearman de 0.902. Este resultado sugiere que una
mayor capacidad de maniobra esta estrechamente relacionada con un mejor desempefio en las

marchas, lo que subraya la importancia de entrenar a los cadetes en habilidades de maniobra
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para mejorar su rendimiento general en las operaciones tacticas. El nivel de significancia de
0.000, menor a 0.05, confirma que esta relacion es significativa, lo que lleva a rechazar la
hipotesis nula y aceptar la hipotesis alterna, estableciendo una conexion solida entre ambas
variables. La percepcion de los cadetes indica que un 64.3% considera su capacidad de
maniobra como alta, lo que refleja una evaluacién mayoritariamente positiva. Sin embargo, un
34.3% la evalla como media y un 1.4% como baja, lo que sugiere que, si bien la mayoria de
los cadetes perciben que su capacidad de maniobra es adecuada, existe un pequefio porcentaje

que identifica deficiencias en su rendimiento en este aspecto.

Estos resultados coinciden con estudios como el de Ibafiez (2021), quien resalta que la
adaptacion de competencias en la formacion militar mejora la capacidad de respuesta, con una
clasificacion positiva de 0.732 en satisfaccion profesional. Este antecedente subraya como la
formacion enfocada en habilidades précticas para mejorar el desempefio en contextos
desafiantes.

Ademas, Adrianzén y Galvez (2020) sefialan que el empleo de drones en operaciones
defensivas potencia la capacidad de maniobra al proporcionar informacion precisa y reducir
riesgos, con una valoracion positiva (0,653). Esto sugiere que las herramientas tecnoldgicas

pueden complementar significativamente las habilidades de maniobra.

Por ultimo, Macedo (2022) destaca que la doctrina militar brasilefia evolucioné hacia
una mayor capacidad de maniobra y coordinacién en ambientes complejos gracias a la
experiencia adquirida en misiones de paz, con un impacto positivo del 75%. Este antecedente
demuestra que las capacidades de maniobra no solo dependen de habilidades individuales, sino

también de una doctrina que facilita su desarrollo en equipo.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Conclusiones

Se ha determinado que existe una relacion positiva alta entre el empleo de la seccion de
fusileros motorizados y las marchas de campafa de los cadetes de la Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”. Asimismo, de los resultados se ha determinado que
algunos cadetes muestran dificultades para aplicar de manera eficiente las tacticas motorizadas
durante las marchas, lo que implica que no todos los participantes estan maximizando su
capacidad operativa. Lo cual, afectaria a los cadetes en su capacidad de respuesta en situaciones
tacticas reales, reduciendo su efectividad en el campo. También, esta falta de homogeneidad
en el rendimiento de los cadetes puede impactar negativamente en la reputacion de la EMCH
al no garantizar que todos sus oficiales en formacion alcancen un nivel 6ptimo de destreza

operativa en unidades motorizadas.

Se ha determinado que existe una relacion positiva entre la eficacia tactica y el
desempefio en las marchas de campafia. Asimismo, de los resultados se ha determinado que la
falta de consistencia en la eficacia tactica de algunos cadetes sugiere que no todos han logrado
desarrollar completamente sus habilidades operativas. Lo cual, repercute en los cadetes al
disminuir su confianza en la toma de decisiones durante situaciones de combate, lo que puede
generar fallos en maniobras cruciales. También, esta situacién afecta a la EMCH, ya que refleja
un area de oportunidad en su programa de formacién tactica que debe ser reforzada para

asegurar que todos los cadetes logren un nivel de preparacion uniforme.

Se ha determinado que existe una relacion positiva entre el mantenimiento del equipo
y el rendimiento en las marchas de campafia, con un coeficiente de correlacion de 0.725.
Asimismo, de los resultados se ha determinado que los cadetes que experimentan problemas
con el mantenimiento del equipo tienen un rendimiento inferior en el campo, lo que sugiere
deficiencias en los protocolos de mantenimiento. Lo cual, afecta directamente a los cadetes, ya
que el mal funcionamiento del equipo disminuye su capacidad para ejecutar maniobras
complejas y compromete su seguridad operativa. También, la EMCH podria verse afectada, ya
que estos problemas técnicos pueden reflejarse en una reduccion de la calidad del
entrenamiento que la escuela proporciona a sus oficiales en formacién, debilitando su

capacidad para operar en escenarios reales de combate.
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Se ha determinado que existe una relacion muy alta entre la capacidad de maniobra de
los cadetes y su éxito en las marchas de campafia, con un coeficiente de correlacion de 0.902.
Asimismo, de los resultados se ha determinado que algunos cadetes carecen de la flexibilidad
y agilidad operativa necesarias para adaptarse rapidamente a las condiciones del terreno. Lo
cual, limita a los cadetes en su capacidad de responder de manera eficiente ante desafios
imprevistos, comprometiendo su desempefio en situaciones de alta presion. También, laEMCH
puede verse afectada, ya que la falta de una formacién integral en maniobras tacticas podria
mermar su capacidad de graduar oficiales completamente preparados para enfrentar

operaciones complejas en escenarios reales.
Recomendaciones

Que el Sefior General de Brigada, Director de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, se

recomienda lo siguiente:

Sobre el fortalecimiento del entrenamiento tactico de las secciones de fusileros
motorizados, se recomienda implementar programas de capacitacion continua que integren el
uso de tecnologias avanzadas y ejercicios practicos mas exigentes. El problema identificado
muestra que la relacion positiva entre el empleo de la seccién de fusileros motorizados y las
marchas de camparia mejora el rendimiento de los cadetes. Para optimizar este rendimiento, es
crucial incrementar la frecuencia de los ejercicios que simulen situaciones operativas reales y
expongan a los cadetes a condiciones complejas. Se sugiere ademas incorporar entrenamientos
conjuntos con otras unidades para fomentar la coordinacion interseccional. Asi mismo,
ocasionaria que en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” Busque
mejorar la eficiencia operativa, incluyendo evaluaciones periddicas del desempefio de los
cadetes y del estado de las unidades motorizadas, asegurando asi que los recursos y las tacticas
sean aplicados de manera Optima en el campo.

Sobre el desarrollo de la eficacia tactica durante los entrenamientos de los cadetes, se
recomienda reforzar las sesiones de entrenamiento enfocadas en maniobras tacticas complejas
y escenarios de combate mas dinamicos. El problema observado es que, aungue la mayoria de
los cadetes mostro un buen nivel de eficacia tactica, aun hay areas de mejora que requieren
atencion para asegurar un desempefio mas uniforme en las marchas de campafia. Para abordar
esta situacion, se sugiere la implementacién de simulaciones mas realistas, que incluyan

variables como el tiempo de respuesta y la capacidad de toma de decisiones bajo presion.
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Ademas, se podrian establecer indicadores de progreso mas detallados que permitan a los
instructores identificar las debilidades de cada cadete y personalizar las estrategias de
ensefianza. Asi mismo, ocasionaria que en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco

Bolognesi” busque de manera constante potenciar sus habilidades tacticas y operativas.

Sobre la implementacién de un programa més riguroso de mantenimiento preventivo
del equipo utilizado por los cadetes, se recomienda establecer protocolos mas estrictos para
asegurar que todo el equipo se mantenga en Optimas condiciones antes de cada marcha de
campafa. El problema identificado muestra que el rendimiento de los cadetes esté directamente
influenciado por el estado del equipo, y un mantenimiento deficiente puede afectar su
desempefio. Como solucidn, se sugiere aumentar la frecuencia de las revisiones técnicas del
equipo y asegurar que cada cadete reciba formacion sobre el mantenimiento basico de su
equipo. Ademas, se podrian crear incentivos para premiar a aquellos cadetes que demuestren
un cuidado sobresaliente de su equipo. Asi mismo, ocasionaria que en la Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” se promueva asi una cultura de responsabilidad
individual que refuerce la importancia de mantener el material en condiciones éptimas para el

éxito operativo.

Sobre la intensificacion de los entrenamientos enfocados en la capacidad de maniobra,
se recomienda aumentar la frecuencia y dificultad de los ejercicios préacticos que involucren
maniobras tacticas en escenarios variados y de alta complejidad. El problema identificado
sefiala que, aunque la mayoria de los cadetes demostrd una capacidad de maniobra alta, es
necesario asegurar que todos alcancen un nivel de excelencia en esta area critica. Para
solucionar esta problematica, se sugiere el disefio de ejercicios méas desafiantes que incluyan
maniobras en terrenos dificiles y bajo condiciones operativas adversas, como situaciones de
combate simulado. Ademas, se podrian implementar evaluaciones préacticas al final de cada
ciclo de entrenamiento, permitiendo a los cadetes medir su progreso y a los instructores ajustar
las tacticas de ensefianza segun las necesidades individuales. Asi mismo, ocasionaria que en la
Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” se garantice una preparacion mas

completa y eficiente en el campo de batalla.
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Titulo: EMPLEO DE LA SECCION DE FUSILEROS MOTORIZADOS Y LAS MARCHAS DE CAMPANA DE LOS CADETES DE CUARTO
ANO DE INFANTERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB”, 2024.

PROBLEMAS

OBJETIVOS

HIPOTESIS

METODOLOGIA

Problema General

¢Cual es la relacion que existe entre
el empleo de la seccidn de fusileros
motorizados y las marchas de
campafia de los cadetes de Cuarto
Afio de Infanteria de la EMCH
“CFB”, 2024?

Problema Especifico 1

¢Cudl es la relacion que existe entre
la eficacia téctica y las marchas de
campafia de los cadetes de Cuarto
Afio de Infanteria de la EMCH
“CFB”, 2024?

Problema Especifico 2

¢Cual es la relacion que existe entre
el mantenimiento de equipo y las
marchas de campafia de los cadetes
de Cuarto Afio de Infanteria de la
EMCH “CFB”, 2024?

Problema Especifico 3

¢Cual es la relacion que existe entre
la capacidad de maniobra y las
marchas de campafia de los cadetes
de Cuarto Afio de Infanteria de la
EMCH “CFB”, 2024?

Objetivo General

Determinar la relaciéon que existe
entre el empleo de la seccion de
fusileros motorizados y las marchas
de campafia de los cadetes de
Cuarto Afio de Infanteria de la
EMCH “CFB”, 2024.

Objetivo Especifico 1
Determinar la relacion que existe
entre la eficacia tactica y las
marchas de campafia de los cadetes
de Cuarto Afo de Infanteria de la
EMCH “CFB”, 2024.

Obijetivo Especifico 2

Determinar la relaciéon que existe
entre el mantenimiento de equipo y
las marchas de campafia de los
cadetes de Cuarto Afio de Infanteria
de la EMCH “CFB”, 2024.

Obijetivo Especifico 3

Determinar la relaciéon que existe
entre la capacidad de maniobray las
marchas de campafia de los cadetes
de Cuarto Afio de Infanteria de la
EMCH “CFB”, 2024.

Hipotesis General

Existe relacion directa entre el
empleo de la seccion de fusileros
motorizados y las marchas de
campafia de los cadetes de Cuarto
Afio de Infanteria de la EMCH
“CFB”, 2024.

Hipotesis Especifico 1

Existe relacion directa entre la
eficacia tactica y las marchas de
campafa de los cadetes de Cuarto
Afio de Infanteria de la EMCH
“CFB”, 2024.

Hipotesis Especifico 2

Existe relacion directa entre el
mantenimiento de equipo y las
marchas de campafia de los cadetes
de Cuarto Afo de Infanteria de la
EMCH “CFB”, 2024.

Hipotesis Especifico 3

Existe relacion directa entre la
capacidad de maniobra y las
marchas de campafia de los cadetes
de Cuarto Afio de Infanteria de la
EMCH “CFB”, 2024.

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES
e Coordinacion
Eficacia tactica e Planificacion
e Precision
Variable 1
Empleodela  Mantenimiento de * Estafio_operatlvo
seccion de equipo e Logistica adecuada
fusileros o Capacitacion técnica
motorizados
. e Movilidad réapida
C?,g:ﬁ'ig%?ade e Despliegue eficiente
e Reubicacion estratégica
Aplicacién en e Simulacros realistas
pterren o e Escenarios variados
e Evaluacion continua
Variable 2 Instruccion e Evaluacion integral
tebrica e Informacién actualizada
Marchas de ¢ Metodologia didactica
campafa

Coordinacién de
equipos

o Liderazgo efectivo
e Trabajo en equipo
e Roles definidos

Tipo de investigacion
Bésica

Nivel de investigacion
Descriptivo-
correlacional

Disefio de
investigacion

No experimental
transversal

Enfoque de

investigacion
Cuantitativo

Técnica
Encuesta

Instrumentos
Cuestionario

Poblacion
84 cadetes de Cuarto
Afo de Infanteria

Muestra
70 cadetes de Cuarto
Afio de Infanteria

Métodos de Analisis
de Datos

Estadistica

Segin la prueba de
normalidad
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EMPLEO DE LA SECCION DE FUSILEROS MOTORIZADOS Y LAS MARCHAS
DE CAMPANA DE LOS CADETES DE CUARTO ANO DE INFANTERIA DE LA

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB”, 2024

OBJETIVO: Determinar la relacion que existe entre el empleo de la seccion de fusileros
motorizados y las marchas de campafia de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela
Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.

INSTRUCCIONES: Marque con una X la alternativa que usted considera valida de acuerdo

al item en los casilleros siguientes:

Totalmente de Totalmente en
acuerdo De acuerdo Indeciso En desacuerdo desacuerdo
1 2 3 4 5
VARIABLE 1: EMPLEO DE LA SECCION DE
iTEM FUSILEROS MOTORIZADOS VALORACION
Dimension 1: Eficacia tactica
Nro. |Indicador 1: Coordinacion 2 31415
1 ¢Cree que la falta de coordinacion afecta negativamente la
efectividad de las misiones?
5 ¢Piensa que la coordinacion entre los miembros de su seccion
mejora con cada ejercicio practico?
Nro. |Indicador 2: Planificacion 213|415
3 ¢La planificacion de las misiones se realiza de manera
exhaustiva y detallada?
4 ¢Cree que una buena planificacion reduce los riesgos en las
operaciones?
Nro. |Indicador 3: Precision 213415
5 ¢Cree que la precision en la ejecucion de las 6rdenes es crucial
para el éxito de las misiones?
6 ¢Considera que la falta de precision en las maniobras puede
comprometer la mision?
ITEM | Dimensién 2: Mantenimiento de equipo VALORACION
Nro. |Indicador 1: Estado operativo 2 131415
v ¢El equipo de su seccion se encuentra siempre en Optimas
condiciones operativas?
8 ¢Cree que el estado operativo del equipo afecta directamente
el rendimiento de las misiones?
Nro. |Indicador 2: Logistica adecuada 2 31415
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9 ¢La logistica proporcionada es adecuada para mantener el
equipo en buen estado?
10 ¢Considera que la falta de logistica adecuada afecta la
operatividad de su seccion?
Nro. [Indicador 3: Capacitacion técnica 2 3415
11 ¢Considera que ha recibido la capacitacion técnica necesaria
para el mantenimiento del equipo?
12 ¢Piensa que la capacitacion técnica es fundamental para
mantener el equipo en condiciones 6ptimas?
ITEM | Dimension 3: Capacidad de maniobra VALORACION
Nro. [Indicador 1: Movilidad rapida 213|415
13 ¢ Tu seccion es capaz de movilizarse rapidamente en respuesta
a una orden?
14 ¢La rapidez en el despliegue de tu seccion se asegura durante
las situaciones practicas?
Nro. |Indicador 2: Despliegue eficiente 213|415
15 ¢Tu seccion logra desplegarse de manera eficiente en los
escenarios de entrenamiento?
16 ¢Los recursos necesarios estan siempre disponibles para
garantizar un despliegue eficiente en las practicas?
Nro. [Indicador 3: Reubicacidn estratégica 2 3415
17 ¢Tu seccion puede reubicarse estratégicamente segun las
exigencias del terreno?
18 ¢La reubicacién estratégica de tu seccion se realiza sin
contratiempos?
. VARIABLE 2: MARCHAS DE CAMPANA .
ITEM |— — — VALORACION
Dimension 1: Aplicacion en terreno
Nro. |Indicador 1: Simulacros realistas 213|415
1 ¢Los simulacros realizados son realistas y se asemejan a
situaciones de combate real?
5 ¢Cree que los simulacros realistas mejoran la preparacién de
su seccion?
Nro. [Indicador 2: Escenarios variados 213415
3 ¢Los ejercicios practicos incluyen una variedad de escenarios
diferentes?
4 ¢Cree que la variedad de escenarios mejora la adaptabilidad de
su seccion a diferentes situaciones?
Nro. |Indicador 3: Evaluacion continua 213415
5 ¢Existe una evaluacion continua del desempefio durante las
practicas en terreno?
6 ¢Cree que la evaluacion continua es crucial para mejorar las
habilidades tacticas?
ITEM | Dimension 2: Instruccion tedrica VALORACION
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Nro. [Indicador 1: Evaluacion integral 213415
v ¢La instruccién teorica incluye una evaluacion integral de los
conocimientos adquiridos?
8 ¢Cree que una evaluacion integral es necesaria para asegurar
la comprension de los temas?
Nro. |Indicador 2: Informacion actualizada 213|415
9 ¢La informacion proporcionada en la instruccion teorica esta
siempre actualizada?
10 ¢Pien§a que la falta de infprmaci()n actu_alizada puede afectar
negativamente la preparacion de su seccion?
Nro. |Indicador 3: Metodologia didactica 213|415
11 ¢'La§ metqd_ologl'as didéctic_as utilizadas en la instruccion
tedrica facilitan tu comprension de los conceptos?
12 ¢Las técnicas did_écticas aplicao_las durante las plases_ Fec’)ricas
te ayudan a relacionar el contenido con la practica militar?
ITEM | Dimension 3: Coordinacion de equipos VALORACION
Nro. [Indicador 1: Liderazgo efectivo 2 3415
13 ¢El I_iderazgo deqtro de su equipo es efectivo durante las
practicas y operaciones?
14 ¢'Cre_e que un Iider_azgo efectivo mejora la cohesion y el
rendimiento del equipo?
Nro. [Indicador 2: Trabajo en equipo 2 3|45
15 ¢Cree que el trabajo en equipo es esencial para el éxito de las
operaciones?
16 (;Piensa_l que la falta de tr_abajo en equipo puede comprometer
el rendimiento de la seccion?
Nro. |Indicador 3: Roles definidos 213|415
17 |¢Los roles dentro de su equipo estan claramente definidos?
18 (;Consi_dera que la falta de roles defir_lidos puede causar
confusion y afectar el desempefio del equipo?
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Anexo 3. Autorizacién para la recoleccion de datos

Y i I FGomando I FEStUela Militar
pERU. Ministeriode [Ejercito Ido Educaciény) | daChorrillos
| : efensa del Pel'u | Doctrina del Ejércltol| *cFB”

(@Eﬁ} ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
WISe¥  “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI"

AUTORIZACION PARA LA RECOLECCION DE DATOS

El Coronel Jefe del Dpto. Académico de la Escuela Militar de Chorrillos
“"Coronel Francisco Bolognesi”, autoriza:

Que los cadetes de 4to aio, ROJAS QUISPE Jeampier y QUISPE OJOSE Rodrigo Ernesto,
estan autorizados para aplicar la encuesta a la muesira/ poblacion de la tesis que se
indica para obtener el fitulo profesional de Licenciado en Ciencias Militares.

“EMPLEO DE LA SECCION DE FUSILEROS MOTORIZADOS Y LAS MARCHAS DE CAMPANA
DE LOS CADETES DE CUARTO ARO DE INFANTERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE
CHORRILLOS "CFB", 2024".

Se oforga el presente documento a solicitud de los interesados.

Chorrillos, 17 de julio de 2024.

O-2245317760 +
ALEJANDRQ CESAR DELGADOQ RIVERO
Coronel Infanteria
Jefe Dpto. Edu. Mil, de la Escuela Militar de Chomillos
“Cr Francisco Bolognesi™
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Anexo 4. Base de datos (de prueba piloto)

Variable 2: Marchas de campafia

Variable 1: Empleo de la seccidn de fusileros motorizados

D1: Aplicacion en terreno D2: Instruccion teérica D3: Coordinacion de equipos

D3: Capacidad de maniobra

D2: Mantenimiento de equipo

D1: Eficacia tactica

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
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27
28
29
30
31

32
33
34
35

36
37

38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53
54
55
56
57
58
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59
60
61

62

63
64
65
66
67

68
69
70




Anexo 5. Base de datos (origen de resultados)
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V1: Empleo D3:
dg,la '.31:. D.Z: . Capaci.dad V. Pl: ., D2: ., D.3: L
seccion de Eflcgma Mantemmlento de Marchas~ de Aplicacion Instr{uc_:uon Coordln_acmn
fusileros tactica de equipo - campafia  en terreno tedrica de equipos
motorizados maniobra
onf vi o vibr ovab2  viD3 | vz v2DL v2D2  V2D3

1 54 18 18 18 62 24 18 20
2 72 23 24 25 80 27 26 27
3 51 24 9 18 56 16 20 20
4 65 21 21 23 59 19 18 22
5 72 26 22 24 74 25 24 25
6 78 26 27 25 78 26 26 26
7 40 15 14 11 57 17 17 23
8 77 24 27 26 80 27 24 29
9 79 24 27 28 84 29 28 27
10 90 30 30 30 90 30 30 30
11 58 21 17 20 75 23 24 28
12 55 17 18 20 53 17 18 18
13 73 25 24 24 72 24 24 24
14 90 30 30 30 90 30 30 30
15 50 14 17 19 53 14 17 22
16 88 29 29 30 90 30 30 30
17 79 25 30 24 84 28 29 27
18 81 27 28 26 71 24 23 24
19 90 30 30 30 90 30 30 30
20 58 18 20 20 61 19 19 23
21 56 13 22 21 52 16 18 18
22 90 30 30 30 90 30 30 30
23 54 18 18 18 54 18 18 18
24 72 24 24 24 72 24 24 24
25 68 27 21 20 60 19 19 22
26 90 30 30 30 90 30 30 30
27 60 21 20 19 61 21 20 20
28 89 30 29 30 81 26 27 28
29 54 16 16 22 66 21 24 21
30 54 18 18 18 54 18 18 18
31 72 24 24 24 72 24 24 24
32 75 23 27 25 73 24 22 27
33 71 21 28 22 89 30 29 30
34 65 23 23 19 66 25 22 19
35 54 18 18 18 54 18 18 18
36 86 26 30 30 72 24 24 24
37 72 24 24 24 72 24 24 24
38 73 28 21 24 86 30 29 27
39 90 30 30 30 90 30 30 30
40 80 22 28 30 88 30 28 30
41 74 24 25 25 69 24 25 20
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42 64 20 23 21 67 20 25 22
43 82 27 28 27 82 28 27 27
44 86 28 28 30 88 30 28 30
45 88 28 30 30 90 30 30 30
46 79 23 29 27 76 25 26 25
47 55 18 19 18 53 17 18 18
48 82 28 25 29 89 30 30 29
49 85 26 29 30 90 30 30 30
50 82 26 27 29 74 25 24 25
51 76 26 28 22 58 24 16 18
52 18 6 6 6 18 6 6 6

53 74 24 24 26 76 25 24 27
54 74 26 24 24 65 21 21 23
55 76 24 27 25 66 20 23 23
56 66 30 18 18 54 18 18 18
57 81 30 26 25 85 30 30 25
58 76 26 28 22 58 24 16 18
59 72 24 24 24 72 24 24 24
60 72 23 24 25 80 27 26 27
61 51 24 9 18 56 16 20 20
62 54 18 18 18 62 24 18 20
63 90 30 30 30 90 30 30 30
64 90 30 30 30 90 30 30 30
65 85 26 29 30 90 30 30 30
66 76 26 28 22 58 24 16 18
67 90 30 30 30 90 30 30 30
68 65 21 21 23 59 19 18 22
69 81 30 26 25 85 30 30 25
70 88 28 30 30 90 30 30 30
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Anexo 6. Propuesta de mejora

En relacion a la recomendacion 1, el aporte a la doctrina radica en fortalecer el concepto del
empleo eficiente de las secciones de fusileros motorizados como una unidad tactica esencial
dentro de las operaciones militares modernas. Al implementar simulaciones avanzadas y
ejercicios practicos basados en escenarios de combate reales, la doctrina militar puede
establecer directrices méas claras sobre como estas secciones deben operar bajo diversas
condiciones de campo. Esto permitiria la estandarizacion de procedimientos operativos,
mejorando la cohesién entre las diferentes unidades y optimizando los recursos disponibles.
Ademas, la evaluacion periddica de las habilidades operativas de los cadetes puede integrarse
en la doctrina como una préactica institucional, asegurando que cada generacion de oficiales
cuente con las competencias necesarias para emplear adecuadamente estas unidades en el
campo de batalla. Este enfoque también podria promover el desarrollo de nuevas técnicas y
tacticas que se adapten a las necesidades cambiantes del combate moderno, particularmente en
escenarios de alta movilidad donde las secciones motorizadas juegan un rol crucial. En Gltima
instancia, al establecer una doctrina mas sélida para el empleo de los fusileros motorizados, se
estaria contribuyendo a un mayor nivel de eficacia operativa en las fuerzas armadas,

preparandolas para enfrentar los retos de los conflictos del siglo XXI.

En relacion a la recomendacion 2, el aporte a la doctrina militar se centra en la
integracién de programas continuos de desarrollo tactico para mejorar la eficacia en el combate
de las unidades militares. La creacion de ejercicios especificos que evallen las capacidades
tacticas de los cadetes en diversos entornos permite que la doctrina militar establezca principios
operativos mas adaptados a la realidad del campo de batalla. Al incorporar la retroalimentacion
inmediata como una parte integral del entrenamiento, se fomenta una cultura de mejora
continua, en la cual los oficiales en formacion pueden ajustar sus tacticas en tiempo real y
reforzar su aprendizaje a medida que progresan. Este enfoque no solo prepara a los cadetes
para situaciones mas complejas, sino que también eleva el estandar de preparacion de las
fuerzas armadas, asegurando que cada soldado y oficial esté equipado con las habilidades
necesarias para adaptarse y reaccionar eficazmente en cualquier escenario. Ademas, la doctrina
puede formalizar la importancia de la practica repetitiva y el desarrollo de la intuicion tactica,
haciendo que los soldados no solo confien en los manuales, sino también en su capacidad de

decision bajo presion, lo que es clave en el éxito de operaciones militares complejas.
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En relacién a la recomendacion 3, el aporte a la doctrina en relacién al mantenimiento
del equipo es fundamental para garantizar que las fuerzas armadas mantengan un alto nivel de
operatividad en el campo de batalla. Establecer sistemas regulares de supervision y revision de
equipos no solo crea una cultura de responsabilidad entre los cadetes, sino que también asegura
que el equipo esté siempre en condiciones dptimas para ser utilizado en misiones criticas.
Integrar esta préctica en la doctrina militar podria llevar a la creacion de manuales y protocolos
especificos de mantenimiento que se conviertan en una norma dentro de la formacion militar.
Al incluir talleres practicos en los programas de formacion, los cadetes no solo adquiririan
habilidades técnicas, sino también una mayor comprension de la importancia de conservar el
equipo operativo, lo cual es crucial en situaciones de campafia donde el fallo del equipo puede
significar el fracaso de la misién. Este enfoque doctrinal garantizaria que cada soldado esté
capacitado no solo en combate, sino también en el manejo y cuidado de los recursos asignados,
promoviendo una mayor eficiencia y prolongando la vida util del equipo militar, optimizando

asi los recursos institucionales.

En relacion a la recomendacion 4, el aporte a la doctrina radica en establecer una mayor
importancia en la capacidad de maniobra como una habilidad esencial que debe ser cultivada
a lo largo de toda la formacién militar. La introduccion de ejercicios méas frecuentes y
complejos, integrando maniobras tacticas en escenarios realistas, permitira que la doctrina
militar formalice la maniobrabilidad como un principio operativo crucial, especialmente en
operaciones de campafia. Esto aseguraria que los cadetes, desde sus primeras etapas de
formacion, desarrollen una agilidad tactica que les permita adaptarse rapidamente a las
cambiantes condiciones del terreno y las exigencias del combate. Al incentivar la participacion
en ejercicios conjuntos con otras unidades, la doctrina militar fomentaria una mayor
coordinacion y trabajo en equipo, elementos esenciales para el éxito en operaciones complejas.
Ademas, se formalizaria la importancia de la adaptabilidad en tiempo real, lo que prepararia a
las futuras generaciones de oficiales para responder eficientemente en escenarios de alta
movilidad y presidn. Este enfoque también ayudaria a establecer nuevos estandares operativos
que podrian ser utilizados para la planificacion de misiones y la ejecucién de maniobras en
conflictos contemporaneos, reforzando asi la capacidad de las fuerzas armadas para enfrentar

con éxito una amplia variedad de desafios tacticos.
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Anexo 7. Validacion por juicio de expertos

P : ooe,
ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI” f,!;‘
» iz

JUICIO DE EXPERTOS

V. DATOS GENERALES

1.1 APELLIDOS Y NOMBRES : ROMERQ ECHEVARRIA MARTHA ALICIA
1.2 GRADO ACADEMICO : DR. EN EDUCACION
1.3 INSTITUCION QUE LABORA : ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB”
14  TITULO DE LA INVESTIGACION : EMPLEQ DE LA SECCION DE FUSILEROS
MOTORIZADOS Y LAS MARCHAS DE CAMPANA DE LOS
CADETES DE CUARTO ANO DE INFANTERIA DE LA
ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB”, 2024
1.5 AUTOR DEL INSTRUMENTO : JANPIER ROJAS QUISPE
RODRIGO ERNESTO QUISPE OJOSE
1.6 NOMBRE DEL INSTRUMENTO : CUESTIONARIO
VI. ASPECTOS AEVALUAR: |
INDICADORES DE CRITERIOS CUALITATIVOS Deficiente Regular | Bueno Muy Excelente
EVALUACION DEL CUANTITATIVOS Bueno
INSTRUMENTO [ o1t J|[o2]([o3]|[ 04 J[ 05 ]
1. CLARIDAD Esta formulado con lenguaje
apropiado X
2. OBJETIVIDAD Esta formulado con conductas )(
observables
3. ACTUALIDAD Adecuado al avance de la <
ciencia y la tecnologia
4. ORGANIZACION Existe Organizacién y Légica Pal
5. SUFICIENCIA Comprende los aspectos en ><
cantidad y calidad
6. INTENCIONALIDAD | Adecuado para valorar los
aspectos de estudio X
7. CONSISTENCIA Basado en el aspecto tedrico ;s
cientifico y del tema de estudio <
8. COHERENCIA Entre las variables,
dimensiones y variables ><
9. METODOLOGIA La estrategia responde al
propésito del estudio ><
10. CONVENIENCIA Genera nuevas pautas para la
investigacion y construccion x
de teorias
SUB TOTAL I= I= = ( 2= 106 3= 20
TOTAL T= 42 x0o.4 =

VALORACION CUANTITATIVA (total x 0.4)
CRITERIO DE APLICABILIDAD
a) De 01 a 12: (No valido, reformular) ¢) De 16 a 20: (Valido, aplicar)
b) De 13 a 15: (Valido, mejorar)

VALORACION CUALITATIVA

OPINION DE APLICABILIDAD

: Vélido

: Aplicable

Lugar y fecha: Chorrillos, 26 de agosto del 2024

(ﬂ?mpzoé@ﬂ :

ROMERO ECHEVARRIA MARTIHA ALICIA
DNI: 08569411

it.30
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ESCUELA MILITAR DE CHOIgRILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”

JUICIO DE EXPERTOS

Ill. DATOS GENERALES
1.1 APELLIDOS Y NOMBRES
1.2  GRADO ACADEMICO
1.3 INSTITUCION QUE LABORA
1.4

TITULO DE LA INVESTIGACION

: GARCIA HUAMANTUMBA CAMILLO FERMIN
: DR. EN GOBIERNO Y POLITICAS PUBLICAS
: ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB"
: EMPLEO DE LA SECCION DE FUSILEROS

MOTORIZADOS Y LA PRACTICA DE LOS CADETES DE
CUARTO ANO DE INFANTERIA DE LA ESCUELA
MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO
BOLOGNESI", 2024

1.5 AUTOR DEL INSTRUMENTO : JANPIER ROJAS QUISPE
RODRIGO ERNESTO QUISPE OJOSE
1.6 NOMBRE DEL INSTRUMENTO : CUESTIONARIO
IV. ASPECTOS A EVALUAR:
INDICADORES DE CRITERIOS CUALITATIVOS Deficiente | Regular | Bueno Muy Excelente
EVALUACION DEL CUANTITATIVOS Bueno
INSTRUMENTO [ o1 [o2 ] |[o3]|[ 04 ][ 05 |
1. CLARIDAD Esta formulado con lenguaje ’
apropiado >/
2. OBJETIVIDAD Esta formulado con conductas : %
observables )C
3. ACTUALIDAD Adecuado al avance de la ;
ciencia y la tecnologia ; 7<
4. ORGANIZACION Existe Organizacién y Légica N/
5. SUFICIENCIA Comprende los aspectos en Vi 7
cantidad y calidad X
6. INTENCIONALIDAD | Adecuado para valorar los 4
aspectos de estudio >(
7. CONSISTENCIA Basado en el aspecto tedrico )/
cientifico y del tema de estudio
8. COHERENCIA Entre las variables, )(
dimensiones y variables
9. METODOLOGIA La estrategia responde al i A
propdésito del estudio )<
10. CONVENIENCIA Genera nuevas pautas para la 5
investigacién y construccion )(
de teorias
SUB TOTAL I= = = ¢ = ¢/ |3 2.0
TOTAL L K x O Y= 06U

VALORACION CUANTITATIVA (total x 0.4)
CRITERIO DE APLICABILIDAD

a) De 01 a 12: (No vélido, reformular)
b) De 13 a 15; (Valido, mejorar)

VALORACION CUALITATIVA

OPINION DE APLICABILIDAD

Lugar y fecha: Chorrillos, 26 de agosto dg

¢) De 16 a 20: (Valido, aplicar)

: Valido

: Aplicable

P
GARCIA AMANTWMlLLO FERMIN
1: 43296209
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ESCUELA MILITAR DE CHOR%ILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI” fé;‘

JUICIO DE EXPERTOS

|. DATOS GENERALES
1.1 APELLIDOS Y NOMBRES
1.2 GRADO ACADEMICO
1.3 INSTITUCION QUE LABORA
1.4  TITULO DE LA INVESTIGACION

: CALLA COLANA GODOFREDO JORGE

: MG. EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

: ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB”
‘EMPLEO DE LA SECCION DE FUSILEROS

MOTORIZADOS Y LAS MARCHAS DE CAMPANA DE LOS
CADETES DE CUARTO ANO DE INFANTERIA DE LA
ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB”, 2024

1.5 AUTOR DEL INSTRUMENTO : JANPIER ROJAS QUISPE
RODRIGO ERNESTO QUISPE OJOSE
1.6 NOMBRE DEL INSTRUMENTO : CUESTIONARIO
Il. ASPECTOS A EVALUAR:
INDICADORES DE CRITERIOS CUALITATIVOS Deficiente Regular | Bueno Muy Excelente
EVALUACION DEL CUANTITATIVOS Bueno
INSTRUMENTO [0t ] (o2 ] |03 ]| 04 [ 05 ]
1. CLARIDAD Esta formulado con lenguaje N
apropiado
2. OBJETIVIDAD Esta formulade con conductas
observables S
3. ACTUALIDAD Adecuado al avance de la Y.
ciencia y la tecnologia
4. ORGANIZACION Existe Organizacién y Logica X<
5. SUFICIENCIA Comprende los aspectos en 5,
cantidad y calidad
6. INTENCIONALIDAD | Adecuado para valorar los
aspectos de estudio ><
7. CONSISTENCIA Basado en el aspecto tedrico
cientifico y del tema de estudio )C
8. COHERENCIA Entre las variables,
dimensiones y variables X
9. METODOLOGIA La estrategia responde al )C
propésito del estudio
10. CONVENIENCIA Genera nuevas pautas para la
investigacion y construccién 7(
de teorias
SUB TOTAL I= I= I= 2 [2= 9 = 2%
TOTAL I= Y5 x 0-M = 18.%0

VALORACION CUANTITATIVA (total x 0.4)
CRITERIO DE APLICABILIDAD
a) De 01 a 12: (No valido, reformular)
b) De 13 a 15: (Valido, mejorar)

VALORACION CUALITATIVA

OPINION DE APLICABILIDAD

Lugar y fecha: Chorrillos, 26 de agos

: Vélido
: Aplicable
el-2024—

OLANA GODOFREDO

NI 25413288

c) De 16 a 20: (Valido, aplicar)
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Anexo 8. Dictamen Docente Revisor

QBMCA BEL

Comando - Escuela Militar
de Educacion'y de Chorrillos
Doctrina del Ejército|| “cFB”

Ministerio de | Ejército

PERU Defensa del Peru

“Ano del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra independencia y de la
conmemoracion de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

DICTAMEN DEL REVISOR

VISTA LA TESIS:

“EMPLEO DE LA SECCION DE FUSILEROS MOTORIZADOS Y LAS MARCHAS DE
CAMPANA DE LOS CADETES DE CUARTO ANO DE INFANTERIA DE LA ESCUELA
MILITAR DE CHORRILLOS “CFB"2024",

Y levantadas |las observaciones prescritas durante el proceso de revision de la referida
tesis, presentada por los (las) graduandos (das):

ROJAS QUISPE, Janpier
QUISPE OJOSE, Rodrigo Ernesto
SE CONSIDERA:

Que ha sido elaborada conforme a lo dispuesto por el articulo 41. ° del Reglamento
del Sistema de Investigacion de la EMCH “CFB” 2022 — 2026, declarandose que:

La Tesis se encuenira en situacion de apto para la sustentacion y que la DINVEST
gestione la emisién de la Resolucién Directoral que determine lugar y fecha para dicha
sustentacion.

Lima, 04 de diciembre de 2024

o

Dra. Martha Alicia Romero Echevarria
Docente Revisor.
DNI: 08569411
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Anexo 9. Acta de sustentacion

“Afio del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra Independencia, y de la
conmemoracion de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho.”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESY”

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS DE LA PROMOCION CXXXI

En el distrito de Chorrillos de la ciudad de Lima, siendo las 10:%5horas del dia.2(.. de diciembre
de 2024, se dio inicio a la sustentacién de la Tesis titulada:

..............................................................................

..................................

......................

Ante el Jurado de Sustentacién de Tesis nombrado por la Escuela Militarde Chorrillos “Coronel

Francisco Bolognesi” y conformado por:

- Presidente: Oc IV Mo 10 IR EA{A)
- Secretario: Sohnelon Solone U':K‘- N
. Darpo Wpez Moo

-  Vocal

Concluida la sustentacién, los miembros del Jurado dictaminaron:

APROBADA POR EXCELENCIA( ); APROBADA PORUNANIMIDAD( ); APROBADAPOR
MAYORIA(X); OBSERVADA( ): DESAPROBADA( )

siendo las \Q:38. horas del dfa .2%.... de diciembre de 2024, se dio por concluido efpresgnte acto
académico, firmando los miembros del Jurado.

s ™
T —
;R{;M




