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RESUMEN 

 
 
 

Este trabajo de suficiencia profesional se realizó como resultado de la preocupación 

existente en el investigador por la falta de interés de los comandos respectivos para 

difundir y aplicar las lecciones aprendidas de la artillería de campaña en la Guerra 

del Cenepa o Conflicto del Alto Cenepa, para que los oficiales del arma de artillería 

puedan explotarlo, esto limita una mejor formación y preparación del personal para 

tomar decisiones más acertadas en futuras operaciones convencionales en la selva 

y de esta manera reducir la incertidumbre durante nuestro planeamiento. Esta falta 

de voluntad tendrá como resultado en tener los mismos errores de nuestra historia, 

impidiendo estar en condiciones para afrontar las situaciones de guerra 

convencional en terrenos tan álgidos como es nuestra región amazónica. 

 
Los objetivos se orientaron a explicar la importancia de las lecciones aprendidas de 

la participación de la artillería durante las operaciones militares en el Alto Cenepa; 

especificar las lecciones aprendidas relacionadas a la observación del tiro de 

artillería en la conducción de los fuegos en terreno selvático que permiten 

desarrollar procedimientos eficaces y por ultimo elucidar las lecciones aprendidas 

que incrementan la eficacia de la conducción de los fuegos de la artillería en las 

operaciones militares realizadas en terreno selvático del Alto Cenepa. 

 
 

Palabras clave: Lecciones aprendidas, Artillería de Campaña y Operaciones en 

Selva. 
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INTRODUCCIÓN 

 
 
 

Las lecciones aprendidas de la artillería de campaña en la Guerra del Cenepa o 

Conflicto del Alto Cenepa permiten la recopilación de información in situ y al ser 

documentadas van a servir para tomar decisiones más acertadas en futuras 

operaciones convencionales en la selva y de esta manera reducir la incertidumbre 

durante nuestro planeamiento. 

 
En el escenario actual, el Ejército no cuenta con un manual que especifique el 

empleo de la artillería en operaciones de selva, teniendo en consideración que en 

nuestra historia se han suscitado numerosos conflictos convencionales en regiones 

selváticas (Ecuador y Colombia), por ello es necesario que los oficiales tengan 

conocimientos básicos y una gran variedad de competencias que les permita 

desenvolverse en operaciones con este tipo de características con una mayor 

flexibilidad, movilidad y precisión, permitiendo un mejor empleo del material para 

un eficiente apoyo de fuegos a las unidades de maniobra, una mejor toma de 

decisiones y fluidez al curso de las operaciones. 

 
Como problema del presente trabajo de suficiencia profesional se determinó que 

en el Ejército del Perú, pese a tenerse experiencias de combate del empleo de la 

artillería de campaña en operaciones en selva, la falta de interés de los comandos 

respectivos ha limitado incluir estas lecciones aprendidas en nuestra doctrina, por 

lo que fue necesario determinar la importancia de incluir y retroalimentar las 

experiencias de combate de la artillería en operaciones de selva. 

 
Los ejércitos vecinos vienen incluyendo y aplicando las vivencias aprendidas en 

operaciones de combate, como es el caso del Ejército de Chile, donde se ha puesto 

de manifiesto la gran importancia al plasmar estas experiencias en sus manuales. 
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CAPITULO I 

INFORMACIÓN GENERAL 

 
 

 
1.1. Dependencia o Unidad: 

 
 

Las lecciones aprendidas desde el punto de vista de artillería durante el 

desarrollo del conflicto del Cenepa en 1995, se desarrollaron en el sector de 

responsabilidad de la 5ta División de Infantería de Selva, en la zona de la 

Cordillera del Cóndor, por donde nace y corre el río Cenepa, la línea de 

frontera forma una oreja que, siguiendo las cumbres de la cordillera citada, 

tiene dos lados limítrofes con Ecuador. Uno de esos lados, el occidental, mira 

hacia el río Zamora y al PV Cóndor Mirador, en tanto que el otro, el oriental, 

da hacia el río Coangos y a los PV Coangos y Banderas. 

 
En todo el sector, escenario del último conflicto, el terreno es de un relieve 

extremadamente complejo y accidentado, con montañas que tienen una 

altura que oscila entre 800 y 1,600 metros sobre el nivel del mar. La 

vegetación es propia de la selva alta: monte tupido y enmarañado que limita 

la visibilidad y obstaculiza la orientación, siendo los recursos alimenticios 

bastante pobres. Las condiciones climatológicas son sumamente adversas, 

pues durante el día el calor supera los 35° bajando a 10 por las noches y las 

lluvias, del orden de los 4,000 mm por año, son constantes. 

 

1.2. Tipo de actividad 

 
 

Fue el de observador avanzado (OA) basadas en mis experiencias cuando 

me desempeñaba como OA del GAC Nº 61, en la 6ta Brigada de Selva en el 

año 1995. 

Un observador avanzado es el encargado de dirigir la artillería y fuego de 
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mortero. Por lo general los observadores acompañan a unas unidades de 

tanques o de infantería. 

 
Debido a la artillería es un sistema de armas de fuego indirecto, las armas 

rara vez se encuentran en la línea de visión de su objetivo, a menudo se 

encuentran kilómetros de distancia. El observador sirve como los ojos de las 

armas de fuego, mediante el envío de ubicaciones de destino y si las 

correcciones necesarias a la caída de tiro, por lo general por radio. 

 
1.3. Lugar y Fecha 

 
 

Sucedió en el año de 1995, a unos 15 km de la frontera con Ecuador y a 

orillas del Rio Cenepa, donde se encuentra ubicado el PV-1, que fue 

construido por el Ejército Peruano, este sector era de responsabilidad de la 

5ta División de Infantería de selva. 
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CAPITULO II 

MARCO TEÓRICO 

 
 
 

2.1. Campos de aplicación 
 

La propuesta es aplicable al campo operativo, debido a que las lecciones 

aprendidas durante el conflicto del Cenepa permitirán: 

- Un mejor empleo del material de la artillería de campaña en operaciones 

de Selva, actualmente no se cuenta con mucha doctrina que permita un 

mejor empleo de las piezas de artillería, por lo que sería vital incluirlas 

dentro del manual. 

- Reducir los errores, limitaría los errores en el empleo de las piezas de 

artillería en operaciones de selva, ya que debemos tener en cuenta que 

dicho terreno presenta un sin número de obstáculos desde como 

transportar el material. Emplazamiento de las piezas, trabajo topográfico, 

el enlace la observación y corrección de los impactos, entre otro. 

- Retroalimentación de la doctrina, condicionar el empleo de la artillería de 

campaña acorde a las nuevas formas de la guerra que constantemente 

están evolucionando, aumentando su mejor disposición de las pizas de 

artillería en operaciones que se asemejen a las del conflicto del Cenepa. 

- Tomar decisiones más acertados, la guerra en área de operaciones con 

características similares al del Cenepa, genera una mayor incertidumbre, 

por ello es necesario anotar cada experiencia, que ayudara en gran 

manera al comandante que formula su plan, limitando de esa manera las 

dudas, permitiendo mejores decisiones antes y durante las operaciones. 

 
2.2. Tipo de aplicación (Operativo, administrativo y/ o técnico) 

 
 

El Tipo de aplicación es operativo, Las lecciones Aprendidas permiten ver que 

durante el conflicto del Cenepa se vivió una serie de carencias que fueron de 

vital importancia para el normal para desempeño antes de ingresar como: 
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- La patrulla en la cual se desplazaba el observador avanzado estaba 

conformado por ocho fusileros, un suboficial operador de radio, un 

suboficial guía y un oficial como OA, el personal de tropa era de diferentes 

unidades, por lo que no había familiaridad entre estos, así mismo solo se 

contó con dos días, antes de salir a operaciones. 

- No se disponía con GPS mientras que los oficiales de la marina si 

contaban con este instrumento de gran importancia para orientarse en 

terreno tupido de vegetación y accidentado, al ver la gran importancia del 

GPS se nos proporcionó una para lo cual se recibió instrucción por una 

hora. 

- No se contaba con lo más esencial para el reconocimiento cercano como 

eran los binoculares pero de características especiales para selva que 

resistieran el agua, la humedad y el lodo, que era normal en la zona. 

- Se contaba con una radio Tadiran 2000 , la cual no se encontraba 

programada lo que nos obligaba trasmitir nuestra ubicación y algunas 

coordinaciones en claro y no con la central de tiro si no directamente con 

el Puesto de Comando. 

- Se dotó de seis raciones de campaña para esos días siendo incomodos y 

ocupando demasiado espacio no entrando todo en las mochilas debiendo 

acomodar alguna lata en los bolsillos de los uniformes 

- No se dotó al personal de uniforme adecuado para la zona como era botas 

de jebe y machetes, algunos miembros de la TSM lograron conseguir las 

botas de jebe tipo minero que eran pesadas de caña corta y punta ancho 

no adecuado para la zona 

- Los fusiles se encontraban en pésimas condiciones y sin material de 

mantenimiento. 

- El personal de la patrulla muchos de ellos no contaban con placa de 

identidad y los que tenían, algunas placas eran con datos errados (eran 

prestados o se los dieron con numeración diferente) 
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- La patrulla no contaba con abrigo para la lluvia en su lugar se les doto un 

plástico de color celeste el cual nos hacía referible en la selva. 

- Al observador avanzado no se le especifico a que unidad tenía que 

apoyar, solo se le ordeno llegar a una cota referida y apoyar a la unidad 

que ahí se encontraba. 

Durante el desplazamiento 

- Debemos considerar que el terreno es agreste e inhóspito con muchas 

elevaciones por lo que se presentaron serios inconvenientes como la 

naturaleza misma del terreno, cruce de ríos con corrientes subidas por la 

temporada. 

- En dos oportunidades hubo encuentros con patrullas ecuatorianas con los 

cuales luego de algún intercambio de disparo se retiraron, pero por falta 

de instrumentos no se precisó si se encontraban en territorio peruano o 

ecuatoriano. 

- El personal llego a la “Y”, y se prohibió usar la radio por la 

radiogoniometría que hacia el enemigo. 

- No se dejó descansar al personal en ese lugar obligando a seguir el 

desplazamiento, llegando hasta la pendiente de una elevación lejos de la 

“Y”. 

- Luego se el personal logro desplazarse a la parte baja del helipuerto 

tormenta donde estaba ubicado el PC del BTC 28 de Rioja, ahí se llevó a 

cabo el planeamiento para el pedido de tiro del día siguiente 

 
Durante la ejecución del tiro de artillería los inconvenientes que se 

presentaron fueron: 

- Las comunicaciones se realizaron en claro y sin contar para suplir esa 

necesidad un código de mensajes pre establecido 

- A los diez minutos de las correcciones del tiro de artillería el equipo de 

observación avanzada era blanco de los tiros contrabatería de los 

morteros del ejército ecuatoriano debido a la radiogoniometría, ante el 

ataque de los morteros se tuvo que despejar el área para la seguridad de 
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las tropas quedando solo el OA y operador de Radio para las 

comunicaciones y seguridad de ambos. 

- Por la rapidez de cómo se llevó el desarrollo de los tiro de artillería no se 

pudo hacer cubiertas o abrigos. 

- Se solicitó que la batería de tiro cambie de granadas explosivas a 

fumígenas cada cierta cantidad de disparos para referir mejor la caída de 

granadas, pero no se contaba con ellas. 

- El GPS consumió toda su energía en poco tiempo y el GB que servía para 

hallar el rumbo se dañó por efecto del barro y las caídas. 

- Luego del cese de los tiros de artillería, no se misiono más al equipo de 

OA, pero tampoco se le abasteció con alimentos, prendas, munición, 

siendo su situación incierta en una zona de difícil acceso, solicitando 

apoyo al BCT 28, el cual tenía sus propios problemas por la situación de 

bajas y heridos, sin alimentos y ataque permanente del ejército 

ecuatoriano. 

2.3. Definición de términos 

Central de tiro (CT) 

Es el centro de conducción de tiro de artillería, conformado por personal de 

oficiales que reciben información de los OA para procesarlas y determinar los 

comandos de tiro, trasmitirlos a las baterías de tiro para ejecutar los tiros de 

artillería. 

 
Empleo de la artillería de campaña 

Manual que sirve de guía a todos los Oficiales de Artillería en el desempeño 

de sus funciones, tanto en el comando, como en el estado mayor de las 

unidades y escalones de artillería de campaña. 

 
La artillería de campaña es el elemento principal de apoyo de fuegos en la 

organización de las fuerzas terrestres, está destinada a desencadenar en 

cualquier momento, fuegos sobre cualquier objetivo de superficie, a pedido o 
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con orden constituyendo un medio poderoso a disposición del Comandante 

para influenciar en el desarrollo del combate. 

 
La artillería de campaña, es el elemento más adecuado para la destrucción o 

neutralización de las unidades enemigas, dependiendo su empleo eficaz de 

los siguientes factores: 

- Coordinación y control 

- Enlace 

- Comunicaciones 

- Observación 

- Localización e inteligencia de objetivos 

- Control topográfico 

- Entrenamiento y estado de apresto de las unidades de artillería 

- Apoyo logístico. 

 

Jefes de batería 

Son los comandantes de batería encargado de comandar a las baterías de 

obuses para ser efectivo el tiro de artillería. 

 
Lecciones aprendidas 

 

Aprender de la experiencia es una de las actividades básicas del ser humano. 

es simple aprender de la experiencia si es lo suficientemente fuerte, pero aún 

más desafiante es aprender de las experiencias de otros. 

El 80% del conocimiento existente en una organización está en la experiencia 

de las personas que lo conforman y no registradas formalmente, mientras que 

el 20% restante que está registrado, en forma estructurada. 

 
Cuando hablamos de organizaciones podemos admitir que pueden aprender 

más allá de lo que es el conocimiento individual de cada miembro de la 

organización. 

 
Los equipos, las comunidades, disciplinas y proyectos pueden aprender como 

individuos y coligar información que permita asumir nuevos retos para hacer 

frente a cualquier eventualidad. 
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En el contexto militar, significa la reducción de los riesgos en las operaciones, 

incrementar la eficiencia y aumentar la efectividad operativa. 

 
Observador de artillería (OA) 

Personal militar que tiene la misión de determinar los objetivos para ser batido 

por los fuegos de los medios de apoyo de fuegos. 

 
Operación defensiva 

La defensa es una actitud transitoria de una fuerza con el fin de detener o 

destruir un ataque. Las operaciones defensivas tienen la finalidad de: 

- Ganar tiempo desarrollando las condiciones más favorables para la acción 

ofensiva. 

- Economizar fuerzas en una parte del frente, a fin de permitir la 

concentración de mayores medios en provecho de una acción decisiva en 

otra parte del mismo u otro frente. 

- Destruir o canalizar una fuerza enemiga. 

- Disminuir la capacidad combativa del enemigo para lanzar un ataque. 

- Negar al enemigo el acceso a un área vital. 

- Mantener una zona ante la imposibilidad o inconveniencia de continuar la 

ofensiva 

 
La defensa no es un fin, sino un medio que en la guerra se recurre deliberada 

u obligadamente, por circunstancias derivadas de la situación o por 

necesidades operacionales. El fin último de la defensa es crear la oportunidad 

para la ofensiva. 

 
Operación ofensiva 

La Ofensiva es una operación mediante la cual una fuerza ataca a su 

adversario para lograr el objetivo que le impone el cumplimiento de su misión. 

Los resultados decisivos de una acción bélica se obtienen solamente 

mediante una operación ofensiva. Su finalidad es la destrucción de las fuerzas 

enemigas, la imposición de la voluntad sobre la del enemigo, y la conquista 

del territorio que facilite las operaciones futuras o las negociaciones en 

condiciones ventajosas. 

 
La naturaleza del terreno ejerce gran influencia en la conducción de las 
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operaciones ofensivas. Los planes deben orientarse a la captura de puntos 

críticos que otorguen ventajas significativas, proporcionando buena 

observación y campos de tiro; cubiertas y abrigos que faciliten la maniobra y 

el apoyo; y que permitan el control de las vías de comunicación esenciales 

para ambos adversarios; proporcionando además seguridad. El mantener 

algunos puntos críticos del terreno, sólo se justifica, cuando, las ventajas que 

proporcionan, se exploten para destruir a las fuerzas enemigas. 

 
La Ofensiva impone la realización de una serie de acciones, cuyo éxito 

depende fundamentalmente de la concentración de una adecuada potencia 

combativa en el lugar y momento decisivo, a fin de obtener la superioridad 

sobre el enemigo. La potencia combativa se obtiene principalmente por la 

combinación de la maniobra con el poder de fuegos. Para ser efectiva, la 

potencia combativa debe ser mantenida permanentemente por medio de un 

adecuado y oportuno apoyo administrativo. 

 
La superioridad de fuegos es uno de los requisitos más importantes del 

combate ofensivo. Debe ser obtenido lo antes posible y mantenido a través 

de todo el combate para permitir la libertad de maniobra y evitar grandes 

pérdidas; sin embargo, la superioridad de fuegos por sí sola, rara vez es capaz 

de obtener una decisión favorable; por lo que es necesario explotar mediante 

la maniobra los efectos de los fuegos. 

 
En el combate ofensivo deben realizarse tres grandes tareas; en primer lugar 

localizar y fijar al enemigo en su posición, luego maniobrarlo de manera de 

obtener ventajas y por último, en el momento y lugar decisivos destruirlo por 

medio de un ataque potente. Estas acciones generalmente son ejecutadas por 

las tres fuerzas principales organizadas en un ataque, o sea ataque principal, 

los ataques secundarios y la reserva. Además, el comandante puede 

conservar bajo su control directo algunos medios de apoyo de fuegos que por 

su flexibilidad permitan el máximo de apoyo a cualquiera de las tres fuerzas, 

según lo requiera la situación. 

 
Operaciones en la selva 

Por tratarse de un terreno inexpugnable, para no conocedor, los 

procedimientos establecidos en la rigor de la táctica y técnica son cambiantes 
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de acuerdo al suelo, el clima y la coyuntura del bosque, considerando que en 

la espesura de la selva los sonidos de la naturaleza pueden camuflados por 

los combatientes enemigos. 

Retroalimentación 

Es la interrelación de entrada y salida es decir el feedback, esta secuencia se 

da a multinivel y en diversas esferas, desde el área psicológica, conocimiento 

tácticos militares y estratégicos, evaluando en forma permanente, lis 

escenarios para ir cambiando en funciona los resultados. 
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CAPITULO III 

DESARROLLO DEL TEMA 

 
 
 

3.1. Antecedentes 

 
 

3.1.1. En el ámbito internacional 

 

 
Altamirano, L. (2011) “Victoria en el Cenepa: uso de la artillería en selva”. 

Ejército ecuatoriano. 

 
 

La investigación tiene como objetivo identificar el rendimiento de las 

tropas de artillería acantonadas en la selva durante el conflicto armado 

con la República del Perú los cuales se ubicaron en el Valle del Cenepa 

utilizando artillería móvil y llevándose a cabo el cumplimiento de las 

doctrinas emanadas por la superioridad de otra parte se ASUME las 

lecciones aprendidas. 

 
Encontrándose con casos especiales y fundamentalmente en la 

Cordillera del Cóndor el falso Paquisha en otras zonas aledañas donde 

las condiciones de protección antiaérea son mucho más complicadas 

considerando que se han utilizado ametralladoras de la Segunda 

guerra mundial, la cuales carecían de precisión, frente loa ataques 

aéreos. 

La falta de precisión ralentizó el accionar de ataque debiendo proteger 

a la tropa y repeliendo los ataques aéreos , careciendo la capacidad de 

salir a combatir. 
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Ejército de Chile (2009), lecciones aprendidas en instrucción y 

entrenamiento para operaciones militares. 

 
Se entenderá al Sistema de lecciones aprendidas del ejercito (SILAE) 

 

El sistema no aplica a las lecciones aprendidas durante el 

entrenamiento de cuando se encuentran en la base se puede revisar que 

muchas partes de la instrucción y no están totalmente indicadas para un 

enfrentamiento bélico de forma directa en algunos casos la simulación que 

se hace de las operaciones militares no es un correlato de lo que ocurre en 

el campo de batalla por lo tanto se debe implementar al personal civil y militar 

con experiencias de otras actitudes de similares condiciones considerando 

que en Chile hay muchas zonas de cordillera las cuales por su propia 

naturaleza se debe trabajar con materiales bélicos de diferente gama y la 

tropa debe de estar acostumbrada a los cambios de temperatura y también 

a las situaciones adversas que se puede presentar durante el combate si 

bien es cierto el ejército Chileno en los últimos los últimos años no tiene una 

confrontación bélica sin embargo debe ser preparada para cualquier 

contingencia para lo cual se hace necesario recibir experiencias de países 

geográficamente similares como es el caso de Perú y Bolivia. 

 
Como se puede apreciar el Ejército de Chile ya comprendió la importancia 

de contar con el sistema de lecciones aprendidas, vital para mantener 

actualizado las doctrinas clásicas, mediante la retroalimentación de 

experiencias y vivencias en el desarrollo de las operaciones en las misiones 

de paz. 

 
 

3.1.2. En el ámbito Nacional 

 

 
Mediante la Directiva Nº -14 JCCFFAA/D-7/DEDOC/ se dispone lo siguiente; 

 

a. Disposiciones generales 
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1) Las Instituciones Armadas, los Comandos Operacionales, Comandos 

Especiales y la Oficina de Asuntos Internacionales del CCFFAA, 

designarán a un Oficial Superior, como Oficial de enlace de Lecciones 

Aprendidas, para el procesamiento de información y experiencias de la 

actividad operativa / administrativa con el CCFFAA a través de la 7ma. 

División del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas (Sección 

Lecciones Aprendidas). 

2) Las Instituciones Armadas, los Comandos Operacionales, Comandos 

Especiales y la Oficina de Asuntos Internacionales del CCFFAA, 

deberán remitir en forma inmediata a través de correo electrónico: 

laprendidas@ccffaa.mil.pe de la página web, al Comando Conjunto 

(7ma. DIEMCFFA), las experiencias operativas / administrativas que se 

generen como producto del desarrollo de las operaciones y acciones 

militares así como la gestión administrativa, cuyo análisis y proceso será 

el indicado en el Flujograma del Anexo “B” de la presente directiva. 

3) Se establecerán las siguientes reuniones de trabajo, en la que asistirán 

los Oficiales de Enlace: 

- Una primera reunión de carácter orientador en la segunda quincena del 

mes de febrero. 

- Una reunión trimestral para el intercambio de experiencias operativas / 

administrativas que alimenten el proceso de obtención de Lecciones 

Aprendidas. 

4) Para el caso en que se requiera validar una determinada experiencia 

operativa o administrativa (insumo básico para la obtención de las 

Lecciones Aprendidas), el CCFFAA solicitará el apoyo de las IIAA, por 

contar éstas con la infraestructura necesaria en su campo 

correspondiente. 

5) El proceso de Lecciones Aprendidas no persigue en ningún momento la 

imputación de compromisos jurídicos, penales, disciplinarios y/o 

administrativos; por el contrario, se encarga de buscar un acercamiento 

a los hechos reales y generar contextos que arrojen referentes 

pedagógicos, organizacionales y doctrinarios para el cambio de 

comportamientos de sus integrantes. 

 
b. Disposiciones específicas 

mailto:laprendidas@ccffaa.mil.pe
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1) Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas 

Supervisará el cumplimiento de la presente directiva. 

 
2) Inspector General del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas 

- Verificará el cumplimiento de la presente directiva. 

- Incluirá dentro su programa anual de inspecciones, la verificación que los 

responsables y las áreas encargadas de Lecciones Aprendidas, cumplan 

con lo dispuesto en la presente directiva. 

- Informará al Jefe del CCFFAA, las novedades encontradas para las 

acciones correctivas correspondientes, así como recomendar si el caso lo 

amerita para la mejora respectiva con respecto a las Lecciones 

Aprendidas. 

 
3) Instituciones Armadas 

- Designar un Oficial Superior, como Oficial de Enlace de Lecciones 

Aprendidas, debiendo realizar funciones de coordinación, remisión, 

intercambio y difusión de experiencias en provecho del proceso de 

obtención de Lecciones Aprendidas del CCFFAA. 

- Remitir al CCFFAA las experiencias operativas / administrativas, que se 

hayan producido durante el desarrollo de las operaciones y la gestión 

administrativa, a través del correo electrónico de la página web del 

CCFFAA una vez que el hecho se haya producido, de acuerdo al Formato 

Estándar del Anexo “C” de la presente directiva. 

- Recepcionar y poner en práctica las Lecciones Aprendidas remitidas por 

el CCFFAA, disponiendo su evaluación e informe, que permita la 

retroalimentación del Sistema. 

 
Se puede apreciar que en nuestro medio contamos con una directiva para 

dar a conocer las experiencias operativas y administrativas, pero por la falta 

de difusión y de los responsables de hacer cumplir dicho documento, no se 

ha venido registrando y plasmando las lecciones aprendidas que ya 

mencionamos su importancia y beneficio para nuestra institución. 
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3.2. Descripción 

 
 

Las lecciones aprendidas desde el punto de vista de artillería durante el 

desarrollo del conflicto del Cenepa en 1995, van a permitir al oficial de artillería un 

eficiente empleo del GAC en terrenos accidentados y de difícil acceso como es la 

selva peruana y precisamente ahí reside el aporte fundamental de estas 

recopilaciones de combate, ya que va a facilitar al comandante de la brigada de 

artillería en futuras operaciones tomar decisiones más acertadas para cumplir con 

su misión de apoyo de fuegos a las unidades de maniobra. 

 
En el Ejército del Perú, pese a suscitarse varios conflictos a través de nuestra 

historia, no se han podido explotar las experiencias, las informaciones, las 

anotaciones y vivencias de muchos oficiales, técnicos, suboficiales, personal 

especialista, tropa y colaboradores que actuaron particularmente en el conflicto del 

Cenepa, poniendo en riesgo la integridad territorial en futuras operaciones, por ello 

es necesario esta investigación. 

 
La relevancia de este estudio para el Ejército radica en que sus resultados 

servirán para facilitar a los oficiales de artillería un eficiente empleo del GAC en 

operaciones de selva, teniendo en cuenta que una gran parte de nuestra geografía 

presenta estas características y que en más de una ocasión se han desarrollado 

operaciones de guerra convencional en esta área de operaciones. 

 
3.3. Propuesta de innovación 

 
 

La propuesta incluye un Programa de Obtención Anual de Lecciones 

Aprendidas mediante un proceso de diferenciación entre lecciones aprendidas y 

buenas prácticas, pero se debe tener en cuenta que el futuro ideal es desarrollar 

un manual de doctrina en el que se considere la experiencia del día a día de 

ejecución militar. Implementar teorías existentes para modificarlas o cambiarlas en 

su conjunto. La elaboración de esta guía será objeto de otro trabajo de 

investigación, que nos permitirá profundizar en los métodos y técnicas que se 

utilizan para generar este conocimiento en las organizaciones militares. 
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La propuesta está destinada a ser aplicada a nivel táctico y recopilar 

información sobre las actividades que realizan todos los miembros del Estado 

Mayor, para garantizar la seguridad, de manera que la unidad u organismo pueda 

obtener un cuadro de mando integral. 

 

 
3.3.1 Descripción de la propuesta 

 

 
La importancia de registrar las lecciones aprendidas es importante para evitar 

que los errores vuelvan a ocurrir y que el impacto se consideren mejores prácticas 

a seguir durante las operaciones a realizar. 

 
La técnica de consolidación de datos de lecciones aprendidas es fundamental 

para que el Ejército del Perú pueda conocer las diferentes prácticas y pueda 

analizarlas con el apoyo de especialistas, para que otros militares puedan hacer 

uso de los conocimientos almacenados en una base de datos. 

 

 
3.3.2. Bases para el desarrollo de la propuesta 

 

 
Establecer el procedimiento general para el Programa de Obtención de 

Lecciones Aprendidas (LA) en el Ejército del Perú (EP), siguiendo un proceso 

“bottom-up” que se inicia en las unidades del Batallón y cuyo propósito es obtener 

buenas prácticas, Lecciones Identificadas (LI) y LA de temáticas, que permitan la 

mejora de la organización, la preparación de la fuerza terrestre, el equipamiento y 

el uso del EP. 

 
A su vez se debe determinar que el Jefe General del Mando de Adiestramiento 

y Doctrina sea el responsable de aprobar un Programa de Obtención Anual de 

Lecciones Aprendidas, previamente elaborado por una Dirección de Investigación, 

Doctrina, Orgánica y Materiales, con base en la propuesta de temas de interés, del 

Estado Mayor de los comandos superiores de la Fuerza. 
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La sincronización del calendario del Programa de Obtención (PO) con el ciclo 

de los planes anuales de preparación de la fuerza que permite al Mando Central 

tener en cuenta los temas de interés del Programa de Obtención para el diseño de 

las actividades de preparación de las unidades subordinadas. 

 
Un factor clave para mejorar los resultados del PO es el establecimiento de 

contactos directos entre los analistas de la Sección de Lecciones Aprendidas, los 

expertos de la Jefatura de Adiestramiento y los Oficiales de Gestión de las 

Lecciones Aprendidas de las Unidades Centros y Organismos. 

 
Los principales productos de la Sección de Lecciones Aprendidas son: (i) 

Informe Anual de Operaciones, de carácter anual; (ii) Informe específico de la zona 

de operaciones; (iii) Boletines de protección para la protección; (iv) Monográfico; (v) 

Entrevistas posteriores a la misión; y (vi) Informes Materiales. 

 

Herramientas de lecciones aprendidas 
 

De manera análoga al Ejército del Perú debe implementar una Base de datos 

de lecciones aprendidas, siendo la principal herramienta de capacidad, que se 

encuentran en la Biblioteca Virtual Mando de la Jefatura de Doctrina, permitiendo 

la gestión completa de todos los pasos necesarios para que el proceso, de 

información no clasificada, sea accesible a todos los usuarios militares. La 

información clasificada se gestiona de forma aislada por el Sección de Lecciones 

Aprendidas. 

 

3.3.3. Objetivos 

 

 
El objetivo del Programa de Obtención (PO) es definir los temas de interés 

preferidos de la EP, para la recolección de experiencias y Lecciones Aprendidas en 

las actividades de preparación y en el desarrollo de las operaciones de la 

institución, así como asignar responsabilidades en la coordinación del proceso y 

establecer un cronograma. Para la implementación del programa., estructuración y 

difusión del informe anual de LA. 
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FASE 

ANÁLISIS 
FASE DE VALIDACIÓN 

 
 
 
 

 
DIFUSIÓN 

 
*EXPONER 

 
*PUBLICAR 

 
*PROMOCIONAR 

OBSERVACIÓN  
ANÁLISIS 

OBSERVAR Y 

DOCUMENTAR: 

 

*PROBLEMA 

DETERMINAR 

CAUSA 

PRINCIPAL: 

 
 

*PROCEDIMIENTO 

PROPONER 

MEDIDAS 

CORRECTORAS 

 

 
*BUENA 

 

 
PRÁCTICA 

PROPONER 

QUIEN 

IMPLEMENTA LAS 

MEDIDAS 

CORRECTORAS 

 

APROBACIÓN 

INTERNA 

 

IMPLEMENTACIÓN 

 
MANDO: 

UNIDAD 

DESIGNADA: 

*RESPALDAR 

ACCIÓN 

CORRECTORA 

*PLAN DE 

IMPLEMENTACIÓN 

 
*ASIGNAR 

RECURSOS 

*INFORMAR 

RESULTADOS 

 
MANDO: 

*DESIGNAR 

UNIDAD 

 

*MONITORIZAR 

PROCESOS 

 

 

3.3.4. Diseño de la propuesta 

 

 
Proceso de Lecciones Aprendidas 

 
 

El componente y proceso Lecciones Aprendidas en el Ejército del Perú, es 

similar a la realidad nacional, con seis fases en el proceso: (i) Observación; (ii) 

Análisis; (iii) Aprobación interna; (iv) Implementación; (v) Validación; y (vi) Difusión 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
Figura 1 Capacidades de Lecciones Aprendidas 

Fuente: elaboración propia, 2021. 
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Figura 2 Proceso de Lecciones Aprendidas 

Fuente: elaboración propia, 2021. 

Elementos clave: 

•Estructura: Personal calificado y capacitado en el 

proceso, ubicado en los puestos apropiados dentro 

de la organización. 

• Proceso: un proceso común para desarrollar una 

lección, que incluye compartirla y usarla 
INTERCAMBIO DE 

INFORMACIÓN correctamente. 

• Herramientas: medios tecnológicos apropiados para 

respaldar la recopilación, el almacenamiento, el 

procesamiento y el intercambio de información. 

Procesamiento de Bases: 

•Mentalidad: deseo de incorporar el aprendizaje de 

los demás en todos los aspectos del trabajo, así como 

la confianza para compartir el aprendizaje con los 

demás. 

• Liderazgo: oportuno a lo largo del proceso de 

lecciones aprendidas, centrado en el valor de la 

capacidad para la organización y la creación de un 

entorno propicio para el desarrollo del aprendizaje y 

toma de decisiones eficaz y eficientes. 
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3.3.5 Plan de Acción futuro 

 

 
- Al término de las operaciones las tropas participantes deberían de tener 

una evaluación psicológica para ver la situación real de los mismos y poder 

recibir la terapia correspondiente post guerra, sin embargo, no se llevó de 

manera continua y en su totalidad. 

- El observador avanzado debería tener una preparación psicológica, mental 

y física debido a que es el elemento muy importante dentro de la 

organización de artillería para el tiro, debiendo estar en condiciones de usar 

diferentes tipos de armamentos y minas para su empleo o desactivación, 

así mismo debería de estar dotado de radio de largo alcance que lo pueda 

enlazar con el PC, central de tiro y aviones de combate. 

- El OA está en condiciones de dirigir los tiros no solo e la artillería de 

campaña sino también de las aeronaves amigas sobre objetivos 

específicos para lo cual deberá ser preparado en dicho tipo de operación la 

cual existe. 

- El OA no solo está atento a la caída de granadas sobre objetivos enemigos 

si no que debe tener comunicación interna entre su misma patrulla 

contando con equipos de comunicación interna para dar seguridad así 

mismo ante la incursión de amenazas del lado enemigo como pueden ser 

patrullas de comando, sembrado de minas y evacuación de la zona. 

- Las raciones de campaña deberían ser más livianos y con más calorías 

como el americano que es ideal para estas operaciones. 

- Se debería de crear una organización de patrulla para el desplazamiento 

de observador avanzado contando con un enfermero, comunicante, un 

operador de armas colectivas un adjunto al OA, a la vez de 6 fusileros, con 

la preparación adecuada en el uso de granadas de mano, minas, todos 

ellos dotados con visores nocturnos para el desplazamiento de noche y 

detección de amenazas enemigas en la zona. 
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- Debería estar dotada de un telemetro láser, un GPS y una mini estación 

meteorológica que pueda dar mayor cantidad de datos a la central de tiro 

para mejorar los efectos del tiro sobre los objetivos enemigos 

- Nuestro ejército debería estar en capacidad de realizar la radiogoniometría 

a fin de ubicar los puntos de trasmisión del enemigo que pueden ser un PC, 

puesto de OA, patrullas, etc. 

- La indumentaria del combatiente debería contar con lo necesario para 

poder desplazarse en selva como es las botas de jebe, uniforme de secado 

rápido y resistente, bolsa de primeros auxilios individual, purificador de 

agua, chaleco multipropósito, casco táctico, rodillera, codera, mitones, 

brújula, placas de identidad con datos correctos. 

- Las experiencias vividas por todos los combatientes sin importar el estatus 

deberían estar registradas como lecciones aprendidas a fin de enriquecer 

nuestra experiencia y crear nuestra propia doctrina , desde el año 1995 no 

se ha publicado o registrado un balance oficial del resultado delas 

operaciones en el Cenepa, solo se considera como referencia los que han 

sido escritos de manera personal por algunos oficiales habiendo diferencias 

en fechas, zonas, unidades, etc. pero no se dice nada de las necesidades 

y aportaciones de los combatientes que estuvieron presentes durante el 

curso de las operaciones. 
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CONCLUSIONES 

 
 
 
 

La realización de este trabajo de suficiencia profesional ha brindado datos de las 

experiencias acerca del empleo de la artillería de campaña en el conflicto del 

Cenepa por los oficiales del Ejército del Perú, llegando a las: 

 
a. Teniendo en consideración el objetivo planteado, el cual buscó: Explicar la 

importancia de las lecciones aprendidas identificadas por la artillería de 

campaña durante las operaciones militares en el Alto Cenepa y su aplicación 

exitosa en operaciones militares futuras, estos han podido ser determinados y 

explicados, pero, así mismo, también se ha podido establecer que su aplicación 

implica un cambio en los programas curriculares ya que se reemplazaría otros 

temas de estudio para ser incluidas estas en capacitación de los oficiales de 

artillería. Supone una revalorización del papel intelectual del oficial para afrontar 

situaciones similares. 

b. Este nuevo enfoque de la aplicación de las lecciones aprendidas requiere que 

el ente responsable este abocado a su implementación e inclusión en el 

programa curricular de los cursos básicos y avanzados del arma de artillería y 

que fomente en los oficiales el análisis de las experiencias en la operaciones 

de combate, que a su vez le permita adquirir mayores capacidades sobre el 

empleo eficiente del material de artillería en operaciones de selva. Teniendo en 

consideración las herramientas que se deben adoptar para lograr de manera 

óptima la inclusión de las lecciones aprendidas dentro de los programas 

curriculares de los oficiales de artillería; dichas herramientas han sido 

determinadas y especificadas, sin embargo, el Ejército requiere de una 

reorientación que apoye los profundos cambios en la cultura organizacional, 

doctrina, entrenamiento, administración de personal y capacitación. Pero este 

cambio no ocurrirá por sí solo, los líderes de mayor antigüedad de nuestro 

Ejército deben orientar y guiar deliberadamente el cambio, teniendo la 
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convicción de que lo que hacen tendrá repercusión de éxito en operaciones 

futuras en áreas de operaciones con similares características. 

 
 

 
RECOMENDACIONES 

 
 
 
 

En consideración a las conclusiones se plantea las recomendaciones siguientes: 

 
a. Formular y remitir una hoja de recomendación al Comando del Ejército, 

proponiendo la implementación del Centro de lecciones aprendidas, el cual 

sirva verdaderamente como ente rector para la retroalimentación de la doctrina, 

actualizando los manuales permanentemente. 

 
b. Proyectar los resultados obtenidos en la presente, para que sirvan de base a 

otras investigaciones más profundas y específicas sobre las lecciones 

aprendidas y su inclusión en nuestra doctrina para actualizar los manuales 

particularmente del empleo de la artillería de campaña. 

 
c. Formular e incorporar a la doctrina del Ejército del Perú, un manual que sirva 

de norte al personal de oficiales en todos los rangos, para el correcto empleo 

de la artillería de campaña en operaciones de selva. 
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1. Informe profesional para optar el título profesional de Licenciado en 
Ciencias Militares 

 
 
 
 

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI 

 
 

“Alma Mater del Ejército del Perú” 
 

ANEXO 01: INFORME PROFESIONAL PARA OPTAR 
EL TÍTULO PROFESIONAL DE LICENCIADO EN CIENCIAS MILITARES 

 
 
 

1. DATOS PERSONALES: 

1.01 Apellidos y Nombres JARA GARRO JOSE LUIS 

1.02 Grado y Arma / Servicio Mayor de Artillería 

1.03 Situación Militar Retiro 

1.04 CIP 117526200 

1.05 DNI 09628174 

1.06 Celular y/o RPM 978574750/992929282 

1.07 Correo Electrónico LUCHOJARAGARRO@HOTMAIL.COM 

 
 

2. ESTUDIOS EN LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS 

mailto:LUCHOJARAGARRO@HOTMAIL.COM
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2.01 Fecha ingreso de la EMCH 09 de marzo del 1991 

2.02 Fecha egreso EMCH 31 de diciembre de 1994 

2.04 Fecha de alta como Oficial 01 de enero de 1995 

2.05 Años experiencia de Oficial 24 años 

2.06 Idiomas Ingles Básico 

 

3. SERVICIOS PRESTADOS EN EL EJÉRCITO 

Nº Año Lugar 
Unidad / 

Dependencia 
Puesto Desempeñado 

3.01 1995 Ingenio Btn de Cmdos N° 116 Cmdte Secc 

3.02 1995 PV 4 A BIS N° 69 Cmdte Secc 

3.03 1996-1997 Puerto Llave GAC N° 11 Ofl de Tiro de Bat 

3.04 1998-1999 Lambayeque GAC N° 9 Cmdte de Bat 

3.05 2000 Las Lomas GAC N° 8 Cmdte de Bat 

3.06 2001-2002 Tumbes GAAA N° 111 Cmdte de Bat 

3.07 2003 Callao Bat Art Volante Tesorero 

3.08 2004-2005 Satipo BCT N° 324 Cmdte Cía./S-4 

3.09 2006 San Borja COLOGE Jefe Secc Información 

3.10 2007 San Borja BPM N° 505 S-1 

3.11 2008-2009 Tumbes GAAA N° 111 S-3/Ejecutivo 

3.12 2010-2012 Tumbes CG 1ª Brig. Inf Jefe Dpto Patrimonial 

3.13 2013-2015 Lambayeque CG 7ª Brig. Inf 
Jefe Secc Presupuesto 
/ Jefe Dpto Patrimonial 

3.14 2016-2017 Chorrillos ESGE Alumno 

 
3.15 

 
2018 

 
Jesús María 

 
Ministerio de Defensa 

Secretario Coordinador 
del Director General de 
Educación y Doctrina 

del MINDEF 

 
 

4. ESTUDIOS EN EL EJÉRCITO DEL PERÚ 
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Nº Año 
Dependencia y 

Período 
Denominación Diploma / Certificación 

 
4.01 

1993 EMCH 
Curso Básico 
Paracaidismo 

Certificado 

4.02 1994 EHMC 
Curso 

Contrasubversivo 
Certificado 

 

4.03 
 

1999 
 

FAP 
Red de 

Observadores 
Aéreos 

 

Certificado 

4.04 1999 
Escuela de 

Artillería 
Curso Intermedio Diploma 

4.05 2000 
Escuela de 

Artillería 
Curso de Artillería 

AA 
Diploma 

4.06 2006 
Escuela de 

Artillería 
Curso de Artillería 

AA 
Diploma 

 

4.07 
 

2010 
 

COLOGE 
IV Seminario de 

Administración de 
Bienes 

 

Certificado 

 

4.08 
 

2011 
 

COLOGE 

V Seminario de 
Administración de 

Bienes 

 

Certificado 

4.08 2014 
MINDEF/7ª Brig. 

Inf 
Seguridad y 

Defensa Nacional 
Certificado 

 
4.09 

 
2016 

Seminario Internacional 
Planificación de 

Operaciones Cívico 
Militares 

ESGE/Grupo 
consultivo y 

ayuda Militar de 
EEUU 

 
Certificado 

4.10 2016-2017 ESGE Maestría CCMM Diploma 

 

4.11 
 

2018 
 

CDIH Y DDHH 
Taller de Derecho 

Internacional 
Humanitario 

 

Certificado 

 

5. ESTUDIOS DE NIVEL UNIVERSITARIO 

Nº Año Universidad y Período Bachiller - Licenciado 

5.01 1991-1994 Bachiller en Ciencias Militares Bachiller/EMCH 

 
 

6. ESTUDIOS DE POSTGRADO UNIVERSITARIO 

Nº Año Universidad y Período 
Grado Académico 
(Maestro – Doctor) 

 

6.01 
 

2016-2017 

Ciencias Militares con mención en 
Planeamiento Estratégico y Toma 

de Decisiones 

 

Maestría/ESGE 

6.02 2019-2021 Gestión del Riesgo de Desastres Estudia Maestría/CAEN 
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7. ESTUDIOS DE ESPECIALIZACIÓN 

Nº Año Dependencia y Período Diploma o Certificado 

7.01 2015 
Universidad Nacional Sánchez 

Carrión 
Diplomado Logística Integral 

 

7.02 
 

2016 
 

XPERTOS S.A.C 

Certificado Curso de 
Contrataciones y 

Adquisiciones 

7.03 2017 
Universidad San Ignacio de 

Loyola 
Diplomado en Gestión Publica 

7.04 2018 Universidad Nacional de Trujillo 
Diplomado en Seguridad y 

Salud en el Trabajo 

7.05 2019 
Centro de Altos Estudios 

Nacionales 
Diplomado en Gestión del 

Riesgo de Desastres 

7.06 2019 
Centro de Altos Estudios 

Nacionales 
Curso de Plan Operativo 

Institucional (POI) 

 

7.07 
 

2019 
Escuela Nacional de gestión 

Publica 

Diploma de Administración 
Documentaria y Gestión de 

Archivos 

 

7.08 
 

2020 

Escuela Nacional de 
Capacitación y actualización 

Nacional 

Certificado de Curso de 
Gestión por Procesos 

 
7.09 

 
2020 

 
Colegio de abogados del Perú 

Certificado de Curso Minería , 
comunidades campesinas, 
licencia social y conflictos 

sociales 

 

7.10 
 

2021 
Centro Nacional de Estimación, 

Prevención y Reducción del 
Riesgo de Desastres 

Curso de Gestión de Riesgos 
de Desastres 

 

7.11 
 

2021 

Centro Nacional de Estimación, 
Prevención y Reducción del 

Riesgo de Desastres 

Curso de Sistema Nacional de 
Gestión de Riesgos de 

desastres 

 
 

8. ESTUDIOS EN EL EXTRANJERO 

N° Año País Institución Educativa 
Grado / Título / Diploma 

/ Certificado 

8.01 2018 Brasil FFAA Brasil/VIKING certificado 

 
 
 
 
 

FIRMA      
MY ART (R) JOSE LUIS JARA GARRO 



34  

 
 
 
 
 
 

 

02. Parte de Guerra. 



35  

 



36  

 



37  

 



38  

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

39 



40  

 



41  

 



42  

 



43  

 



44  

 



45  

 



46  

 



47  

 



48  

 



49  

 



50  

 
 
 
 

 



 

51 

 
 
 
 
 
 
 

03. Fotos del Conflicto del Cenepa año 1995 

 
 

Imagen 1 

Oficiales de Artillería en el Rio Cenepa en PV1 año 1995 (Fuente: Crl Bedoya, 1995) 

 
 
 

Imagen 2 
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Oficiales del Ejército del Perú en PV1 año 1995 (Fuente: Caretas, 1995) 

 
 

Imagen 3 
 

 
Oficiales de Artillería en PV1 año 1995 (Fuente: Tiwinza con Z, 1996) 


