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Presentacion

Mi nombre es Raul Arturo Ruiz Fernandez, un oficial con 13 afios de servicio
dedicados al Ejército Peruano. Durante mi carrera, he desempefado diversas
funciones, enfrentando desafios operativos y estratégicos que han contribuido al
desarrollo de mis habilidades y conocimientos en el &mbito militar.

Mi objetivo principal es optar al titulo de Licenciado en Ciencias Militares,
consolidando asi mi trayectoria y contribuyendo al enriquecimiento de la doctrina
militar. Busco formalizar y reconocer la experiencia acumulada a lo largo de estos
afios, destacando una situacion especifica que ha sido fundamental en mi
desarrollo como oficial y que refleja la aplicacion practica de mis conocimientos y
habilidades.

De todas las experiencias vividas, he elegido destacar mi rol como Comandante de
Compafia en el Batallén de Operaciones de Proteccién del Ejército durante el afio
2021. Esta etapa no solo representa un hito en mi carrera, sino que también
encapsula la aplicacién de estrategias tacticas, la toma de decisiones criticas y la
gestion de recursos en un entorno operativo complejo. La experiencia no solo se
centra en los logros alcanzados, sino que también resalta la influencia directa que
ha tenido en mi crecimiento profesional y en la doctrina del instituto, siendo un
testimonio tangible de la importancia de la formacién continua y su impacto positivo

en el ambito militar.

RUIZ FERNANDEZ Raul

DNI N° 45078791

Vi



indice

Pagina del Jurado ..........cccceeiiiiiiiiiiiiie iError! Marcador no definido.
D<o [[or= 1 (o] (I WU iError! Marcador no definido.
AQradecimiento ............uuveieeeeeeieeeeee e iError! Marcador no definido.
Declaratoria de autenticidad .............coooevvveeeivnneeennnn. iError! Marcador no definido.
ST 01 7= 1o o o Vi
15T o= N vii
I, INTRODUCCION .....oouiiiiiiiiiieiieieieeeteie ettt seere e eaene e seeseneseenas 8
I, ANTECEDENTES. ... e e e e e e e enas 10
HE. SITUACION ..ottt ettt enene e 13
IV, ANALISIS ..ottt 16
V. CONCLUSIONES. . ... oo e e e e e e eaas 18
VI. RECOMENDACIONES .....oootiiiiiiiiiiiiiiiiiieee ettt e e e ssnarrene e e e e e e e e 19
VIl. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ......coooiiiieeeeeeeeeee e, 20

Vil



l. INTRODUCCION

Soy Raul Arturo Ruiz Fernandez, un oficial con 14 afios de experiencia militar,
ingresé a la Escuela Militar de Chorrillos en abril de 2006 y he dedicado mi carrera

al servicio en el Ejército. En la actualidad, me encuentro en situacion de actividad.

A lo largo de mi destacada trayectoria, he ocupado diversos roles en distintas
unidades, siendo el mas relevante el de Comandante de Compaifia en el Batallon
de Operaciones de Proteccion del Ejército, con sede en San Borja, durante el afio
2021. En este rol, lideré y coordiné operaciones, demostrando habilidades de

mando, toma de decisiones y gestion de recursos.

Mi labor como Comandante de Compafiia no solo fue un ejercicio de liderazgo, sino
también una aplicacion directa de las estrategias tacticas aprendidas durante una
capacitacion crucial en 2021. Esta formacion no solo amplié6 mis conocimientos,
sino que también influyé significativamente en mi capacidad para liderar

eficazmente y enfrentar desafios operativos.

Posteriormente, en los afios 2022 y 2023, apliqué las ensefianzas adquiridas al ser
designado en el Estado Mayor. Mi experiencia como Comandante de Compaiiia y
la formacién recibida se reflejaron en un desempefio sobresaliente en el Estado

Mayor, contribuyendo al éxito y la eficiencia operativa de la unidad.

Destaco que la experiencia como Comandante de Compafiia en 2021 no solo
resalta por los logros alcanzados, sino por la aplicabilidad de los conocimientos
adquiridos en la mencionada capacitacion. Este periodo no solo fue un hito en mi
carrera, sino que también aporto significativamente a la doctrina del instituto, siendo
un ejemplo tangible de la importancia de la formacién continua y su impacto positivo

en la excelencia militar.

Egresé de la Escuela Militar de Chorrillos en 2009, marcando el inicio de mi carrera
dedicada al servicio en el Ejército. Desde entonces, he enfrentado desafios y
asumido responsabilidades en diferentes unidades, desempefiandome como Jefe
de Pequefia Unidad en la Compafiia Comando IV Divisién del Ejército en Pichari, y
destacando como Comandante de Compafia en el Batallébn de Operaciones de

Proteccion del Ejército en San Borja en 2021.



Entre todas las experiencias vividas, destaco mi rol como Comandante de
Compafia en 2021. Este periodo, marcado por operaciones Yy estrategias
relevantes, se destaca por la capacitacion recibida en el mismo afo, influyendo

determinante en mi capacidad de liderazgo y toma de decisiones.

La formacién de 2021 no solo fortaleci6 mis habilidades, sino que proporcioné
soluciones practicas aplicadas en el Estado Mayor en los afios 2022 y 2023. Esta
experiencia, combinando liderazgo efectivo y conocimientos aplicados, constituye

el nucleo central de mi informe resefia, motivo del presente trabajo.

Precisamente de esta experiencia se desprenden los elementos fundamentales que
deseo analizar y desarrollar para obtener mi titulo profesional. Esta etapa no solo
destaca por sus logros operativos, sino por su influencia directa en mi carrera 'y en
la doctrina del instituto, siendo un testimonio tangible de la importancia de la

formacion continua y su impacto positivo en el ambito militar.



. ANTECEDENTES

La eleccion de mi experiencia como Comandante de Compairiia en el Batallon de
Operaciones de Proteccion del Ejército durante el afio 2021 se sustenta en una
base solida de doctrina, reglamentos y estudios que forman parte integral de mi
formacion y experiencia militar. Ademas, estos antecedentes se vinculan

directamente con la funcion y las circunstancias que enfrenté en dicho periodo.

En primer lugar, la doctrina militar, que abarca los principios fundamentales y las
estrategias aplicadas en situaciones operativas, ha sido un elemento clave. La
doctrina proporciona las directrices esenciales para la toma de decisiones, el
liderazgo efectivo y la ejecucion de operaciones tacticas y estratégicas. En mi
experiencia como Comandante de Compaiiia, la aplicacion de esta doctrina ha sido

fundamental para garantizar la coherencia y la eficacia en las operaciones.

Asimismo, los reglamentos especificos relacionados con las operaciones de
proteccion del ejército han sido parte fundamental de mi preparacién. Estos
reglamentos proporcionan directrices detalladas sobre el despliegue, la
coordinacién y la ejecucién de operaciones destinadas a garantizar la seguridad y
proteccion de las unidades militares y su entorno. Mi familiaridad con estos
reglamentos ha sido esencial para adaptar estrategias y tacticas segun las
necesidades especificas del Batallon.

Ademas, otros estudios y analisis previos, como el realizado por Aldana (2021), que
destaca la importancia de la transformacion y adaptacion continua en el Ejército
Nacional, han influido en mi enfoque operativo. La comprension de procesos
proactivos de cambio y la anticipacion a amenazas futuras han sido principios que
he aplicado en la planificacion y ejecucién de operaciones durante mi mandato

como Comandante de Compafiia.

Guarin (2023) profundiza en el contexto operativo especifico de Colombia, un pais
con desafios geograficos y demograficos particulares. Destaca la labor fundamental
del Ejército en la respuesta a la pandemia de la COVID-19, subrayando la
importancia de las operaciones logisticas militares y su impacto positivo. Este
enfoque logistico se alinea con las exigencias de eficiencia operativa en el ambito

militar.
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En el &mbito peruano, Cabrera (2020) presenta una investigacion centrada en el
Vraem, buscando optimizar la seguridad mediante una planificacion militar efectiva.
La propuesta de innovacion destaca la importancia de renovar los lineamientos
estratégicos para abordar de manera eficaz la gestion de la seguridad en una zona

afectada por actividades criminales.

Cotera y Dominguez (2020) exploran el rol del Ejército en la proteccion del medio
ambiente en la provincia de Lima. Esta investigacion subraya la responsabilidad del
Ejército en apoyar la proteccion del medio ambiente, alinedndose con los deberes
primordiales establecidos en la Constitucion Politica del Perd.

Quesada (2021) plantea la necesidad de construir la capacidad de gestion
estratégica de defensa nacional, abordando elementos clave como la doctrina,
organizacion, capacitacion, material, liderazgo, personal, infraestructura e
interoperabilidad. Este enfoque metodoldgico estructurado puede proporcionar una

perspectiva valiosa para el analisis de la experiencia seleccionada.

Estos antecedentes reflejan la relevancia de mi experiencia como Comandante de
Compaifiia en el Batallon de Operaciones de Proteccion del Ejército, enriqueciendo
mi enfoque con un respaldo doctrinal y contextual que fortalece la base de mi
trabajo hacia la obtencion del titulo profesional.

La experiencia como Comandante de Compaifiia en el Batallébn de Operaciones de
Proteccién del Ejército, particularmente en el afio 2021, no solo se sustenta en la
ejecucion directa de operaciones tacticas y estratégicas, sino también en una
amalgama de conocimientos previos, antecedentes, y el entendimiento de
reglamentos clave que han contribuido al éxito en la resolucion de desafios

especificos.

Dentro de los marcos normativos relevantes, la Ley N° 28716, que regula el Sistema
de Control Interno, emerge como un pilar fundamental. Esta ley establece
claramente el concepto de sistema de control interno, abarcando acciones,
actividades, planes, politicas, normas, registros y procedimientos. Asimismo,
destaca la importancia de la actitud de las autoridades y el personal en la efectividad

del control interno.
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La articulacion de estos principios en mi experiencia como Comandante de
Compafia ha sido esencial para promover y optimizar la eficiencia, eficacia,
transparencia y economia en las operaciones de la unidad. El cumplimiento de los
objetivos delineados en la Ley, como cuidar y resguardar los recursos y bienes del
Estado, garantizar la confiabilidad de la informacién y cumplir con la normatividad

aplicable, ha sido una parte integral de mi gestion.

Asimismo, la Ley N° 31061, conocida como la Ley de Movilizacidon para la Defensa
Nacional y el Orden Interno, representa otro componente crucial en la gestion de
situaciones operativas. Esta ley establece los marcos legales y las medidas para la
movilizacion en defensa nacional y la gestién del orden interno. La comprension
profunda de esta ley ha sido esencial para asegurar la preparacion y respuesta

adecuada ante situaciones que demanden una movilizacion rapida y efectiva.
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Il SITUACION

La situacion laboral que seleccioné como tema para mi titulacion se desarrollo
durante mi desempefio como Comandante de Compafiia en el Batallon de
Operaciones de Proteccion del Ejército, especificamente en el afio 2021. La unidad
estaba ubicada en San Borja, enfrentandose a desafios operativos y estratégicos

en un entorno geogréfico y operacional diverso.

La circunstancia clave que motivd mi intervencion como Comandante de Compafiia
fue la necesidad de fortalecer la eficiencia operativa y disefiar estrategias de
proteccion que respondieran a las demandas cambiantes del entorno militar. Este
escenario requeria una gestion efectiva, toma de decisiones rapidas y la
implementacion de medidas proactivas para garantizar la seguridad de la unidad y

la consecucion de los objetivos operativos.

Desde el punto de vista administrativo y estratégico, mi formacion en la Escuela
Militar de Chorrillos ha sido fundamental. La doctrina militar recibida proporciono el
marco tedrico necesario para comprender y abordar situaciones complejas.
Ademas, la capacitacion especifica en operaciones de proteccion del ejército brindé
herramientas y enfoques especificos para disefiar estrategias de seguridad y

eficiencia operativa.

Fundamenté mis acciones en los principios de eficiencia operativa delineados en la
Ley N° 28716, que regula el Sistema de Control Interno. Esta legislacion establece
la necesidad de optimizar la eficiencia, eficacia, transparencia y economia en las
operaciones de la entidad. La aplicacion de estos principios no solo se alineaba con
las metas institucionales, sino que también se traducia en acciones concretas para

mejorar la capacidad operativa y la seguridad de la unidad.

Ademas, la Ley N° 31061, que regula la Movilizacién para la Defensa Nacional y el
Orden Interno, fue esencial en la planificacion estratégica. La comprension de los
marcos legales para la movilizacion y respuesta rapida permitié disefiar estrategias

flexibles y adaptativas, reforzando la capacidad de proteccion de la unidad.

La experiencia que seleccioné para obtener mi titulo profesional se enmarca en mi

rol como Comandante de Compaiiia en el Batallon de Operaciones de Proteccion
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del Ejército, durante el afio 2021. Esta situacion especifica se desarroll6 en la base
ubicada en San Borja, en un contexto geografico y operacional diverso que
presentaba desafios significativos para la seguridad y eficiencia operativa de la

unidad.

Mi rol principal durante esta experiencia fue liderar y coordinar las operaciones de
la compaiia, siendo responsable de un equipo altamente capacitado. Como
Comandante de Compaifiia, tenia a mi cargo funciones de responsabilidad, toma
de decisiones criticas y la implementacion de estrategias tacticas y operativas para

garantizar la proteccion del ejército y la eficiencia en las operaciones.

Las decisiones mas importantes asumidas estuvieron centradas en la definicion de
estrategias de proteccion adaptativas a las circunstancias cambiantes del entorno.
La naturaleza dinamica de las operaciones requeria respuestas rapidas y eficaces.
La toma de decisiones abarc6 desde la asignacion de recursos hasta la

implementacion de medidas especificas para contrarrestar amenazas potenciales.

En términos de recursos, herramientas y estrategias, se emplearon tecnologias
avanzadas de vigilancia, técnicas de inteligencia militar, y se implementaron
medidas de seguridad fisica en el perimetro de la base. La eficiencia operativa se
promovié a través de la capacitacion continua del personal, asegurando que

estuvieran preparados para enfrentar situaciones diversas.

El planteamiento de soluciones se fundamentd en varios elementos, siendo clave
la doctrina militar recibida en la Escuela Militar de Chorrillos. La aplicacién de
principios como la coordinacion tactica, la gestion de recursos y la toma de
decisiones estratégicas estuvo directamente influenciada por la formacion
académica recibida. Ademas, la Ley N° 28716, que regula el Sistema de Control
Interno, fue esencial en la optimizacién de la eficiencia operativa, guiando las

acciones para cumplir con los objetivos institucionales.

La adaptacion y aplicacion de la Ley N° 31061, que regula la Movilizacion para la
Defensa Nacional y el Orden Interno, también desempefiaron un papel crucial. Esta
legislacion proporciono el marco legal para la movilizacion efectiva de recursos y

personal en situaciones que demandaban respuestas rapidas.

En sintesis, mi experiencia como Comandante de Compafia en el Batallon de

14



Operaciones de Proteccion del Ejército no solo implicé la ejecucion de operaciones
tacticas y estratégicas, sino que fue una prueba de mi capacidad para liderar, tomar
decisiones y aplicar conocimientos adquiridos a lo largo de mi formacién militar,
fundamentando mi accionar en reglamentos, doctrina y principios especificos para
la obtencion de resultados exitosos en términos de eficiencia operativa y estrategias
de proteccion del ejército.
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IV.  ANALISIS

La experiencia desarrollada como Comandante de Compafiia en el Batallén de
Operaciones de Proteccion del Ejército durante el afio 2021 ha tenido un impacto
significativo en multiples aspectos, contribuyendo de manera sustancial al instituto,

a la unidad y al desarrollo de la doctrina militar.

La implementacion de estrategias proactivas y la toma de decisiones rapidas en
respuesta a las demandas cambiantes del entorno operativo demostraron un
notable avance en términos de eficiencia operativa. La adaptacion de tecnologias
avanzadas, la capacitacién continua del personal y la aplicacion de principios de
control interno establecidos en la Ley N° 28716 mejoraron sustancialmente la

eficacia de las operaciones y la gestién de recursos.

La experiencia proporcion0 valiosas lecciones que pueden ser extrapoladas a nivel
estratégico y tactico. La definicidbn de estrategias de proteccién adaptativas y la
aplicacion de la Ley N° 31061 para la movilizacion permitieron una planificacion
mas efectiva. Estos enfoques estratégicos no solo fortalecieron la seguridad de la
unidad, sino que también pueden servir como referencia para situaciones similares

en otras unidades y contextos.

Desde la perspectiva administrativa, la experiencia resalta la importancia de la
gestién efectiva en situaciones complejas. La aplicacion de la Ley N° 28716
evidencio la relevancia de la transparencia y la economia en las operaciones. En
cuanto a ingenieria militar, la implementacion de medidas de seguridad fisica y la
coordinacion de recursos ingenieriles subrayaron la importancia de la planificacion

y ejecucion eficientes en la proteccion de la unidad.

La experiencia ofrece valiosa informacion y lecciones aprendidas que pueden
enriquecer la doctrina militar del Ejército. La adaptacién a entornos cambiantes, la
coordinacién tactica y la aplicacion de marcos legales para la movilizacion son
elementos que pueden incorporarse como mejores practicas en manuales y

directrices doctrinarias.

Es esencial comparar los resultados logrados con otras experiencias similares para

evaluar la eficacia y singularidad de las estrategias implementadas. Esta
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comparacion permitira identificar las fortalezas y areas de mejora, contribuyendo

asi a la evolucion continua de las tacticas y estrategias militares.

La experiencia "Eficiencia Operativa y Estrategias de Proteccion del Ejército" no
solo responde a las demandas operativas especificas de la unidad, sino que
también establece un precedente para futuras operaciones. Su importancia radica
en el impacto tangible en la eficiencia, la seguridad y el desarrollo doctrinario del
Ejército, consolidando la experiencia profesional como una modalidad rigurosa y

cientifica para la obtencion del titulo profesional de licenciado en ciencias militares.
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V. CONCLUSIONES

La experiencia como Comandante de Compafiia en el Batallon de Operaciones de
Proteccion del Ejército durante el afio 2021 represent6 un desafio operativo integral
que demandd respuestas rapidas y estrategias adaptativas. La necesidad de
fortalecer la eficiencia operativa y disefiar estrategias de proteccidon en un entorno
geografico y operacional diverso fue la base de la intervencién. Desde el punto de
vista administrativo y estratégico, la formacion en la Escuela Militar de Chorrillos
proporcion6 los fundamentos tedricos y practicos esenciales para abordar la

complejidad de la situacion.

La experiencia contribuyo significativamente a la eficiencia operativa, la estrategia
militar, y el desarrollo administrativo e ingenieril. La implementacion de estrategias
proactivas, la aplicacion de legislacion especifica como la Ley N° 28716 y la Ley N°
31061, y la adaptacion tactica a entornos cambiantes fueron aspectos cruciales.
Estos elementos no solo fortalecieron la unidad en cuestion, sino que también
ofrecieron valiosas lecciones para la doctrina militar del Ejército. La importancia de
esta experiencia se refleja en su capacidad para influir en el nivel cientifico y
riguroso requerido por la SUNEDU para la obtencién del titulo profesional de

licenciado en ciencias militares.

La experiencia como Comandante de Compaiiia en el Batallon de Operaciones de
Proteccion del Ejército se destacé por su abordaje integral de desafios operativos,
buscando fortalecer la eficiencia y disefiar estrategias adaptativas en un contexto
diverso. La formacion en la Escuela Militar de Chorrillos fue fundamental para el

analisis y la ejecucién de acciones efectivas.

La contribucion de esta experiencia abarcé la eficiencia operativa, la estrategia
militar, asi como el desarrollo administrativo e ingenieril. La aplicacion de principios
legales, la adaptacion tactica y la optimizacion de recursos fueron esenciales.
Destacando su impacto en la doctrina militar, la experiencia se erige como un
ejemplo cientifico y riguroso para la obtencion del titulo profesional de licenciado en

ciencias militares.
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VI. RECOMENDACIONES

Considerando la complejidad de las situaciones operativas actuales, se recomienda
revisar y actualizar los programas de formacion continua en la Escuela Militar de
Chorrillos. Incluir médulos especificos que aborden la aplicacion practica de
legislaciones relevantes, como la Ley N° 28716 y la Ley N° 31061, fortalecera la
capacidad de los oficiales para tomar decisiones fundamentadas en entornos
dinamicos. Ademas, la integracion de simulacros y ejercicios basados en
escenarios similares a la experiencia descrita proporcionara una preparacion mas

completa.

Para enriquecer la doctrina de la Escuela Militar de Chorrillos, se sugiere promover
la investigacion aplicada y la creacion de estudios de caso basados en experiencias
operativas significativas. Estos estudios pueden servir como herramientas de
aprendizaje valiosas, ofreciendo insights practicos y soluciones innovadoras.
Ademas, facilitar la colaboracion entre docentes y oficiales en activo para
desarrollar investigaciones conjuntas contribuira al intercambio de conocimientos y

al fortalecimiento de la base tedrica y practica de la institucion.
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