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Resumen

El objetivo fundamental del trabajo de suficiencia profesional que a
continuacién se presenta es el de optar por el titulo profesional de Licenciado
en Ciencias Militares, de manera concreta, el presente trabajo desarrolla una
propuesta innovadora que tiene como eje medular las estrategias de liderazgo
y gestion militar en la aplicacion de materiales de guerra. Este trabajo de
investigacion ha sido desarrollado en el Batallon de Servicio N° 4 de la ciudad
de Puno, en virtud de la lll Division del Ejército del Pery, teniendo como finalidad
identificar las dreas de mejora en los liderazgos y la gestidon de la operativa en
el contexto militar. La propuesta innovadora presentada se centra en disenar
un taller titulado “Estrategias de Liderazgo y Gestidn Militar en la Aplicacién de
Material de Guerra", este es un taller con objetivos especificos dirigidos a los
Oficiales del Batallén de Servicio N° 4, para que logren manejar sus recursos de
la mejor manera y aplicar los materiales de guerra correctamente en sus
operaciones. El taller utilizard una metodologia tedrico-préctica, y se espera
mejorar las competencias de los Oficiales en situaciones de alta presion y
gestionar los recursos en funcion de las actuales capacidades, contribuyendo
a mejorar la operatividad militar de manera significativa. Las previsiones que
podamos realizar en el taller, al que después de aplicar esta herramienta nos
aportard: mayor rapidez en la gestion de material de guerra, disminucién de los
errores que podamos realizar en la gestion y esfuerzo, aumento en la mejora del
liderazgo de las personas participantes del taller, quienes aplicardn diferentes
estilos de liderazgo en funcion de las necesidades que se produzcan en el

contexto.

Palabras claves: Liderazgo, gestion, compromiso, materiales de guerra.



Introduccion

La razdn de cardcter personal que me impele a realizar este trabajo de
suficiencia profesional es la oportunidad de contribuir al desarrollo y mejora del
liderazgo vy la gestion militar, elementos fundamentales en la actividad de
nuestras Fuerzas Armadas. Desde mis anos iniciales en la carrera militar, he
asimilado y comprendido la importancia de una formacién integral que no sélo
englobe los campos tdctico y estratégico, sino también la correcta gestion de
los recursos, asi como el liderazgo que debe exhibir un Oficial cuando debe
actuar valientemente y de manera idénea en operaciones que son a todas
luces complejas. Ahora bien, esta visidn holistica es lo que me ha llevado a
investigar y, consiguiente a ello, elaborar una propuesta que pudiera tener
repercusion en la gestion y aplicacion de material de guerra, temas que son de
alta importancia para el batalldén de servicio y la eficacia de los logros de las

misiones que realiza el Ejército del Pery en general.

Enlo que atane a la finalidad de la suficiencia, la finalidad central ha sido
la de poner de manifiesto la capacidad de aplicar los conocimientos
alcanzados como resultado de la formacidn en ciencias militares y la puesta en
prdctica de una propuesta formal que permita consolidar y fortalecer las
competencias de liderazgo y gestion en los Oficiales del Batalldn de Servicio N°
4, Puno. Asimismo, en el tfrabajo lo que pretendo en todo momento es llegar a
contribuir al perfeccionamiento de la aplicacion de material de guerra y la
consolidaciéon de las capacidades en el liderazgo militar, permitiendo que los
infegrantes logren mejorar su actuacion en sus funciones y, por ende, ser mejor
preparados frente a los desafios que en un entorno V.I.C.A. (voldtil, incierto,

complejo y ambiguo) resulta ser el de las operaciones militares en la actualidad.

El Taller que se propone, denominado "Estrategias de Liderazgo y Gestion
Militar en la Aplicacion de Material de Guerra”, tiene como finalidad el
desarrollar en los participantes en este Taller, habilidades de liderazgo y
perfeccionar la gestion de recursos en el Batalldon, de una manera prdctica,
donde se estructuren los conocimientos sobre material de guerra. Se trata de un
Taller donde los Oficiales exploren estrategias de aplicacién y gestion de

material de guerra, haciendo siempre hincapié en la influencia y la vitamina



que ejercen las decisiones de sus personas en el trabajo conjunto y en las
decisiones relacionadas con el dmbito operativo. Lo particular de este Taller es
que no se centra, Unicamente, en la aplicacién de las teorias de liderazgo y de
gestion sino en la adecuacion de las mismas a las necesidades del batalldon que

asigna al mismo.

El trabajo de suficiencia se organiza en tres capitulos fundamentales. El
Capitulo | es el que ofrece informacion general del contexto y de la
dependencia a la que se somete el Taller, incluyendo la presentacion del
Batallon, las actividades que desarrollan sus personas y su mision y visidon, al
mismo tiempo que se establece mi puesto, las funciones que se espera que lleve

a cabo y se presenta la estructura del Batalldon de Servicio N° 4 de Puno.

El Capitulo Il, titulado Marco Tedrico, corresponde al apartado donde se
presentan los antecedentes nacionales e internacionales de interés que hay en
relacion al liderazgo y la gestion militar, asi como los conceptos clave que
enmarcan este tfrabajo; gira en torno a las bases tedricas del liderazgo y de la
gestion de la actividad militar que permiten estructurar el contexto de la
proyeccion de las propuestas realizadas en este trabajo, asi como establecer la
relacion entre las competencias de liderazgo y la gestiéon de material de guerra,
base de vital importancia para desarrollar las actividades correspondientes a la

actividad militar.

El Capitulo lll se centra finalmente en el desarrollo del tema fundamental
de la suficiencia, es decir, la puesta en marcha del taller y la aplicacion de este
en el contexto del Batallén de Servicio N° 4 de Puno. Este capitulo se ocupa
concretamente del campo de aplicacion, del tipo de aplicaciéon del taller y la
realizacion del diagndstico previo, que sirvid para determinar las necesidades
del batalldn en lo que respecta al liderazgo y gestion de materiales. Se
desarrolla igualmente la propuesta de innovacién, que especifica, los objetivos,
la metodologia del taller y la expectativa de resultados que se desea la

implementacion de este taller de liderazgo y gestion de materiales.



CAPITULO I: INFORMACION GENERAL

1.1.  Descripcion de la Dependencia

Av. El Ejército S/N, Puno, Pery

1.2.  Tipo de actividad que desarrollé (funcién y puesto)

El autor ejercidé su frabajo como Comandante de Compania de Material
de Guerra en el Batallon de Servicio N° 4 de Puno, liderando, coordinando y
supervisando las actividades operativas y administrativas de la unidad, y su
funcioén correspondié a la planificacién, a la creacion e implementaciéon de las
tdcticas en las acciones, y a la gestiobn del personal, aplicando sus
conocimientos sobre liderazgo y gestion y sobre material de guerra, que le
sirvieron en la direccion de la unidad para optimizarla y poder cumplir con los

objetivos institucionales.

1.3. Lugary fecha

Del 2019 al 2022 en Puno
1.4, Misidon

Brindar respaldo logistico de material de guerra a las distintas Unidades
orgdnicas de la 4a Brigada de Montana, garantizando la provision y
mantenimiento de recursos imprescindibles para la correcta realizacién de las
maniobras bélicas en este dmbito.
1.5.  Vision

Alcanzar el grado de unidad de servicios de caracteristicas alfamente

eficaces y altamente profesionales, con la autorizacion de desarrollar su
capacidad de adaptacion a las contingencias operativas y necesidades del
Ejército, ademds de contribuir, también, al progreso y desarrollo de bienestar de
la comunidad de la region de Puno.

1.6. Funciones del puesto que ocupd

El comandante ejercié la funcion de Comandante de Compania de
Material de Guerra en el Batalldn de Servicio N° 4 de Puno, desempenando

diversas funciones relevantes para el buen funcionamiento de la unidad.
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Planificacion y coordinacion lograda: Elabord y ejecutd estrategias y
tdcticas, coordinando las operaciones de la compania e impidiendo obtener

resultados en funcion de los objetivos estratégicos.

Direccion y supervision del personal: Dirigid y coordind al equipo de
soldados y suboficiales, ayudando a establecer un ambiente disciplinado,

comprometido y profesionalmente mejorado.

Administracion de recursos: Administrd de manera efectiva los recursos
materiales y logisticos asegurando disponibilidad y un buen uso de equipos y

suministros.

Cumplimiento  normativo y procedimental: Se interesé por el
cumplimiento de las normas militares y del protocolo institucional, asegurando

una alta norma de seguridad y de operatividad.

Evaluacion y capacitacion: Implementd los programas de formacioén vy
evaluacién del personal, promoviendo el progreso laboral y la adaptacion a

nuevas estrategias y recursos.

Comunicacion y coordinaciéon con las instituciones: Actué como enlace
entre la Compania y los niveles superiores, ayudando a obtener fluidez en la
transmision de informacion y facilitando la coordinaciéon con ofras unidades y

dependencias.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes
2.1.1. Antecedentes Internacionales

Norena et al. (2021) en su estudio “Influencia de estilos de liderazgo en
comportamiento innovador de alumnos de educacion militar superior”, en su
estudio tuvo como objetivo examinar una muestra de 200 estudiantes del
Instituto de Educaciéon Superior Tecnoldgico Publico del Ejército en Lima y se
aplicd la técnica de ecuaciones estructurales por minimos cuadrados parciales
para evaluar la relaciéon entre las variables de estudio. Los resultados mostraron
que los estilos de liderazgo transformacional y tfransaccional tienen un efecto
significativo sobre el comportamiento innovador, donde el primero explica el
47% de la variabilidad observada y el segundo el 59%. A modo de conclusion,
los resultados de investigacidn obtenidos confirman la importancia de la
adopcién de estilos de liderazgo efectivos para fomentar la innovacion en el
dmbito militar e introducen una aportaciéon considerable a la suficiente
profesional de la presente investigacion, ya que profundizan en el estudio
tedrico-practico de larelaciéon entre los estilos de liderazgo y el comportamiento
innovador.

Del mismo modo se tiene al autor Barbosa (2023) el cual tuvo como titulo
“Prdcticas de liderazgo aplicables en las instituciones militares” . Este estudio tuvo
como objetivo general argumentar que la globalizacién ha abierto camino a la
eliminacién de las barreras existentes en los dmbitos politico, social, econdmico
y cultural, lo que lleva a la implementacion del curso internacional de Gestion
de Proyectos y Pensamiento Estratégico, que se considera un medio
fundamental para globalizar el pensamiento y para fortalecer las
competencias, habilidades y destrezas de los estudiantes de ingenieria industrial
de la Universidad Militar Nueva Granada para la implementacion del
conocimiento en la relacién entre estas dreas en la ingenieria industrial. El modo
de trabajo consiste en estudiar de una manera completa el efecto de los
contenidos relacionados con el Big Data, el Business Analytics, las tendencias y
las mega tendencias tecnoldgicas, el liderazgo del siglo XXI y la base de las
relaciones internacionales, en la elaboracion del conocimiento. Los resultados
permiten entender que la integracion de estos saberes coadyuva en la

elaboraciéon de una vision global, de multiples dimensiones en los estudiantes.
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La conclusion es que el proceso de actualizacion curricular que se lleva a cabo
en un curso de este tipo no solamente fortalece la formacién técnica en el
proceso prdctico de la ingenieria, sino que da la posibilidad de preparar a los
estudiantes en relacién con las caracteristicas propias de un mundo que vive
enred. Este estudio aporta a la presente suficiencia profesional por cuanto pone
en evidencia la necesidad de infroducir herramientas educativas innovadoras
gue se ocupen del pensamiento estratégico y del liderazgo en el marco de la
ingenieria industrial.

Engroba (2020) en su investigacion tfitulado “Gestion de la motivacion a
fravés del liderazgo: aplicacion de factores de liderazgo para fortalecimiento
de la motivacion en equipos bajo un contexto de crisis sostenida”. En su
investigacion tuvo como propdsito promover un modelo de gestion de la
motivacion que eleve la capacidad positiva determinante que presentan los
oficiales de la institucidon en sus funciones de lideres de equipos, de modo que
ésta Ultima pueda influir positivamente en el personal a su cargo, sobre todo en
los momentos de crisis o de disminucidn sostenida en los recursos. La
investigacion se realizé utilizando un enfoque cualitativo y analitico, recurriendo
para ello a instrumentos y técnicas como la encuesta, la entrevista, la
observacion, todo ello basado en una sdélida base de investigacion
bibliogrdfica. De los resultados obtenidos a partir de la investigacion y de las
conclusiones extraidas del estudio de casos e investigaciones previas, se
observa que al centrarse en los factores determinantes que afectan la
motivacion y dejando atrds los incentivos econdmicos extraordinarios, emerge
nitidamente cudles son las tareas y responsabilidades que debe asumir un
liderazgo que en definitiva cree condiciones adecuadas y positivas de la
motivacion. Se realizd un estudio con una muestra representativa del personal
de la institucion complementado por un exhaustivo frabajo de andlisis y la
revision de la literatura relacionada que incluso permitid validar las propuestas
de las que surgen los datos obtenidos. Como una de las principales
aportaciones del presente estudio, se constatan herramientas prdacticas para el
ejercicio del liderazgo orientado a la motivacion, entre las cudles se incluye un
indicador de gestion que permite realizar un diagndstico inicial del estado
motivacional de equipos concretos y un modelo bdsico que permite la solucidon

de las principales problemdaticas del liderazgo orientado a la motivacién, lo que
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enriquece y completa la presente suficiencia profesional.
2.1.2. Antecedentes Nacionales

Arroyo (2021) en su estudio titulado “Liderazgo de combate en la toma
de decisiones de la gran unidad de combate, 2021"”, tuvo como propodsito
implementar un modelo que cimentara el liderazgo de combate y que pudiese
contribuir a mejorar la toma de decisiones en la Gran Unidad de Combate. En
el contexto actual de la guerra es necesario tener lideres agiles capacitados
para poner en prdctica la iniciativa, y para ello es necesario poder reaccionar
con celeridad en la busqueda del objetivo o de la ventaja significativa. El
comando misibn exige la puesta en practica de la competencia meta
cognitiva que supone contar con confianza, propdsito y directriz, al mismo
tiempo permitir articular, sincronizar, integrar e influir los elementos constitutivos
del poder de combate; lo que conlleva a un cambio de cultura institucional
gue proyecta al Instituto a ser una fuerza multi misiobn que pueda operar en un
entforno multidimensional de volatilidad, incertidumbre, complejidad vy
ambigUedad. La investigacion se plantedé de forma inductiva y con un
paradigma hermenéutico, formuldndose conforme un esquema tedrico-
empirico con fundamento en un marco referencial de connotacion
fenomenoldgica, anotdndose con técnica de juego de roles, realizar entrevistas
en profundidad a seis lideres militares y el andlisis documental,
complementando esto Ultimo con el uso del programa analitico Atlas Ti. Los
resultados arrojados por la investigacion subrayan la importancia relevante que
tiene la implementacion de la competencia comando mision en todo el
proceso académico profesional institucional de forma continua o sistemdatica,

teniendo encuenta un enfoque socioformativo.

Rios (2022) en su estudio titulado “Inteligencia emocional y estilos de
liderazgo en oficiales de las Fuerzas Operativas de la Marina de Guerra del
Perd”. evidenciar la relacion existente entre inteligencia emocional y estilos de
liderazgo en los oficiales de las fuerzas operativas de la Marina de Guerra del
PerU desde la identificacion de las dimensiones del problema, destacando la
escasez de literatura cientifica que aborde estos temas en el contexto militar y
la inexistencia de investigaciones en la Marina de Guerra del PerU. De esa

manera, y con el fin de abordar dicha escasez, se desarrollé una revision de
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antecedentes a nivel nacional e internacional, asi como las respectivas
definiciones de las variables de estudio, y luego se intensificé el andlisis de las
distintas teorias, enfoques y estilos de estas que permiten la seleccién de los
instrumentos mds adecuados en la recopilacion de datos. La metodologia
aplicada se ha circunscrito a un diseno no experimental de corte fransversal de
enfoque descriptivo correlacional, desde el cual se han obtenido 118
evaluaciones vdlidas de oficiales pertenecientes a las cinco fuerzas operativas
de la institucién, de forma que: para la medicion de la inteligencia emocional
se ha utilizado la adaptaciéon peruana del Inventario de Cociente Emocional de
Ugarriza (2003); por el contrario, para analizar los estilos de liderazgo se ha
puesto en marcha el Cuestionario Multifactorial de Liderazgo 5X-Short de Bass y
Avolio (2004). Los resultados evidenciaron que la inteligencia emocional guarda
una correlacion directa con el estilo de liderazgo transformacional de nivel bajo
y con el estilo transaccional de nivel moderado, sin depararse una correlacion
significativa con el estilo laissez-faire. En conclusion, el presente estudio sostiene
que la inteligencia emocional impacta en los estilos de liderazgo en el dmbito
militar de distinta forma, lo que se suma a la presente suficiencia profesional, al
recoger el conocimiento sobre la interrelacion de competencias emocionales
y estilos de liderazgo y que puede aportar a mejorar la formacién y el
desempeno de los oficiales y potenciando el desempeno en operaciones de la

Marina de Guerra del Perd.

Capulian (2021) en su estudio titulado *Adquisicion del liderazgo militar
sobre la base de la infeligencia emocional”, tfuvo como objetivo analizar las
capacidades de liderazgo vy la inteligencia emocional, para comprobar si la
conjuncion de ambos factores puede lograr el desarrollo de las capacidades
de liderazgo militar de los miembros del Ejército del PerU. La poblacion del
estudio fue tomada del distrito de Zarumilla, Tumbes, donde se localiza el
Batalldn de Infanteria Motorizado N° 5 perteneciente a la 1a Brigada de
Infanteria de la | Division del Ejército de la Regidon. Para la realizacion del estudio
consideramos la revision bibliografica de los antecedentes que nos posibilitd
definir las variables de estudio; asi como vernos obligados a resaltar la
importancia que tiene la inteligencia emocional como un factor determinante
del liderazgo militar. Esto Ultimo debido a que los lideres militares siempre se

encuentran en situaciones donde se ven forzados a afrontar varias formas de
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manejar sus emociones y las de sus subordinados, sobre fodo en un contexto
social caracterizado por la incertidumbre y la sobreabundancia de informacién.
A través de la revisidon literatura y la relacion de estos factores, se construyd la
propuesta de una innovadora estrategia formativa que permite la elaboracion
de programas de formacion en capacidades donde se incluya la instruccion
de la inteligencia emocional en la evaluacion del desarrollo de estas
capacidades en el liderazgo, en cualquiera de sus jerarquias, sobre todo para
estudiar el incremento del rendimiento, tanto de los jefes como ser
subordinados. Finalmente, el resultado de la investigacion pone de manifiesto
que el mejoramiento de la inteligencia emocional puede ser un buen recurso
para el desarrollo de la capacidad de liderazgo militar y que esto es capaz de
enriquecer la presente suficiencia que permite una respuesta a los problemas

en sifuaciones complejas.

2.2. Bases tedricas
2.2.1. liderazgo

El liderazgo es un fendmeno que juega un papel fundamental en todas
las areas de la sociedad porque ayuda a dirigir y desarrollar grupos, instituciones
y organizaciones; es un proceso dindmico en el que una persona ejerciendo
influencia y capacidad de motivar a un grupo alcanza los objetivos que
persigue (Canchi, 2022). liderazgo no es sélo un lugar en la jerarquia ni un titulo
sino que estd muy relacionado con las capacidades necesarias para inspirar,
para establecer los tipos de decisiones estratégicas que se pueden tomar o el
fomento de un clima que favorezca el desarrollo conjunto; su andlisis ha variado
con el paso del tiempo desde modelos cldsicos donde se tiende a concebir el
liderazgo como una cudlidad de ciertos individuos a modelos mdas complejos
donde el liderazgo se vincula a cualidades que engloban habilidades,

inteligencia emocional, adaptabilidades al contexto, etc (Vasquez, 2020).

Desde una vision cldsica del liderazgo se ha considerado a aquellos con
determinadas caracteristicas como poseedores del mismo desde aquellos que
hacian referencia a rasgos como carisma, confianza o capacidad de
persuasion (Montoya, 2022). En cambio, la evolucidn del conocimiento del

liderazgo nos lleva a su consideracién como una competencia que se forma a
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partir del aprendizaje, la experiencia y la prdctica, lo cual ha dado pie a
diversas teorias y modelos que se articulardn con el objetivo de explicar cémo
aparecen en contextos diversos; el liderazgo transformacional y el fransaccional
son tal vez los mds importantes por ser extremos entre los que representan
modelos en forma de polaridades en como los lideres ejercen con sus grupos y

en como influyen en sus organizaciones (Tapias, 2022).

El liderazgo transformacional, que ha sido objeto de investigaciéon por
autores como Bass y Avolio, se entiende como la capacidad del lider para
inspirar y motivar a sus seguidores a alcanzar un nivel de desempeno mejor de
lo previsto. El liderazgo fransformacional también tiene especial importancia,
pues se caracteriza por fomentar la creatividad entre los colaboradores, permitir
el desarrollo de los seguidores y compartir una vision que trasciende los intereses
de los individuos (Hurtado y Carrasco, 2022). Este enfoque ha mostrado tener un
alto grado de implicacién en situaciones que precisan de un alto grado de
innovacion, adaptabilidad y compromiso de la organizacion, ya que establece
un propodsito y sentido de pertenencia en el equipo de frabajo (Vdasquez, 2020).
En contraposicion al liderazgo transformacional, encontramos el liderazgo
tfransaccional, que se entiende como un sistema de recompensas y sanciones,
en el que los lideres y los subordinados sélo van a estar en condiciones de
relacionarse e intercambiar un flujo de tareas especificas a cambio de
incentivos predeterminados (Gallegos, 2023). Este modelo puede ser eficaz en
estructuras organizacionales muy rigidas, pero su alcance es muy limitado de

cara a la motivacion y el desarrollo a largo plazo.

Mas alld de estas posiciones, el liderazgo también ha sido considerado a
partir de aquellas que incorporan factores psicoldgicos y emocionales, en
donde lainteligencia emocional puede ser considerada un factor determinante
para que el liderazgo funcione (Canchi, 2022). La habilidad de un individuo para
reconocer y gestionar sus propias emociones, asi como la de los demds,
presenta caracteristicas que son la clave para establecer relaciones
interpersonales soélidas. Para Goleman, autor reconocido en este dmbito, las
competencias emocionales como la autoconciencia, la autorregulacion, la
empatia y el manejo de las habilidades sociales son esenciales en un liderazgo

efectivo. Un lider con alta inteligencia emocional no sélo va a ser capaz de
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gestionar el estrés o la presiéon, sino que hasta va a ser capaz de llevar a cabo
la comunicacion, reforzar la confianza en el equipo y establecer un clima

organizacional éptimo (Hurtado y Carrasco, 2022).

El contexto también define la efectividad del liderazgo. En un mundo
actualmente VICA, caracterizado por cambios acelerados, la globalizaciéony la
incertidumbre, los lideres estdn obligados a ser flexibles y tomar decisiones en
contextos VUCA (voldtiles, inciertos, complejos y ambiguos), donde el liderazgo
no puede ser unidireccional, sino que ha de ser dgil, combinando pensamiento
estratégico y habilidades para adoptar estrategias, con vision orientada a lo
que deberia ser el futuro (Tapias, 2022). De hecho, ya no solo se requieren
habilidades para gestionar grupos y recursos, sino que los lideres necesitan
desarrollar habilidades para resolver problemas, capacidades para tomar
decisiones bajo presion y habilidades para gestionar el cambio (Gallegos, 2023).
Es en este marco que se hace pertinente el liderazgo situacional, en el cual los
autores exponen que no existe un Unico tipo de liderazgo adecuado y 6ptimo,
sino que el lider deberd realizar los ajustes necesarios en funcion de las
circunstancias, de las caracteristicas del grupo y de los objetivos que se quieren

alcanzar (Vasquez, 2020).

El liderazgo, particularmente en el dmbito organizacional y empresarial,
resulta altamente relevante en lo que hace a la productividad y al éxito a largo
plazo. Un lider no solo consigue que su grupo cumpla los objetivos, sino que
también crea una cultura organizacional que se basa en la confianza, la
colaboracion y la mejora continua (Montoya, 2022). Teniendo en cuenta que
los niveles de productividad en la gestion no son los mismos que los que se
alcanzan en el liderazgo, las habilidades para delegar, reconocer el talento y
mantener un entorno de trabajo dptimo son aspectos prdcticos necesarios que
diferencian a un buen lider de un simple gestor de recursos. De hecho, el
liderazgo también tiene un impacto directo en la motivacion y el compromiso
de los colaboradores, pese a que determinan la retencién del talento humano

y el desarrollo de una identidad organizacional (Canchi, 2022).

En el contexto de la actividad militar, el arte de conducir a ofros también
presenta caracteristicas peculiares en funcion de la propia naturaleza de la

estructura jerdrquica, pero también en funcién de la disciplina, la toma de
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decisiones en condiciones deformadas y la cohesion del grupo (Tapias, 2022).
El liderazgo basado en el ejemplo y la integridad de las personas es un aspecto
gue adqguiere una preeminente importancia en el dmbito militar, donde los
conductores han de ser los primeros en dar ejemplo; en otras palabras, en el
que deben actuar basdndose en principios éticos y valores indiscutibles
(Guzman, 2020). Lainteligencia emocional se considera en este sentido dentro
de la competencia que ha de tener un conductor militar si quiere hacer frente
a situaciones estresantes, mantener la moral del grupo y demostrar decisién en
situaciones de crisis (Hurtado y Carrasco, 2022). Por lo que hace a la formacién
de lideres, debe incluir no sélo el desarrollo de competencias de educacion
estratégicay operativa sobre todo en el dmbito militar, sino que implica también
educacién en competencias educativas y socioemocionales que fortalezcan
la resistencia y la toma de decisiones en circunstancias criticas tal y como

hemos comentado anteriormente (Quelal y Ibeth, 2021).

El liderazgo educativo es también uno de los puntos de mdxima
actualidad, si tenemos en cuenta que los docentes y los directores en sentido
general cumplen con una funcidon fundamental en la educaciéon de las nuevas
generaciones (Montoya, 2022). Un liderazgo educativo con certeza puede
denotarla capacidad para animar a los estudiantes y para lograr metodologias
de ensenanza o modelos didacticos innovadores, pero también para conseguir
la creacion de un ambiente de aprendizaje participativo e inclusivo (Canchi,
2022). Dicho de ofro modo, los lideres educativos no sélo deben fener
conocimientos especializados sobre su disciplina, sino que también deben
poseer habilidades para ayudar a sus alumnos a desarrollar competencias que
les permitan afrontar los desafios que deben superar en la sociedad actual.
Precisamente aqui, la formacioén de lideres en el dmbito académico ha de tener
claras repercusiones sobre la transformacion del sistema educativo y sobre el

hecho de proporcionar ensenanza de calidad (Tapias, 2022).
2.2.2. Gestion militar

El proceso de la gestion militar queda conformado por el andilisis,
planificacion, organizacién, direccidon y control de los recursos disponibles con
el objetivo de garantizar la operatividad, eficiencia y efectividad de una

organizacion militar (Cornut, 2020). A diferencia de otros modelos de gestién, la
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gestion militar presenta caracteristicas propias que la diferencian. Presente un
alto grado de planificacién, establece una clara jerarquia de mando y
converge hacia la disciplina, la seguridad y defensa de los intereses nacionales
(Herndndez, 2021). La gestion militar permite la toma de decisiones bajo
escenarios en el cual la rapidez, precisidon y coordinacion son la clave de las
decisiones que deberdn tomarse. Esto se convierte en un elemento clave vy

determinante en situaciones de crisis, conflictos armados o desastres naturales.

Desde un punto de vista estructural, la gestion militar se halla enraizada
en una planificacion intensa que se comenta bajo la estructura de planes,
estrategias y doctrinas que permiten la organizacion de las unidades por medio
de la direccidn de todos los recursos materiales y humanos (Lloré, 2021). La
planificacion militar conlleva la realizacion de un andlisis de la situacion en la
gue se define el objetivo, se lleva a cabo un andlisis del riesgo a partir del cual
se realizan diferentes planes de contingencia para conduciry responder a cada
amenaza. Lo anterior lo lleva a cabo mediante un ejercicio de recopilaciéon y
andlisis de la propia informacion tactica y estratégica que permitird finalmente
la ejecucion de las decisiones de forma adecuada a partir de cada escenario

planteado (Yactayo et al., 2021).

Uno de los bastiones que articulan la gestion militar es el liderazgo, dado
que los altos mandos deben ser capaces de liderar y motivar a sus hombres y
mujeres en situaciones de gran exigencia. En este orden de cosas, la autoridad
se ejerce de forma jerarquica, pero, ademds, es muy importante que los lideres
militares cuenten con capacidad de inteligencia emocional para intentar
entender y manejar las emociones propias y de sus equipos (Yactayo et al.,
2021). El liderazgo militar no solo es tomar decisiones en el campo de batallg,
sino que también es gestionar recursos, asi como también la capacitacion del
personal y la ejecucién de planes de seguridad y defensa. Para ello un lider
militar debe ser un estratega, un motivador y un ejemplo en términos de

disciplina y compromiso.

La logistica es otro de los pilares que se encuentra colocado en un punto
destacado en el interior de la gestion militar, dado que proporciona el
abastecimiento de equipos, de armamentos, de alimentacion y de ofros

recursos que son necesarios para la operatividad de las fuerzas armadas. La
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logistica militar es la planificaciéon y ejecuciéon de las operaciones de transporte,
de almacenamiento, asi como de la distribucidon de insumos; saber que los
materiales son fransportados, recibidos y distribuidos en el lugar y momento
precisos debe ser un hecho certero para que la misidon se cumpla. La gestion
efectiva de la logistica incluye el uso de tecnologia avanzada, andlisis de datos
en tiempo real, optimizacién de sistemas de abastecimiento, lo cual permite a

su vez un curso de accion rapido en situaciones de emergencia.

En el contexto de una gestion militar que tiene que adaptarse a los
cambios del entorno, ya sean geopoliticos o tecnoldgicos, la modernizacion de
las fuerzas armadas a partir de tecnologias de vanguardia como inteligencia
artificial, ciberseguridad, armamento sofisticado, etc. han ido convirtiéndose en
una prioridad para muchos paises. Esto es asi porque la transformacién digital
ha permitido optimizar los procesos de toma de decisiones, mejorar la eficiencia
de operaciones y fortalecer la seguridad nacional ya no por medio de la
preparacién de planes sino de las herramientas adecuadas para la

monitorizacion y andlisis en tiempo real de amenazas.

La ciberdefensa, en especial, ha cobrado una relevancia muy
importante en la gestion militar dado el incremento de los ataques informdaticos

y la misma necesidad de proteger infraestructuras criticas (Cornut, 2020).

Otro de los aspectos mds relevantes que nos ocupa en la gestién militar
es la formacion y adiestramiento del personal. La instruccion militar viene mds
alld del propio adiestramiento tactico y operativo, sino que se extiende a las
competencias estratégicas, logisticas y de liderazgo (Lloré, 2021). La formacion
de los efectivos militares incluye la ensenanza tactica de algunas areas, a saber,
planificacion de operaciones, gestion de crisis, derecho internacional
humanitario y manejo de conflictos para actuar con eficiencia y sentido de
responsabilidad en diferentes escenarios. A su vez, en estos Ultimos anos se ha
resaltado la importancia del bienestar psicolégico y emocional de los soldados
haciendo hincapié en la puesta en marcha de programas de salud mental y
resiliencia de forma de conseguir reconocer las diferentes intervenciones

sociales en el campo militar (Herndndez, 2021).
En el dmbito de la defensa y la seguridad nacional, la gestidon militar
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juega un rol fundamental en la proteccion del territorio, la soberania y la
estabilidad de un pais. Pero a partir de estrategias de inteligencias y
confrainteligencia, se analizan las amenazas posibles y se disenan planes de

accion para la neutralizacion de las mismas (Cornut, 2020).

La administracion militar también se enfrenta a ciertos retos, entre los
cuales destaca la optimizacion de los recursos econdmicos, la mejora en la
transparencia y la rendicion de cuentas, asi como la adaptacién a las nuevas
formas de conflicto que suponen amenazas asimétricas y guerras hibridas
(Herndndez, 2021). Por tanto, la eficiencia en la gestion de los recursos y la
adopcién de nuevos modelos de gestion innovadores se transforma en una
variable determinante para el éxito de las operaciones militares. Pero la
integraciéon de un enfoque multidisciplinar en la administracién militar es una via
para resolver los problemas que nos da experiencia para que la toma de

decisiones y la ejecucion de estrategias sean mds eficaces.

La administracion militar es un proceso sumamente ajustado vy
estratégico, que abarca multiples dimensiones y estilos; de la planificacion y
ejecucion de las operaciones militares, a la formaciéon de los lideres y a la
modernizaciéon tecnoldgica (Yactayo et al., 2021). Su efectividad radica en su
adaptacion al contexto cambiante, el sélido liderazgo y la optimizacion de los
recursos disponibles. En un mundo en permanente transformacion, las fuerzas
armadas deben seguir innovando y robusteciendo sus sistemas de gestion para
poder garantizar la seguridad, la estabilidad y el cumplimiento de su mision en

distintos contextos (Lloré, 2021).
2.3. Términos basicos

Estrategia militar: conjunto de planes y acciones orientados a alcanzar objetivos

de defensa y seguridad.

Tactica: aplicacion concreta de estrategias en operaciones especificas de

combate.

Logistica militar: gestion y distribucion de recursos esenciales para las

operaciones militares.
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Cadena de mando: estructura jerdrquica que define la autoridad y la

subordinacion dentro de las fuerzas armadas.

Inteligencia militar: recopilaciéon y andlisis de informacién sobre amenazas y

capacidades enemigas.

Reglamento militar: normativas y procedimientos que rigen la conducta y

actividades dentro de las fuerzas armadas.

Adiestramiento militar: proceso de formaciéon para desarrollar habilidades

estratégicas y operacionales.

Defensa nacional: conjunto de acciones y politicas para proteger la soberania

y seguridad de un pais.
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CAPITULO I

DEARROLLO DEL TEMA
Estrategias de Liderazgo y Gestidon Militar en la Aplicacion de Material de

Guerra

3.1. Campo de aplicacién

El campo de aplicaciéon del frabajo de investigacion se centra en el drea
militar, concretamente en el Batallon de Servicio N° 4 de Puno. El alcance
abarca los trabajos para optimizar el liderazgo y la gestion militar mediante el
uso y la administracion de material de guerra, consolidando la toma de
decisiones estratégicas, la eficacia operativa, el logro de objetivos especificos

en el marco de la seguridad y la defensa.

3.2. Tipo de aplicacién

El fipo de aplicacion de esta investigacion es prdctica-formativa, pues
establece estrategias de liderazgo y de gestion militar para una adecuada
eficacia del empleo de material de guerra en el seno del Batalldn de Servicio
N° 4 de Puno, centrada principalmente en la formacién del personal a través
del desarrollo de talleres, entrenamientos y conferencias, que puedan
coadyuvar al desarrollo de competencias de forma que les permita tomar

decisiones en procesos logisticos y operacionales.

3.3. Diagnéstico

El diagndstico de la situacion actual del Batalldon de Servicio N° 4 de Puno
pone de manifiesto la necesidad de reforzar las capacidades de liderazgo y
gestion militar en la aplicaciéon de materiales de guerra. Se concluyd que el
hecho de que se hayan observado deficiencias en la planificacion, control u
optimizacion de los recursos que implica un impacto sobre la eficiencia a la hora
de preparar al personal; al mismo tiempo que se evidenciaba la ausencia de
programas estructurados de capacitacion en liderazgo estratégico vy
administracién de materiales que podrian influir sobre la toma de decisiones en
contextos decisivos. El diagndstico de la situaciéon actual del Batalldon de Servicio
N° 4 permite, en consecuencia, y justificarse para fundamentar la propuesta de
intervencion mediante talleres y entfrenamientos especificos para conftribuir al

mejor desempeno de las personas y a la mejora de la gestion de los recursos
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militares.

3.4. Propuesta de innovacion

La innovaciéon que se plantea implica la elaboracion y aplicacién de un
Taller de Liderazgo y Gestion Militar para el Optimizacion de Material de Guerra
del personal del Batallédn de Servicio N° 4 de Puno. A tal efecto, este programa
formativo fiene por objetivo proporcionar las bases necesarias para mejorar las
competencias de los participantes en la adquisicidn de habilidades de
liderazgo estratégico y de gestion eficaz de los recursos militares mediante el
impulso de una administracién eficaz y de una toma de decisiones que se

fundamenta en situaciones operativas reales.

Al respecto, el taller incluird metodologias tedrico-prdcticas
combinadas con simulaciones estratégicas; estudios de casos y ejercicios de
liderazgo que se focaliza en la gestion de material de guerra, la planificacion,
la distribucién, el control y el mantenimiento de ellos, para hacer posible una
apropiada utilizacion de material de guerra en las operaciones militares.
También se incluyen herramientas de inteligencia emocional y trabajo en
equipo; esto permite fambién mejorar la cohesion y el rendimiento del personall

gque realiza actividades militares en situaciones criticas.

En la préctica, la innovaciéon que se plantea logra una administracion
6ptima de material de guerra de manera de minimizar el desperdicio, lograr un
mayor rendimiento de la capacidad operativa del batalldn y conseguir un

liderazgo mas eficaz en la realizacion de misiones.
3.4.1. Objetivo de la propuesta

El propdsito de la propuesta es potenciar las capacidades en liderazgo y
gestion militar del personal del Batallon de Servicio N° 4 de Puno, mediante el
empleo de otras maneras de administrar adecuadamente la logistica de
material de guerra, estableciendo para ello de forma adecuada su correcta
distribucion, mantenimiento y utilizacién operativa del mismo. Y bajo un enfoque
tedrico-prdctico, se persigue el objetivo de mejorar la toma de decisiones,
optimizar la capacidad operativa y contar con el frabajo en equipo en las
situaciones estratégicas y tacticas, para lograr cumplir de forma optima las

misiones militares.
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3.4.2. Descripcion simple de la propuesta

La propuesta que se presenta en este trabajo de taller "Gestidon Eficiente
de Material de Guerra y Liderazgo Militar en el Batallén de Servicio N° 4 de Puno"
estd orientada a proporcionar un espacio de formacion integral orientado
hacia la mejora de la gestion de material de guerra y a la vez la mejora de las
competencias de liderazgo, con vistas a este contexto concreto. De esta forma
se pretende prestar herramientas de tipo tedrico y prdctico, de tal forma que
posibiliten que los destinatarios logren una gestion eficiente del material bélico,
logran una mejor y mds eficiente manera de resolver problemas operacionales

y mejorar la cohesién y eficiencia del equipo en situaciones complejas.
Estructura y Desarrollo del Taller

Duracioén del Taller: Se propone que la duracion del taller abarque el ciclo
formativo de dos semanas, con sesiones formativas de 4 horas diarias. La
estructura del taller estd compuesta por mdédulos temdticos que combinan
teoria, estudio de casos, simulaciones y la prdctica para ayudar a los

destinatarios a aduenarse y aplicar los conocimientos que vayan consfruyendo.
Modulo 1: Fundamentos de la Gestion de Materiales de Guerra

Este primer modulo de taller se encuentra dirigido a asentar unos
fundamentos tedricos de conocimiento del mundo de la gestion de materiales
bélicos, con clara prevalencia de la importancia que tiene una gestidon

adecuada de los mismos para alcanzar el éxito en una operacién militar.
Temas clave:

o Definiciéon de materiales de guerra y su clasificacion (municiones, equipo

de defensa, tecnologia, vehiculos militares, etc.).

e El ciclo de vida de los articulos de material de guerra: adquisicion,

almacenamiento, mantenimiento y disposicién.

e Métodos y procesos para optimizar el uso y almacenamiento seguro de

los materiales.
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e Laimportancia del control de inventarios y auditorias periddicas.
Actividades practicas:

e Estudio de casos sobre fallas en la gestiéon de materiales en situaciones

historicas.

e Simulacién de un escenario donde los participantes deben gestionar

recursos limitados durante una mision de alta presion.
Médulo 2: Liderazgo Situacional en la Gestion de Materiales

Este mddulo busca equipar a los lideres del batalldn con las habilidades
necesarias para aplicar un liderazgo efectivo en la gestion de recursos y en la

toma de decisiones bajo presion.
Temas clave:
e Conceptoy tipos de liderazgo en el contexto militar.

e Elliderazgo situacional: cdmo adaptar el estilo de liderazgo segun el nivel

de competencia y compromiso de los subordinados.

e Liderazgo en momentos de crisis. como mantener la cohesion y

efectividad operativa durante periodos de escasez de recursos.
e Laimportancia de la toma de decisiones informada y répida.
Actividades practicas:

e Dindmicas de grupo cenfradas en la resolucion de problemas
relacionados con la distribucidon de materiales y la toma de decisiones en

tiempo real.

e Role-playing donde los participantes asumen distintos roles dentro de un
escenario operativo, y deben aplicar su estilo de liderazgo para resolver

sifuaciones que impliquen decisiones sobre recursos limitados.

Moédulo 3: Planificacion Estratégica y Optimizacion de Recursos
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El enfoque principal de este mddulo es capacitar a los participantes en
la planificacién estratégica para la gestion eficiente de los materiales, alineado

con los objetivos operativos del batallén.
Temas clave:
e Principios de planificacion estratégica en operaciones militares.

e Herramientas para la evaluacién de la disponibilidad y necesidad de

materiales durante operaciones prolongadas.

e Laimportancia de la gestion anticipada de materiales y la creacion de

planes de contingencia ante imprevistos.

e Uso de tecnologia en la gestion de inventarios y recursos (sistemas de

gestion digital y monitoreo en tiempo real).
Actividades practicas:

e Desarrollo de un plan de contingencia para la gestion de materiales en

un escenario operativo en condiciones extremas.

o Taller de planificacién estratégica donde los participantes disenan un
plan de utilizacion eficiente de los materiales para una misién a largo

plazo.
Médulo 4: Herramientas Tecnolégicas en la Gestion de Materiales

Este mddulo estd enfocado en el uso de herramientas digitales para la
administracion de material de guerra y cémo la tecnologia puede mejorar la

eficiencia operativa.
Temas clave:

e Introduccidén a sistemas de gestion de inventarios militares (por ejemplo,

soffware de control de almacenes).

e El papel de las tecnologias emergentes (Big Data, Internet de las Cosas,

sensores inteligentes) en la optimizacion de los recursos.
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La importancia de la informacion en tiempo real para la toma de

decisiones y la planificacién logistica.
Actividades practicas:

Simulacion con sofftware de gestion de inventarios donde los
participantes gestionan un almacén militar utilizando tecnologia

avanzada.

Estudio de caso de un batalldn que implementd tecnologia para mejorar

la gestion de sus materiales y los resultados obtenidos.
Médulo 5: Evaluacion y Retroalimentacion

Este Ultimo moddulo tiene como objetivo permitir a los participantes

reflexionar sobre lo aprendido y aplicar la retroalimentacidén constructiva para

mejorar el manejo de materiales de guerra en el futuro.

Temas clave:
Evaluacion del desempeno en la gestion de materiales y liderazgo.

Métodos de autoevaluacidén y retroalimentacion de pares en un

contexto militar.

Creacion de un plan de mejora continla basado en los resultados del

taller.
Actividades practicas:

Evaluacion del desempeno individual y grupal durante las simulaciones y

actividades previas.

Andlisis critico de los resultados obtenidos en las distintas dindmicas de
liderazgo y gestion de materiales, con retroalimentacion dirigida por los

facilitadores.

Metodologia de Evaluacion

El taller se evaluard de forma continua vy final. La evaluacion continua se
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realizard en las actividades prdcticas, estudios de caso, simulaciones. La
evaluacién de final de taller consistird en una evaluacion sumativa que tendrd

en cuenta:

e La participaciéon activa en las dindmicas de grupo vy las actividades
practicas

¢ El rendimiento en la toma de decisiones en simulaciones

e Elaboracion de un plan estratégico final de la correcta gestion de

materiales
Resultados Esperados
Al acabar el taller, los participantes:

e Tendrdn un conocimiento profundo sobre la gestion eficiente de material
de guerra y de como su correcta gestion es determinante en el éxito de las
operaciones militares

e Mejoren su capacidad de liderazgo situacional y sean capaces de
adaptar su estilo de liderazgo a las necesidades del grupo y a la situacién
operativa

e Sean capaces de Uutilizar tecnologias para la gestion de recursos,
optimizando el uso de los materiales y la toma de decisiones

e Elaboren un plan de mejora continua que aplique las lecciones del taller

en sus funciones ordinarias dentro del BCG.
Aportes de la Propuesta

Este taller no solo aportard a mejorar la eficiencia en la gestion de los
materiales de guerra, sino, al mismo tiempo, como también contribuird a
hacer mds competente y resiliente el liderazgo militar en el Batalldn de
Servicio N° 4, y también con ello, a hacer a los Oficiales y Suboficiales mds
competentes y resilientes frente a cualgquier desafio operacional. Asi, también
contribuird a generar mds cohesién y eficiencia en el equipo, el cual serd mds
eficiente globalmente, en el contexto del batallén en diversas misiones,

generando una mayor capacidad de respuesta en entornos imprevisibles.
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CONCLUSIONES

La realizacién del presente trabajo de suficiencia profesional para optar
por el titulo de Licenciado en Ciencias Militares tiene como finalidad la
consolidacion de los conocimientos adquiridos durante el desarrollo del proceso
de la formacion académica y su aplicacion prdctica para situaciones
concretas del entorno militar. Este trabajo no sdlo busca satisfacer la exigencia
para la obtencidon del titulo de licenciatura, sino también ofrecer aportes
concretos que puedan impactar en la operativa del manejo de recursos de las
unidades militares, singularmente en el Batallén de Servicio N° 4 de Puno.

En un aspecto mds personal, la propuesta responde a una necesidad
infima de que el liderazgo y el adecuado manejo de material de guerra son los
determinantes para alcanzar el éxito de las misiones en un contexto de recursos
limitados. Se coloca como una forma de contribuir al perfeccionamiento del
cuerpo Oficial y Suboficial a partir de una mejora de las competencias y
habilidades para el desempeno organizacional, sobre todo para mejorar la
operatividad de la unidad militar, pero también para mejorar el clima laboral y
la moral del equipo.

La eleccidn de "Estrategias de Liderazgo y Gestion Militar en la Aplicacion
de Material de Guerra" como enfoque del taller responde a la necesidad de
mejorar la distribucién y el manejo de material de guerra de la unidad, pero
también de reforzar el liderazgo de sus responsables. El taller busca integrar las
herramientas de la gestion y del liderazgo que permitan la toma de decisiones
en el marco de un contexto en el cuadl los recursos son escasos, pero las
exigencias organizacionales son elevadas. La formacion que se generard tiene
un doble objetivo, por un lado, mejorar el manejo de material de guerra de los
Oficiales y Suboficiales, y por el otro, contribuir al liderazgo del batallén, lo que
va a repercutir muy positivamente en la eficacia operativa.

Las previsiones que podamos readlizar en el taller, al que después de
aplicar esta herramienta nos aportard: mayor rapidez en la gestion de material
de guerra, disminucion de los errores que podamos realizar en la gestion y
esfuerzo, aumento en la mejora del liderazgo de las personas participantes del
taller, quienes aplicardn diferentes estilos de liderazgo en funcién de las

necesidades que se produzcan en el contexto (tfoma de decisiones y respuesta
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ante situaciones cambiantes); todo ello servird para mejorar la eficiencia
operativa del Batalldn de Servicio N° 4 de Puno; también contribuird a
cohesionar la unidad y a capacitarse para afrontar los desafios que vienen

impuestos por un entorno operativo cada vez mdas complejo.
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RECOMENDACION

A pesar de que el presente trabajo de suficiencia ha girado en torno al
diseno del taller "Estrategias de Liderazgo y Gestion Militar en la Aplicacion de
Material de Guerra" para el Batallon de Servicio N° 4 de Puno, aun no ha
ejecutado el taller en su totalidad. Por ello, en un futuro, a modo de
recomendaciéon realizar una implementacion piloto del taller, que permita
evaluar los resultados de una forma prdctica y real. De esta forma, se podrd
realizar la ejecucion del contenido y su mejora de acuerdo con las necesidades
gue vayan surgiendo en la capacitacion de Oficiales y Suboficiales.

Por otro lado, se recomienda la elaboracion de un seguimiento de los
participantes, en cuanto a sus rendimientos en el terreno, la gestion de material
de guerra y su liderazgo. De esta forma, se podrdn realizar encuestas con
regularidad, enfrevistas por parte de los participantes y observacion a su
conducta en las operaciones. Se hace necesario obftener una
retroalimentacion, a modo de conocer si las estrategias y herramientas
ensenadas en el taller tienden a mejorar las capacidades de gestion y liderazgo
dentro del Batallon.

Finalmente, el desarrollo de este tipo de ensenanza, podria
implementarse en otras unidades del Ejército del Pery, de manera tal que el
taller se ajuste a las caracteristicas de las unidades, regionales y operacionales.
Esto permitird que el conocimiento y las mejores practicas en liderazgo y gestion
de material de guerra se propaguen en el Ejército, contribuyendo a una mayor

eficiencia y cohesién en las fuerzas armadas.
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o

“Alma Mater del Ejército del Peru”

ANEXO 01: INFORME PROFESIONAL PARA OPTAR
EL TITULO PROFESIONAL DE LICENCIADO EN CIENCIAS MILITARES

1. DATOS PERSONALES:

1.01 | Apellidos y Nombres Panduro romayna

1.02 | Gradoy Arma/ Servicio Carlos gustavo

1.03 | Situacion Militar retiro

1.04 | CIP 121654600

1.05 | DNI 4553067

1.06 | Celular y/o RPM 937589051

1.07 | Correo Electronico Panflyl09@gmail.com
2. ESTUDIOS EN LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS:

2.01 Fecha_ ingreso de la EMCH 05 abril 1999

2.02 Fecha_egreso EMCH 31 diciembre 2003

2.04 | Fecha de alta como Oficial Olenero2004

2.05 | Afos_ experiencia de Oficial 21 anos

206 | Idiomas Espafiol, basico de ingles
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3.

SERVICIOS PRESTADOS EN EL EJERCITO

N° Afo Lugar Unidad / Dependencia Puesto Desempefiado
ESCUELA MATERIAL DE
3.01 2004 LIMA GUERRA ALUMNO
3.02 2005 PISCO CEMUNE CMDTE DE SECCION
3.03 2006 AGUSTINO BTN VVHH 511 CMDTE DE SECCION
2007-
3.04 2009 CALLAO BEMAE- AE JEFE DE DPTO
2010- o
3.05 2012 CHORRILLOS BRA N° 811- AE CMDTE DE CIA
2013- .
3.07 2016 IQUITOS BMG N° 115 CMDTE DE CIA
3.08 2017 CALLAO BEMAE- AE JEFE DE DPTO
3.09 2018 AGUSTINO BTN VVHH 511 EJECUTIVO
2019- o
3.10 2022 PUNO BTN SERV N° 4 CMDTE DE CIA
3.10 2023 LIMA CIA MG MUN N° 513 CMDTE DE CIA
SERVICIO DE
3.11 2024 LIMA TRANSPORTE JEFE DE DPTO
4, ESTUDIOS EN EL EJERCITO DEL PERU
Ne Afio Dependenciay Periodo Denominacion | Diploma/ Certificacion
CURSO DE
GUERRA DIPLOMA DE GUERRA
401 2001 EMCH/PERU CONVENCIONAL [ CONVENCIONAL Y NO
’ Y NO CONVENCIONAL
CONVENCIONAL
4.02 2003 EPE PARACAIDISTA CURSO

PARACAIDISMO
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ESCUELA DE MATERIAL

CURSO

CURSO

4.03 2004 DE GUERRA DEL COMPLEMENTA
EJERCITO DEL PERU RIO COMPLEMENTARIO
PROGRAMA BASICO
ESCUELA DE MATERIAL
4.04 2009 DE GUERRA DEL CURSO BASICO D e 8
EJERCITO DEL PERU DE MG
DIPLOMADO EN
4.05 ESCUELA DE MATERIAL CURSO GLéIgEE)A[\fEﬁ I\E(L
’ 2015 DE GUERRA DEL AVANZADO MG A
EJERCITO DEL PERU BATALLON DE
MATERIAL DE
GUERRA
4.06 2015 ESCUELA MILITAR DE CIENCIAS BACHILLER EN
’ CHORRILLOS MILITARES CIENCIAS MILITARES
TECNICA DE ~DIPLOMADO EN
4.07 2022 ESCUELA DE GUERRA TECNICA DE ESTADO
DEL EJERCITO ESTADO MAYOR MAYOR
5. ESTUDIOS DE NIVEL UNIVERSITARIO
Ne Afo Universidad y Periodo Bachiller - Licenciado
5.01 2015 UNIVERSIDAD alas peruanas Ingeniero mecatronico
5.02 X X X
6. ESTUDIOS DE POSTGRADO UNIVERSITARIO
~ , . . Grado Académico
[o]
N Afo Universidad y Periodo (Maestro — Doctor)
6.01 X X X
6.02 X X X
7. ESTUDIOS DE ESPECIALIZACION
N° Afo Dependenciay Periodo Diploma o Certificado
7.01 X X X
7.02 X X X
8. ESTUDIOS EN EL EXTRANJERO
N° Afo Pais Institucion Educativa Grado / Titulo / Diploma

[/ Certificado
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8.01

X

X

X

X

8.02

X

X

X

X

- 2249058807- O+
Carlos Gustavo Panduro Romayna
Tte Crl MG (R)
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