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RESUMEN

El presente frabajo de suficiencia profesional se llevd a cabo en el marco del
Agrupamiento de Artilleria Cnel. José Joaquin Incldn, ubicado en la provincia de
Piura, departamento de Piura. El objetivo general de la investigacion se centré en
analizar y documentar de manera exhaustiva la aplicacion y ventajas de la
innovacion tecnoldgica en las operaciones militares del Agrupamiento de Artilleria
Cnel. José Joaquin Incldn, situado en la provincia de Piura, departamento de Piura
mediante la propuesta de un taller.

El planteamiento del problema se cenfra en la necesidad critica de
adaptarse a las tecnologias emergentes, manteniendo al mismo tiempo el
cumplimiento de los marcos legales y éticos que regulan las operaciones militares
en el Perl. La ambigledad en las responsabilidades relacionadas con la
conduccién tdctica y técnica de los fuegos de apoyo en la profundidad del
dispositivo enemigo representa un desafio significativo. La propuesta especifica, el
"Taller de Innovacién Tecnolégica en las Operaciones Militares," tiene como
objetivo dotar al personal de las herramientas necesarias para abrazar y aplicar
tecnologias emergentes en sus operaciones diarias.

La aplicacién de esta propuesta y las estrategias sugeridas se espera que
generen resultados significativos. Se anticipa que la capacitacién continua vy la
promocién de una cultura de innovacion y adaptaciéon tecnoldgica fortalecerdn
las capacidades operativas del Agrupamiento. Ademds, la clarificacion de las
responsabilidades y la implementacion de una organizacidon mds eficaz mejorardn
la coordinaciéon y ejecucidon de las operaciones militares. En Ultima instancia, se
espera que esta investigacion contribuya al mejoramiento general de la eficaciay
la eficiencia del Agrupamiento de Artilleria Cnel. José Joaquin Incldn,
manteniéndolo ala vanguardia en el uso de tecnologia aplicada alas operaciones

de artilleria en el contexto peruano.

Palabras clave: tecnologias emergentes, eficiencia operativa, precision,

integracién, proyectos piloto, alianzas estratégicas.
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INTRODUCCION

La presente suficiencia profesional, titulada "La Innovacién Tecnoldgica en las
Operaciones Militares del Agrupamiento de Artilleria Cnel. José Joaquin Inclan,
ubicado en la provincia de Piura, departamento de Piura," tiene como objetivo
analizar, describir y explicar de manera exhaustiva la aplicacion y ventajas de la
innovacion tecnoldgica en las operaciones militares del Agrupamiento de Artilleria
Cnel. José Joaquin Incldn, situado en la provincia de Piura, departamento de Piura
y proponer una alternativa de solucidon mediante la propuesta de un taller de
Innovacion Tecnoldgica en las Operaciones Militares del Agrupamiento de Artilleria
Cnel. José Joaquin Incldn. El enfoque principal es aprovechar al mdximo las
oportunidades que las tecnologias emergentes ofrecen en el contexto de la
artilleria militar, identificando su relevancia y contribucién a la eficiencia y eficacia

de las operaciones.

La motivacion detrds de este trabajo surge de la profunda conviccién en la
importancia de la innovacién tecnoldgica en el dmbito militar. La constante
evolucion de la tecnologia y su impacto en las operaciones militares que son

fundamentales para garantizar la seguridad y eficacia del gjército.

La dependencia donde se llevd a cabo este trabajo se encuentra ubicada
en la provincia de Piura, departamento de Piura. El Agrupamiento de Artilleria Cnel.
José Joaquin Incldan es una institucion militar dedicada ala preparacion y ejecucion
de operaciones de artilleria. El conocimiento adquirido por la experiencia vivida en
este contexto sirvid como base fundamental para la investigaciéon y andilisis que se

presentard en los siguientes capitulos.

La presente investigacion ha sido estructurada de la siguiente manera: En

este primer capitulo, se presenta la informacion general relevante relacionada con

el tfema de estudio. Comenzaremos por identificar la dependencia en la cual se
desarrolla este frabajo, es decir, el Agrupamiento de Arfilleria Cnel. José Joaquin
Incldn, ubicado en la provincia de Piura, departamento de Piura. Se detalla el tipo
de actividad relacionado con la funcién y el puesto que ocupd el autor. Ademds,
se proporciona informacién sobre el lugar y la fecha en que se desarrolld este
estudio. Se describe la vision y mision del Agrupamiento de Artilleria "Crl. José

Joaquin Incldan", asi como las funciones y actividades especificas del puesto



ocupado por el autor.

Este sequndo capitulo se enfoca en establecer un sélido marco tedrico para

sustentar cientificamente las variables de estudio. Comienza explorando los
antecedentes, tanto a nivel internacional como nacional, relacionados con la
innovacion tecnoldégica en operaciones militares. Luego, se aborda una
descripcion tedrica detallada de los conceptos clave que son relevantes para el
sustento cientifico de las variables de estudio. Asimismo, se proporciona
definiciones precisas de los términos técnicos y especializados utilizados a lo largo

del frabajo.

En el tercer y dltimo capitulo, estd el desarrollo del tema de la propuesta

elaborada por el autor en esta investigacion titulada “Taller de Innovacion
Tecnoldgica para mejorar las Operaciones Militares del Agrupamiento de Atrtilleria
Cnel. José Joaquin Incldn, ubicado en la provincia de Piura deparfamento de
Piura”, donde se explica el campo y tipos de aplicacién de la misma que puedan
beneficiar al agrupamiento en las operaciones militares. A continuacion, se
presenta un diagndstico de la situaciéon problemdatica vivida por el autor en los anos
gue desempend el cargo en el agrupamiento militar detallando las necesidades y
desafios de aguel momento en comparacion con los actuales relacionados con
las operaciones militares en el Agrupamiento militar de Artilleria Cnel. José Joaquin

Incldn, ubicado en departamento de Piura.

En este mismo capitulo, se describe el contenido de la propuesta de mejora
(Taller) y su objetivo, que busca abordar estos desafios y optimizar las operaciones
mediante la implementacion de tecnologias innovadoras. Se discute la relevancia
de la misma en el contexto militar actual. se presenta ademds su estructura, que
incluye un organigrama, las sesiones y contenidos relacionados con la
implementacion de las tecnologias propuestas. Finalmente, se exponen las
conclusiones y recomendaciones que el autor consideré convenientes en el

presente trabajo.



CAPITULO |
INFORMACION GENERAL

1.1. Dependencia (donde se desarrollé el tema)

Este capitulo se enfoca en presentar la informacién general relacionada con la
situacién problemdtica encontrada en la dependencia donde el autor desarrolld
el tfrabajo de suficiencia profesional titulado: "La Innovacién Tecnoldgica en las
Operaciones Militares del Agrupamiento de Artilleria Cnel. José Joaquin Inclan,"
dicha dependencia se encuentra ubicada en la provincia de Piura, departamento

de Piura.

1.2. Tipo de Actividad (Funcién y Puesto)

El autor de esta suficiencia profesional desempend un papel fundamental como
comandante de Bateria en el Grupo de Arfilleria de Campana N° 521 (GAC N° 521),

gue es una unidad del Ejército Peruano.

Como funcidn principal, llevé a cabo la instrucciéon del personal militar a su cargo,
garantizando que estuvieran debidamente capacitados y preparados para
ejecutar las tareas especificadas en el plan militar anual del Ejército Peruano. Esta
responsabilidad aseguraba que su equipo estuviera listo para abordar diversas

situaciones operativas.

Ademds, asumio el mando de tareas estratégicas relacionadas con la seguridad,
enfrentando actos delictivos y gestionando situaciones de ataques imprevistos que
pudieran amenazar el orden publico. Su liderazgo desempend un papel
fundamental en la preservacion de la seguridad y en la respuesta eficaz ante

amenazas potenciales.

Otro aspecto esencial de su funcidén fue la direccidn y supervision de operaciones
de control territorial, donde se aseguraba de que el plan militar se implementara
de manera efectiva en la zona afectada por las misiones asignadas. La capacidad
del autor para tomar decisiones tacticas acertadas fue determinante para el logro

de los objetivos operativos.



Asimismo, verifico y garantizé la aplicacion de medidas de seguridad necesarias
en situaciones de emergencia, priorizando la seguridad tanto del personal a su
cargo como de la comunidad en general. Su enfoque en la seguridad contribuyd
significativamente a la mitigacion de riesgos y al mantenimiento de un entorno

seguro durante las operaciones.

1.3. Lugar y Fecha

Este grupo de Artilleria de Campana N° 521 (GAC N° 521), se encuentra ubicado
en la provincia de Piura, departamento de Piura, PerU. La experiencia fue realizada

durante el ano 2022.

1.4. Vision del Agrupamiento de Atrtilleria "Crl. José Joaquin Inclan”.

La visidon del Agrupamiento de Artilleria "Crl. José Joaquin Incldn" es “convertirse en
una unidad lider y altamente capacitada en el campo de la artilleria en el Ejército
del Pery, buscando ser reconocido por su excelencia en el enfrenamiento, su
capacidad operativa y su contribucion significativa en el cumplimiento de las
misiones asignadas. Aspira a mantenerse a la vanguardia en la incorporaciéon de
tecnologias e innovaciones en las operaciones de artilleria, asegurando asi su
relevancia y efectividad en el contexto militar actual. Su visién estd orientada a ser
una fuerza estratégica en el fortalecimiento de las capacidades defensivas del pais

y en el apoyo al desarrollo y bienestar de la nacion”.

1.5. Mision del Agrupamiento de Atrtilleria "Crl. José Joaquin Inclan”.

La misién del Agrupamiento de Artilleria "Crl. José Joaquin Incldn" es “brindar un
apoyo de fuego altamente efectivo y preciso para las operaciones de combate
de las unidades del Ejército del Perd. Su objetivo primordial es asegurar la
superioridad en el poder de fuego, proporcionando un respaldo estratégico vy
tactico a las fuerzas de combate; a través de una capacitacidon rigurosa vy
continua, busca mantener una elevada profesionalidad y destreza en el manegjo

de sistemas de armas, asegurando la exactitud y eficiencia de sus operaciones”.

Ademads de su funcion principal de apoyo de fuego, el Agrupamiento de Artilleria

"Crl. José Joaquin Incldn" también tiene la misidon de llevar a cabo acciones
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humanitarias en beneficio de la sociedad, prestando asistencia en situaciones de
emergencia y desastres naturales. Su compromiso es confribuir al bienestar y
desarrollo del pais, frabajando en estrecha colaboracién con las comunidades

locales.

Funciones y actividades del Puesto que Ocupo

Como comandante de Bateria, el aufor desempend funciones clave que

incluyeron:

e Instruccion del Personal Militar Su rol principal fue instruir y capacitar al
personal de la bateria para llevar a cabo las tareas especificadas en el plan
militar anual del Ejército Peruano. Asegurar que su equipo estuviera
debidamente enfrenado y preparado para enfrentar las diferentes

situaciones operativas.

e Comandar Tareas Estratégicas relacionadas con la seguridad, enfrentando
diversos actos delictivos que intentaran alterar el orden publico y manejando
sifuaciones de ataques imprevistos. Su liderazgo fue crucial para mantener la

seguridad y responder de manera efectiva ante cualquier amenaza.

e Dirigir y supervisar Operaciones de Control Territorial asegurando la correcta
implementacion del plan militar en la zona afectada por las misiones
asignadas. Su capacidad para tomar decisiones tdcticas acertadas fue

fundamental para lograr los objetivos operativos.

e Verificar y garantfizar Medidas de Seguridad necesarias en caso de
emergencias. Su enfoque en la seguridad del personal y de la comunidad
bajo su responsabilidad fue esencial para mitigar riesgos y asegurar un entorno

seguro en las operaciones.

e Coordinacion y supervision de diversas Actividades de Apoyo a la poblacion,
asegurando que las necesidades de las personas fueran atendidas
adecuadamente. Su capacidad para gestionar recursos y logistica fue vital

para brindar apoyo efectivo durante las operaciones.
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CAPITULO II
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes

Para tener bases tedrico-cientificas que permitieran elaborar el presente
Trabajo de Suficiencia Profesional, el autor realizd la bUsqueda de diferentes
trabajos de investigacion (tesis) realizados en distintas realidades internacionales y
nacionales, en temas afines o similares al desarrollado en la presente investigacion;
los que le sirvieron como antecedentes basados en otras experiencias aportdndole

ademds una base metodoldégica importante en el marco tedrico.

2.1.1. Antecedentes Internacionales

En el trabagjo realizado por Suliman (2021), titulado "Observacion vy
conduccién de los fuegos de artilleriac de campana en la profundidad del
dispositivo enemigo" en Argentina, se propuso analizar la conduccion tactica y
técnica de los fuegos de apoyo en la profundidad del dispositivo enemigo de una
Gran Unidad de Combate (GUC). El estudio se basa en una investigacion
exploratoria de nivel estratégico. Se emplea un enfoque cualitativo y un diseno de
investigacion descriptiva para andalizar la eficacia de la conduccién tactica y
técnica de los fuegos de apoyo en la profundidad del dispositivo enemigo. En el
trabajo de campo, se aplicaron encuestas y entrevistas a expertos en artilleria
militar y a los miembros del Grupo de Artilleria de Campana para recopilar datos y
percepciones relevantes sobre las operaciones de fuego de apoyo. A partir de los
hallazgos del estudio, se concluye que la ambigUedad en las responsabilidades de
la conducciéon de fuegos de apoyo en la profundidad del dispositivo enemigo
representa un desafio critico. En consecuencia, se recomienda la revisién vy
clarificacién de las directivas operativas para definir con precision las actividades
de los elementos orgdnicos en esta funcion. Ademdas, se sugiere la mejora de la
formacion y capacitacion del personal en las Ultimas fecnologias de adquisicion
de blancos y observacion avanzada. La integracién efectiva de estos recursos se
considera esencial para maximizar la eficacia de las operaciones de artilleria en

este contexto.



El trabajo de Suliman (2021) aportd un andlisis exhaustivo de la conduccion
tactica y técnica de los fuegos de apoyo en la profundidad del dispositivo
enemigo de una GUC. Esta investigacion proporciond informaciéon valiosa para
comprender como se abordd esta cuestion en el contexto militar argentino y, por
lo tanto, contribuye al enriquecimiento del conocimiento sobre la conduccién de

operaciones militares en la profundidad del dispositivo enemigo.

Suescun, Calderon y Cubillos en (2020) en su investigacion fitulada
"Innovaciones tecnoldgicas en las fuerzas militares de los paises del mundo: una
revision preliminar," llevada a cabo en Argentina, se propusieron realizar una
revision preliminar de los avances tecnoldgicos a nivel mundial en el dmbito militar.
El estudio se caracteriza por ser de naturaleza exploratoria y de nivel estratégico.
Se adopta un diseno de investigacion descriptiva, enfocdndose en la revision
preliminar de avances tecnoldgicos en el dmbito militar. El texto no hace referencia
a la aplicacion de instrumentos especificos en el frabajo de campo, dado que la
investigacion se centrd en la exploracion de noticias y datos disponibles en las
pdaginas web oficiales de los paises. Esta informaciéon se categorizd en 18 dreas
distintas con el fin de identificar tendencias significativas en el desarrollo
tecnolégico en las fuerzas armadas. Los resultados de esta investigacion
demostraron que las innovaciones tecnoldgicas desempenan un papel crucial al
proporcionar herramientas técnicas altamente efectivas para el cumplimiento de
las misiones militares. Se observd un mayor grado de avance en dreas especificas
como vehiculos, armas de corto y largo alcance, y defensa. Ademds, se
identificaron avances considerables en dreas como aeronaves, comunicacion,
entrenamiento y logistica. Se pronosticd un crecimiento futuro en dreas como la
robdtica, los sensores y la ciberseguridad. A nivel internacional, se destacd que
paises como Rusia, China y Estados Unidos lideran en términos de innovaciones
tecnolégicas, con un mayor niUmero de aqavances y recursos humanos vy
econdmicos destinados a la investigacion y desarrollo tecnolégico en el dmbito
militar. A partir de la revisidn preliminar, se concluye que las innovaciones
tecnoldgicas son vitales para mejorar la eficacia de las misiones militares. Se
observan avances notables en dreas como vehiculos, armas (de corto y largo
alcance), y defensa. Ademds, se identifican avances significativos en campos
como aeronaves, comunicacion, entrenamiento y logistica. Se proyecta un

crecimiento futuro en dmbitos como robdtica, sensores y ciberseguridad. A nivel
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internacional, se destaca que naciones como Rusia, China y Estados Unidos lideran
en innovaciones tecnoldgicas, respaldados por recursos humanos y econdmicos
considerables para la investigacion y desarrollo tecnoldgico en el dmbito militar.
En contraste, ofros paises se caracterizan como seguidores, adoptando las
tecnologias desarrolladas por los lideres en la materia. Como recomendacién, se
sugiere que los paises en seguimiento fomenten la inversion en investigacion vy
desarrollo para fortalecer sus capacidades tecnoldgicas en el dmbito militar y

mantenerse competitivos en el panorama global.

Esta investigacion subraya la importancia de Ia innovacion tecnoldgica en el
dmbito militar y su influencia en las fuerzas armadas de todo el mundo. Ademds,
proporciona una visidon panordmica de las tendencias tecnolégicas actuales y
futuras en el dmbito militar, lo que contribuye al enriquecimiento del conocimiento

sobre este tema.

La investigacion realizada por Jiménez, Villa y Bermudez (2020), titulada "La
gestion de la tecnologia y la innovacion en el sector defensa: resultados desde un
andilisis bibliométrico," se llevdé a cabo en Colombia y tuvo como objetivo general
analizar la actividad cientifica relacionada con la Gestion de la Tecnologia vy la
Innovacion (GTl) en el sector defensa, con el fin de obtener informacion relevante
sobre esta temdtica. La metodologia empleada se basé en un enfoque
bibliométrico, complementado con el andlisis de redes. El estudio no cuenta con
una aplicacién de instrumentos especificos en el tfrabajo de campo, dado que se
enfoca en la revisidon y andlisis de la literatura cientifica y la construccién de redes
de conocimiento. Esto implicd una busqueda exhaustiva y un andlisis detallado en
una de las bases de datos mds prominentes de literatura cientifica a nivel mundial.
Este enfoque permitié identificar y conocer en detalle las comunidades cientificas,
autores y paises involucrados en los procesos de gestion tecnoldgica e innovaciéon
en el sector defensa. Entre los hallazgos mds destacados de esta investigacion se
identificaron campos emergentes de interés en el estudio de la GTl en el sector
defensa. Estos incluyeron la inversion en GTl, los sistemas de informacién, el
emprendimiento y el desarrollo tecnoldgico. Estos campos reflejan la direccion de
las nuevas aplicaciones de la innovacion en el dmbito militar y sefalan dreas clave
para continuar potenciando el desarrollo tecnoldégico en este sector. En

conclusiéon, los resultados obtenidos a fravés de este andlisis bibliométrico
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brindaron informacion valiosa para identificar tendencias, dreas de interés vy la
influencia de paises lideres en la investigacion relacionada con la GTl en el sector

defensa.

Esta investigacidon anterior aporté conocimientos fundamentales que pueden
contribuir al fortalecimiento de la capacidad tecnolégica y la innovacion en el
dmbito militar, proporcionando una base sélida para investigaciones posteriores

en este campo.

2.1.2 Antecedentes Nacionales

La investigacion llevada a cabo por Rivera en (2021), titulada "El Grupo de
Artilleric Campana y el proceso de planeamiento en apoyo a las operaciones
conjuntas," realizada en Lima, tuvo como objefivo general integrar conceptos
bdsicos y la informacidn cientifica relevante y actualizada para proponer una
organizacion que facilite el proceso de planeamiento en apoyo a las Operaciones
Conjuntas tecnoldégicas, a fin de apoyar de manera eficiente a los ofros
componentes de la fuerza militar y mejorar la coordinacién y el control del Grupo
de Artilleria de Campana. Para llevar a cabo esta investigacion, se realizé una
exhaustiva revision bibliogrdfica que permitié recopilar y analizar informacion
crucial relacionada con el proceso de planeamiento en apoyo a las Operaciones
Conjuntas. Donde se aplicaron algunos filiros para encontrar informacion mads
exacta. La propuesta resultante de esta investigacion consistidé en la
implementacién de un esquema secuencial para el proceso de planificacién de
operaciones conjuntas. Esta propuesta de organizacion tiene como objetivo
mejorar el proceso de planeamiento de las Operaciones Conjuntas y proporcionar

un apoyo mas efectivo a las fuerzas militares que conforman el Ejército del Peru.

En cuanto a la contribucion de esta investigacion al trabajo de suficiencia
profesional, la propuesta de organizacion desarrollada por Rivera brinda un marco
solido para abordar y mejorar el proceso de planeamiento en apoyo a las
Operaciones Conjuntas. Esto aporta una base relevante para la exploracién de
innovaciones tecnolégicas y el desarrollo de estrategias efectivas en el
Agrupamiento de Artilleria Cnel. José Joaquin Inclan, ayudando asi a mantenerse
a la vanguardia de los avances tecnolégicos en el campo militar y a optimizar la

coordinacién y el control en el grupo de artilleria de campana.
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La investigacion realizada por Tdvara, Espinoza y Guevara (2020) titulada
"Empleo del uso de GPS en la optimizacion de los trabajos de topografia para el
firo de los cadetes del Arma de Artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos 'Coronel
Francisco Bolognesi,' 2017," llevada a cabo en Lima, tuvo como propdsito centrall
determinar la relacion entre el empleo del GPS vy los trabajos de topografia para el
tiro de los cadetes del Arma de Atrtilleria de la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel
Francisco Bolognesi' en el ano 2017, como parte de los requisitos para optar al titulo
de Licenciado en Ciencias Militares. Para llevar a cabo este estudio, cuantitativo-
descriptivo se trabajd con una muestra probabilistica de 41 cadetes, que
representaba el 84.76% de la poblacion fotal de 45 cadetes del Arma de Arfilleria
en la EMCH "CFB." Los resultados obtenidos en la investigacion mostraron una clara
preferencia por el empleo del GPS, lo cual estaba en linea con la evolucién de los
dominios temdticos en el mundo moderno y en las operaciones militares. En
términos de andlisis estadistico, el valor calculado para la Chi cuadrada (6.119)
superd el valor de referencia en la tabla (5.991) para un nivel de confianza del 95%
y un grado de libertad de 2. Esto llevd al rechazo de la hipdtesis general nula y la
aceptacion de la hipdtesis general alterna, confirmando asi la relacion entre el
empleo del GPS vy los trabajos de topografia para el tiro en los cadetes del Arma

de Artilleria.

En el contexto de la suficiencia profesional, esta investigacion anterior
puede ofrecer valiosas lecciones sobre cémo la tecnologia como el GPS, puede
optimizar y mejorar las operaciones militares, lo que podria ser relevante para
explorar soluciones tecnoldgicas similares en el Agrupamiento de Artilleria Cnel.

José Joaquin Incldn.

La investigacion llevada a cabo por Beoutis (2023), titulada "Las nuevas
tecnologias emergentes en el sistema logistico del Batallén de Servicios 116 de la
Sexta Brigada de Selva del Ejército del Pery," realizada en Lima, tuvo como objetivo
general describir y analizar la problemdtica relacionada con las nuevas
tecnologias emergentes en el sistema logistico del ejército, especificamente en el
Batallén de Servicios N° 116, adscrito a la Sexta Brigada de Selva en la provincia de
Bagua, departamento de Amazonas, durante los anos 2018-2019. Para llevar a
cabo este estudio, se empled una metodologia que consistid en una revision

detallada y exhaustiva de la situacion logistica actual, con un enfoque especial

18



en el abastecimiento y mantenimiento del batalléon. Se analizaron las tendencias
tecnoldgicas emergentes y se evalué su potencial para mejorar los procesos
logisticos en el contexto de las operaciones militares. Los resultados obtenidos en
la investigacion senalaron la necesidad de adaptar el sistema logistico del Batalléon
de Servicios a las nuevas tecnologias emergentes. Se identificé que la
implementacion de sistemas logisticos inteligentes brindaria ventajas competitivas
al optimizar los procesos, permitiendo cadenas de abastecimiento mdas dgiles, con
menores costos y una mayor capacidad de respuesta. Ademds, se destacd que
esta modernizacion confribuiria a satisfacer las necesidades de las unidades
militares y a enfrentar los desafios logisticos presentes en la prdctica del

abastecimiento.

En el contexto de este trabajo de suficiencia profesional, esta investigacion
previa ofrece valiosas lecciones sobre cémo la incorporacion de tecnologias
emergentes puede mejorar la eficiencia logistica en las operaciones militares, lo
cual podria ser relevante para el Agrupamiento de Artilleria Cnel. José Joaquin

Incldn en su busqueda de innovaciéon tecnoldgica.

2.2 Descripcion tedrica

2.2.1. Innovacién Tecnolégica

La innovacioén tecnoldgica se define como el proceso mediante el cual se
desarrollan, adoptan y aplican nuevos conocimientos, técnicas, métodos o
equipos con el propdsito de mejorar productos, servicios o procesos existentes. Esta
mejora continua se materializa en diversas formas, entre las cuales se encuentran

la innovacién incremental y la innovacién disruptiva (Estrada et al 2019).

El concepto de innovacion tecnoldgica es fundamental en el contexto de
la modernizacion y el avance constante en la sociedad, la definicion
proporcionada, que describe la innovacion tecnoldégica como un proceso para
desarrollar, adoptar y aplicar nuevos conocimientos y técnicas con el objetivo de

mejorar productos, servicios o procesos existentes, es muy acertada.

La innovacién incremental se refiere a mejoras graduales y contfinuas en

productos o procesos existentes, mientras que la innovacion disruptiva implica
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cambios radicales y a menudo revolucionarios que pueden alterar por completo

un mercado o industria.

Esta distincidn es relevante porque ilustra cémo la innovacién no es un
proceso uniforme. En el contexto militar, donde la seguridad y la eficiencia son
vitales, comprender cudndo aplicar enfoques incrementales y cudndo buscar
soluciones disruptivas puede marcar la diferencia en términos de ventagja
estratégica. La innovacién incremental se caracteriza por ser un proceso de
mejora progresiva y gradual en las capacidades existentes. Se enfoca en optimizar
sistemas y procesos ya establecidos con el objetivo de incrementar la eficiencia y

la precision.

En confraste, la innovacion disruptiva involucra la infroduccion de
tecnologias o enfoques radicalmente nuevos que pueden alterar el statu quo en
una determinada industria o campo. A diferencia de la innovaciéon incremental, la
disruptiva puede cambiar fundamentalmente la forma en que se realizan las
operaciones, desafiando las prdcticas tfradicionales y abriendo nuevas
posibilidades (Estrada et al 2019).

La idea de la innovacion disruptiva es realmente intrigante y merece una
atencién especial en nuestro andlisis de la innovacion tecnoldgica. Esta
perspectiva nos lleva a considerar que la innovacién no se frata solo de hacer
pequenas mejoras en lo que ya existe, sino de explorar territorios completamente

nuevos (Lerdo et al., 2019).

La descripcidon de la innovacion disruptiva como la infroduccién de
tecnologias o enfoques radicalmente nuevos que pueden alterar el statu quo en
una industria o campo especifico es emocionante. Este tipo de innovacion tiene el
potencial de cambiar completamente la dindmica de un sector y crear nuevas

oportunidades y desafios.

Lo que encuentra el autor particularmente interesante es coémo la
innovacion disruptiva puede desafiar las précticas tradicionales y albrir nuevas
posibilidades. Esto nos recuerda que, en el campo militar, como en cualquier otro,
no podemos quedarnos estancados en nuestras formas tradicionales de hacer las

cosas. La adaptaciéon y la disposicion para explorar nuevas tecnologias y enfoques
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son esenciales para mantenernos a la vanguardia y garantizar que estemos

preparados para los desafios futuros.

2.2.1.1. Tipos de innovacion tecnolégica

La innovaciéon tecnoldégica puede tomar varias formas y manifestarse de
diferentes maneras en funcién de sus objetivos y aplicaciones (Castillo et al., 2020).

A confinuacion, se presentan algunos tipos comunes de innovacion tecnoldgica:

Innovaciéon Incremental: Este tipo de innovacion implica mejoras graduales
y evolutivas en productos, servicios o procesos existentes. Se centra en la
optimizacion y refinamiento de las tecnologias y métodos existentes. La innovacion
incremental suele ser menos arriesgada y costosa que otros tipos de innovacion
(Munoz et al., 2021).

Innovacién Disruptiva: Como mencioné anteriormente, Ia innovacion
disruptiva infroduce tecnologias o enfoques completamente nuevos que tienen el
potencial de cambiar fundamentalmente una industria o campo. A menudo,
comienza en nichos de mercado y eventualmente desafia a los lideres
establecidos (Vidal et al., 2019).

Innovacién Abierta: En este enfoque, las organizaciones colaboran con
fuentes externas, como otras empresas, universidades o la comunidad en general,
para desarrollar nuevas tecnologias o soluciones (Chesbrough, 2020). La
innovaciéon abierta busca aprovechar el conocimiento y la experiencia disponibles

fuera de la organizacion.

Innovacién de Procesos: Este tipo de innovacion se centra en mejorar la
eficiencia y la efectividad de los procesos internos de una organizacién. Puede
implicar la automatizacion, la reingenieria de procesos o la adopcidén de nuevas

tecnologias para agilizar las operaciones (Vega et al., 2020).

Innovacién de Producto: Aqui, el enfoque estd en el desarrollo de nuevos
productos o mejoras significativas en productos existentes. Puede incluir
caracteristicas innovadoras, disenos mejorados o nuevas funcionalidades
(Valencia, 2019).

Innovacion de Modelo de Negocio: Esta innovacion se refiere a cambios en

21



la forma en que una organizacion crea, entrega y captura valor. Puede implicar la
adopcién de nuevos modelos de ingresos, estrategias de comercializacion

disruptivas o cambios en la cadena de suministro (Martinez y Dutrénit 2019).

Innovacion Social: Aungque no exclusivamente tecnoldgica, la innovacion
social se centra en abordar problemas sociales o ambientales mediante soluciones
innovadoras. Puede involucrar tecnologia, pero su objetivo principal es generar un

impacto positivo en la sociedad (Pastor y Balbinot, 2021).

Innovacién de Servicios: Similar a la innovacién de producto, pero se enfoca
en la mejora o creacion de servicios innovadores. Puede implicar la digitalizacion
de servicios, la personalizaciéon o la creacion de experiencias Unicas para los

clientes (Herrera y Hidalgo 2019).

Estos son solo algunos ejemplos de los tipos de innovaciéon tecnolégica que
existen. Es importante recordar que la elecciéon del tipo de innovacion depende

de los objetivos y las necesidades especificas de una organizaciéon o proyecto.

En el contexto militar, la innovacion tecnoldgica puede desempenar un
papel crucial en la mejora de las capacidades y la preparacion para desafios

futuros.

En un mundo cada vez mds interconectado y orientado hacia el servicio, la
innovacion de modelo de negocio y de servicios puede ser fundamental para
mantenerse competitivo y responder a las cambiantes demandas del mercado.
Ademds, la innovacion social puede abordar problemas importantes y generar un

impacto positivo en la sociedad y el medio ambiente.

La eleccién del tipo de innovacién dependerd de la vision, la estrategia y
los recursos de una organizacioén. En Ultima instancia, la capacidad de adaptarse
y abrazar la innovaciéon tecnolégica de manera efectiva puede marcar la

diferencia en la competitividad y el éxito a largo plazo.

2.2.2. Tecnologias Emergentes en el Campo de la Artilleria

En el campo de la artilleria, diversas tecnologias emergentes estdn

revolucionando las operaciones militares y mejorando significativamente la
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precision, eficiencia y capacidad de respuesta (Canty et al 2019). Algunas de

estas tecnologias son:

o Sistemas de Artilleria de Precision: Estos sistemas utilizan tecnologia
avanzada para lograr una mayor precision en los disparos,
reduciendo asi el riesgo de danos colaterales y maximizando el
impacto en el objetivo. Los sistemas de artilleria de precision incluyen
sistemas de posicionamiento global (GPS), sistemas inerciales y
sistemas de correccién en tiempo real.

¢ Sistemas Autonomos: La incorporacién de sistemas auténomos en la
arfilleria permite la operacion de vehiculos y plataformas de armas
sin intervencidn humana directa. Estos sistemas pueden llevar a cabo
tareas de reconocimiento, adquisicidn de blancos y disparo de
manera autbnoma, mejorando la eficiencia y reduciendo el riesgo
para el personal.

e Uso de Drones: Los drones o vehiculos aéreos no tripulados (UAV) se
estan utilizando cada vez mds para realizar reconocimientos,
vigilancia y adquisicion de blancos en tiempo real. Estos sistemas
brindan una visidn mdas amplia del campo de batalla y permiten
tomar decisiones mds informadas durante las operaciones de
artilleria (Martinez 2023).

o Sistemas de Comunicacién Avanzados: La implementacion de
sistemas de comunicacién mds robustos y seguros mejora la
coordinacién y el intfercambio de informacién entre las unidades de
arfilleria y el cuartel general. Esto facilita una respuesta mds rapida y
coordinada durante las operaciones militares (Estrada et al 2019).

¢ Municiones Inteligentes: Las municiones inteligentes estdn equipadas
con sensores y sistemas de guia que les permiten ajustar su trayectoria
en tiempo real para alcanzar con mayor precision el objetivo
designado. Estas municiones mejoran la efectividad del fuego de
artilleria y reducen el riesgo de danos colaterales (Espitia et al 2021).

e Redlidad Aumentada: La readlidad aumentada se utiliza para
proporcionar informacién adicional en tiempo real a los operadores
de sistemas de artilleria. Mediante el uso de visores o pantallas

especiales, los operadores pueden acceder a datos criticos como
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coordenadas de objetivos, condiciones climdaticas y mapas digitales.

La integracién de drones en las operaciones de artilleria representa un avance
estratégico en la modernizaciéon de las fuerzas armadas, mejorando la precision y
la eficacia de las operaciones militares. Sin embargo, también plantea desafios en
términos de ciberseguridad y la necesidad de desarrollar capacidades para

conftrarrestar las amenazas que puedan provenir de UAV enemigos.

La mejora de los sistemas de comunicacion en el dmbito militar es esencial para
garantizar la eficacia y la seguridad en las operaciones. La implementacion de
sistemas mas robustos y seguros no solo agiliza la coordinacion entre Ias unidades
de artilleria, sino que también permite un intercambio de informacién mds fluido y

confiable con el cuartel general.

Esta inversion en tecnologia de comunicacion tiene un impacto directo en la
capacidad de respuesta de las fuerzas militares durante las operaciones. La
rapidez y precision en la transmision de datos y érdenes son cruciales para tomar

decisiones informadas y coordinar acciones en tiempo real.

La adopcion y aplicacion de estas tecnologias emergentes en el campo de la
artilleria estdn transformando las operaciones militares, permitiendo un mayor
alcance, precision y eficiencia en el uso de la fuerza (Martinez 2023). Sin embargo,
también plantean desafios en términos de seguridad cibernética, entrenamiento
especializado y adaptacion a un entorno operativo en constante cambio (Espitia
et al., 2021).

La evolucidon tecnoldgica en el dmbito militar es un tema apasionante y de gran
relevancia en la actualidad. La adopcion de tecnologias emergentes, como Ias
mencionadas en el texto anterior, estd redefiniendo la forma en que las fuerzas
armadas llevan a cabo sus operaciones, particularmente en el campo de la

artilleria.

La capacidad de mejorar el alcance, la precision y la eficiencia en el uso de Ia
fuerza es una verdadera revolucidon en el campo militar. Esto no solo amplia las
capacidades operativas, sino que también contribuye a la reduccién de danos

colaterales y a una mayor seguridad para el personal militar y la poblacion civil.
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El desafio, por supuesto, radica en aprovechar al mdximo estas tecnologias
emergentes mientras se abordan las cuestiones éticas, legales y de seguridad que
conllevan. Sin embargo, no cabe duda de que estamos presenciando una
transformacion significativa en la forma en que se llevan a cabo las operaciones
militares, y esto tiene el potencial de cambiar el panorama geopolitico vy

estratégico en todo el mundo.

La integracion adecuada de estas tecnologias emergentes es fundamental
para mantener la superioridad en el campo de batalla y garantizar el éxito de las

misiones de artilleria (Cantl et al 2019).

La importancia de integrar adecuadamente las tecnologias emergentes en
el campo de batalla es una verdad innegable en la estrategia militar moderna. El
éxito de las misiones de artilleria y la capacidad de mantener la superioridad en el
campo de batalla dependen en gran medida de como se implementen y utilicen

estas tecnologias.

La integracion adecuada implica no solo adquirir y desplegar las Ultimas
tecnologias, sino también capacitar al personal militar en su uso eficiente y
efectivo. Esto implica comprender cémo estas tecnologias pueden ser
aprovechadas para mejorar la toma de decisiones, aumentar la precision de los

disparos y, en Ultima instancia, garantizar el éxito de las misiones.

La falta de integracidon o la implementacion inadecuada de estas
tecnologias puede llevar a la ineficiencia operativa y, en casos extremos, poner en
riesgo la seguridad del personal militar y la efectividad de las misiones. Por lo tanto,
la planificacién y la ejecucidon cuidadosa de la integracion de tecnologias

emergentes son esenciales.

2.2.3. Ventajas y Desdafios de la Innovaciéon Tecnoldgica en Operaciones de

Artilleria

Ventajas de la Innovaciéon Tecnoldgica en Operaciones de Artilleria (Monzon 2023):

e Mayor Precision: La implementacién de tecnologias avanzadas
permite una mayor precision en los disparos de artilleria, lo que

reduce el riesgo de danos colaterales y aumenta la efectividad de

25



las operaciones (Clara et al 2023).

La implementacion de tecnologias avanzadas en el dmbito de Ia
arfilleria es un avance significativo que estd cambiando la forma en
que llevamos a cabo las operaciones. Uno de los beneficios mds
destacados es la mejora en la precision de los disparos de artilleria.
Este aumento en la precision no solo se traduce en un mayor éxito en
el objetivo principal, sino que también conftribuye significativamente
a la reduccion del riesgo de danos colaterales. Esto es de vital
importancia tanto desde el punto de vista ético como estratégico,
ya que minimizar los danos a la poblacion civil y las infraestructuras
no solo es un imperativo moral, sino que también contribuye a ganar
el apoyo de la comunidad local en dreas de operacion.

Ademds, la mayor precision aumenta la efectividad de las
operaciones en general, lo que significa que podemos lograr nuestros
objetivos con una mayor probabilidad de éxito y en menor tiempo.
Esto es especialmente critico en situaciones de combate donde
cada segunda cuenta.

¢ Mayor Alcance: La innovacién tecnoldgica ha permitido el desarrollo
de sistemas de artilleria con un alcance mucho mayor, lo que amplia
la capacidad de respuesta y la cobertura del campo de batalla.

e Reduccidn del Riesgo para el Personal: La incorporaciéon de sistemas
auténomos y drones en las operaciones de artilleria permite realizar
tareas peligrosas sin poner en riesgo la vida del personal militar.

e Mayor Velocidad de Respuesta: La tecnologia avanzada agiliza los
procesos de adquisicion de blancos y planificacién de operaciones,
lo que permite una respuesta mds rapida y eficiente ante situaciones
cambiantes en el campo de batalla.

e Mejora en la Coordinacién: Los sistemas de comunicacién
avanzados facilitan la coordinacion entre las unidades de artilleria y
otros componentes de la fuerza militar, lo que contribuye a una

ejecucion mds efectiva de las operaciones conjuntas.

Desafios de la Innovaciéon Tecnoldgica en Operaciones de Artilleria (Carrillo
2023):

26



Dependencia de la Tecnologia: A medida que se incorporan mds
tecnologias avanzadas, las operaciones de artilleria pueden volverse
mds dependientes de sistemas complejos y vulnerables a fallas
técnicas o ataques cibernéticos (Clara et al 2023).

El texto resalta un punto importante en la evolucion de las
operaciones de artilleria: la creciente dependencia de la tecnologia
avanzada. Si bien estas tecnologias ofrecen numerosas ventajas en
términos de precision y efectividad, también plantean desafios
significativos.

La dependencia de sistemas tecnoldgicos complejos puede hacer
qgue las operaciones sean mds vulnerables a fallas técnicas. En
situaciones de combate, la pérdida de acceso a sistemas cruciales
podria tener consecuencias graves y comprometer la capacidad de
cumplir con las misiones. Ademds, la dependencia de la tecnologia
también puede aumentar la exposicion a posibles atagues

cibernéticos, lo que podria desactivar o sabotear sistemas criticos.

Esta dependencia de la tecnologia requiere una gestion cuidadosa
y medidas de seguridad sdlidas para garantizar la continuidad de las
operaciones incluso en entornos adversos. También subraya la
importancia de contar con personal capacitado en la operacién y
mantenimiento de estos sistemas.

Costos y Financiamiento: La adquisicion e implementacion de
tecnologias innovadoras puede implicar costos significativos. El
financiamiento adecuado y sostenible para mantener y actualizar
estas tecnologias es un desafio clave.

Adaptacion y Entrenamiento: La incorporacion de nuevas
tecnologias requiere un proceso de adaptacion y entrenamiento
adecuado para el personal militar. La capacitacién constante es
esencial para aprovechar al maximo el potencial de las nuevas
herramientas.

Seguridad Cibernética: La interconexion de sistemas y el uso de
tecnologias digitales aumentan la exposicion a amenazas

cibernéticas. Garantizar la seguridad y la proteccion de la
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informacion es un desafio constante.

e Efica y Legdlidad: La utilizacién de tecnologias avanzadas en
operaciones militares plantea cuestiones éticas y legales
relacionadas con el uso adecuado de la fuerza y la proteccion de la

poblacién civil.

2.2.4. Marco Legal y Efico en la Aplicacién de Tecnologia en Operaciones

Militares

En el contexto de Pery, la aplicacion de tecnologia en operaciones militares

estd regida por un marco legal y ético que busca garantizar el cumplimiento de

los derechos humanos y el respeto a las normas internacionales durante las

acciones militares (Ortiz y Ararat,2022). Algunos aspectos importantes del marco

legal y ético son:

Constitucion Politica: La Constitucion Politica de PerU establece los principios

fundamentales que guian la actuacion de las Fuerzas Armadas, como la defensa

de la soberania nacional, la integridad territorial y la proteccién de los derechos

humanos.

Ley de la Carrera Militar: Esta ley regula el funcionamiento y la organizacién
de las Fuerzas Armadas en PerU, incluyendo aspectos relacionados con la
formacién y entrenamiento del personal militar, la promocién y ascensos,
entre otros.

Ley del Cdédigo Penal Militar y Justicia Militar: Estas leyes establecen las
normas para la aplicacion de la justicia en el dmbito militar y definen los
delitos y sanciones aplicables a los miembros de las Fuerzas Armadas.
Normas Internacionales de Derechos Humanos y Derecho Internacional
Humanitario: Perld es signatario de diversos tratados y convenciones
internacionales que protegen los derechos humanos y regulan el derecho
infernacional humanitario en situaciones de conflicto armado. Estas normas
establecen limites y restricciones en el uso de la fuerza y protegen a la
poblacion civil.

Cédigo de Etica Militar: Las Fuerzas Armadas de Per0 cuentan con un

Cédigo de Etica que promueve los valores de lealtad, honor, disciplina,

28



respeto y responsabilidad en el ejercicio de las funciones militares.

Este pasaje destaca un aspecto crucial en el uso de la tecnologia en
operaciones militares en PerU: la importancia de un marco legal y ético. En un
mundo cada vez mds tecnoldgico, es fundamental que las acciones militares estén
sujetas a regulaciones claras que aseguren el respeto alos derechos humanos y el

cumplimiento de las normas intfernacionales.

La existencia de un marco legal y ético en el uso de la tecnologia no solo
protege a la poblacién civil y evita posibles abusos, sino que también preserva la
reputacion del pais en la comunidad internacional. El respeto a estos principios
éticos es esencial para mantener relaciones internacionales positivas y el apoyo

de la comunidad global en situaciones de conflicto.

Ademds, la presencia de regulaciones claras proporciona una guia
importante para las fuerzas militares en el terreno, ayudando a prevenir posibles
excesos y garantizando que las operaciones se lleven a cabo de manera

responsable.

Es importante destacar que, en la aplicaciéon de tecnologia en operaciones
militares, se deben tener en cuenta los principios de proporcionalidad y distincion.
La proporcionalidad implica que las acciones militares deben ser proporcionales
al objetivo buscado y no causar danos excesivos a la poblacién civil. La distincion
exige que se diferencie claramente entre combatientes y civiles, y que se evite

atacar a personas no combatientes y bienes de cardcter civil (Fleming 2020).

El respeto a los derechos humanos y el cumplimiento del derecho
internacional humanitario son pilares fundamentales en el uso de tecnologia en
operaciones militares en PeryU, asegurando que las acciones militares se realicen
de manera ética y conforme a los principios legales y morales establecidos. El
cumplimiento de estos principios es esencial para mantener la legitimidad y la
confianza en las Fuerzas Armadas y para proteger los derechos de la poblacion

civil en situaciones de conflicto.

2.3. Definicidon de términos

Artilleria: Un componente militar que se encarga del uso de armas de fuego
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pesadas, como canones y obuses, para proporcionar apoyo de fuego en el

campo de batalla.

Ciberseguridad: La proteccién de sistemas informdaticos, redes y datos contra
ataques cibernéticos y la garantia de la confidencialidad, integridad vy

disponibilidad de la informacidn.

Etica Militar: Conjunto de principios y valores que guian el comportamiento ético
de los miembros de las Fuerzas Armadas en el cumplimiento de sus deberes y en el

respeto a los derechos humanos y el derecho internacional humanitario.

GPS (Sistema de Posicionamiento Global): Un sistema de navegacion por satélite
gue permite determinar la ubicacion y la posicion de un objeto en cualquier parte

del mundo con gran precision.

Innovaciéon Tecnolégica: El proceso de desarrollo, adopcidon y aplicacion de
nuevos conocimientos, técnicas, métodos o equipos con el fin de mejorar

productos, servicios o procesos existentes.

Justicia Militar: El conjunto de normas y procedimientos legales que rigen el
enjuiciamiento y sancion de delitos cometidos por miembros de las Fuerzas

Armadas.

Precision: La capacidad de un sistema de armamento o de un dispositivo

tecnoldgico para alcanzar un objetivo especifico con alta exactitud.

Sistema Auténomo: Un dispositivo o sistema tecnoldgico capaz de redlizar tareas y

tomar decisiones sin intervencién humana directa.

Topogrdfia: Ciencia que se encarga de medir y representar grdficamente las
caracteristicas y detalles de la superficie terrestre para diversos fines, incluyendo

planificacion militar y operaciones.

UAV (Vehiculo Aéreo No Tripulado): También conocido como dron, es una
aeronave gue no requiere de piloto humano a bordo y que es confrolada de

forma remota o de manera auténoma.
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CAPITULO 1l
DESARROLLO DEL TEMA

"Taller de Innovacion Tecnolégica para mejorar las Operaciones Militares del
Agrupamiento de Artilleria Cnel. José Joaquin Incldn, ubicado en la provincia de
Piura departamento de Piura”

3.1. Campos de Aplicacién

El campo de aplicaciéon de la propuesta, titulada "Taller de Innovacion
Tecnolégica para mejorar las Operaciones Militares del Agrupamiento de Artilleria
Cnel. José Joaquin Incldn, ubicado en la provincia de Piura, departamento de
Piura," serd el propio Agrupamiento de Artilleria, abarcando a todos los niveles de
personal, tanto administrativo como civil y militar. El taller buscard introducir y
promover el uso de tecnologias avanzadas en diversos aspectos de las
operaciones militares de la unidad, incluyendo la logistica, las operaciones tacticas

y la administracion.

El objetivo principal del taller serd fomentar la adopcion de tecnologias
emergentes que mejoren la eficiencia, la precision y la capacidad de respuesta
del Agrupamiento en diferentes situaciones de combate. Ademds, se buscard
promover la innovacion y el espiritu de adaptacién a los avances tecnoldgicos en

el personal militar y civil que integra la unidad.

La implementacién de esta propuesta en el campo logistico permitird una
gestion mds eficiente de los recursos y una mayor disponibilidad operativa. En el
dmbito operacional, se espera que las tecnologias avanzadas aumenten la
capacidad de respuesta ante amenazas y faciliten la toma de decisiones
informadas. Por Ultimo, en el campo administrativo, la propuesta tendrd como
objetivo simplificar y agilizar los procesos internos, 1o que liberard recursos para

fortalecer otras dreas criticas.

3.2. Tipos de aplicacion

La eleccién de la linea de investigacion "Tecnologia y sostenibilidad en

| mr

operaciones militares" para la aplicacién del "Taller de Innovacion Tecnoldgica en
las Operaciones Militares del Agrupamiento de Artilleria Cnel. José Joaquin Inclan,

ubicado en la provincia de Piura departamento de Piura” es fundamental en el
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contexto actual. Esta linea de investigacion busca precisamente lo que esta
propuesta persigue: aprovechar las tecnologias emergentes para mejorar la
efectividad y eficiencia en las operaciones militares, al fiempo que se promueve

un enfoque sostenible.

El taller se presenta como un espacio propicio para la exploracién de
tecnologias innovadoras y enfoques que no solo incrementen la capacidad
operativa del agrupamiento de Artilleria, sino que también fomenten la
sostenibilidad de las operaciones militares. En un mundo donde la conciencia
ambiental y la eficiencia de recursos son cada vez mds importantes, esta linea de
investigacion se alinea perfectamente con la necesidad de adoptar tecnologias

avanzadas que reduzcan el impacto ecoldgico y optimicen el uso de recursos.

El taller no solo contribuird al desarrollo de competencias técnicas vy
conocimientos prdcticos en tecnologias avanzadas, sino que también inculcard
valores de tolerancia y respeto hacia la innovacion y la sostenibilidad en el
personal administrativo, civil y militar del agrupamiento. Esto, a su vez, fortalecerd
la capacidad de adaptacion del personal frente a los desafios tecnoldgicos y
organizativos en el dmbito militar, lo que es esencial en un entorno en constante

cambio.

3.3. Diagnéstico

El diagndstico se basa en la observacion y el andlisis del autor durante su
desempeno como comandante de Bateria en el Grupo de Artilleria de Campana
N° 521 (GAC N° 521). A continuacion, se presenta un diagndstico de la situacion

desde esa perspectiva:

Durante el tiempo como comandante de Bateria en el GAC N° 521, pudo
identificar varios aspectos relevantes en relacién con la innovacion tecnoldgica en

las operaciones militares:

Necesidad de Capacitaciéon: El personal de la bateria mostré una
necesidad significativa de capacitaciéon en tecnologias avanzadas y su aplicacion
en las operaciones de artilleria. La falta de conocimiento y experiencia en este

campo fue evidente y representa un desafio para la unidad.

Limitaciones en Recursos: El GAC N° 521 enfrenta limitaciones en términos
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de recursos tecnoldgicos y financieros. La adquisicion de tecnologias avanzadas
puede ser costosa y requiere una planificacidn adecuada para  su

implementacion.

Potencial no aprovechado: A pesar de las limitaciones, se observé un gran
potencial en el personal para adaptarse y beneficiarse de las innovaciones
tecnoldgicas. Sin embargo, este potencial no se ha aprovechado completamente

debido a la falta de capacitacion y recursos.

Relevancia de la Innovaciéon: La innovacion tecnoldgica se presenta como
un factor critico para mejorar la precision y la efectividad de las operaciones de
artilleria. Se identificé la importancia de incorporar fecnologias avanzadas para

mantener la superioridad en el campo de batalla.
3.4 Propuesta de mejora

La propuesta de mejora consiste en la implementacion de un "Taller de Innovacion
Tecnoldgica en las Operaciones Militares del Agrupamiento de Artilleria Cnel. José
Joaquin Incldn, ubicado en la provincia de Piura departamento de Piura”. El taller
se llevard a cabo en varias sesiones y abarcard diferentes dreas de innovacion

tecnolégica aplicada a las operaciones de artilleria.

Se proporcionard a los participantes una visidn integral de las tecnologias
emergentes relevantes para las operaciones de artilleria, incluyendo sistemas de
posicionamiento global (GPS) de alta precision, drones y sistemas de vigilancia

avanzados, inteligencia artificial y andlisis de big data, entre otras.

Durante el taller, se brindard formacion prdctica en el manejo y uso de las
tecnologias identificadas. Se realizardn sesiones practicas y simulaciones para
asegurar una comprension completa de las capacidades y aplicaciones de cada
tecnologia. Se hard especial hincapié en la importancia de integrar estas
tecnologias en las operaciones conjuntas y cémo optimizar su funcionamiento
para mejorar la sinergia entre las diferentes unidades y elementos del
agrupamiento. También se abordardn temas relacionados con el marco legal y
ético en la aplicacién de tecnologia en operaciones militares, asegurando el

respeto alos derechos humanos y las normativas internacionales.
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Ademds, se incentivard a los participantes a proponer y desarrollar proyectos piloto
que apliquen las tecnologias aprendidas en situaciones reales, buscando mejorar

y optimizar las capacidades operativas del agrupamiento. La propuesta de mejora

tiene como objetivo promover una cultura de innovacion y adaptacion
tecnoldgica en el Agrupamiento de Artilleria “Crl José Joaquin Inclan”,
aprovechando al méximo las ventajas que las tecnologias emergentes pueden

ofrecer en el dmbito de la artilleria militar.

Con la redlizacion de este taller, se espera dotar al personal de las herramientas
necesarias para enfrentar los desafios tecnoldgicos y mejorar su desempeno en las
misiones y responsabilidades asignadas al agrupamiento. La iniciativa se plantea
como una forma de fortalecer las capacidades del agrupamiento y mantenerlo a

la vanguardia en el uso de tecnologia aplicada a las operaciones de artilleria.
Objetivo de la Propuesta de Mejora

El objetivo del "Taller de Innovacion Tecnoldgica en las Operaciones
Militares del Agrupamiento de Artilleria Cnel. José Joaquin Incldn, ubicado en la
provincia de Piura departamento de Piura”. serd proporcionar a los participantes,
incluyendo el personal administrativo, civil y militar, los conocimientos y habilidades
necesarios para comprender y aplicar eficazmente las tecnologias emergentes en
el dmbito de la artilleria militar.

El taller busca fortalecer la capacidad del agrupamiento para utilizar de
manera optima y estratégica las nuevas herramientas y equipos tecnoldgicos
disponibles, mejorando asi la eficiencia, precision y efectividad en el cumplimiento

de sus misiones operativas.

3.4.1. Relevancia de la propuesta

La propuesta de redlizar el "Taller de Innovaciéon Tecnoldgica en las
Operaciones Militares del Agrupamiento de Artilleria Cnel. José Joaquin Incldn,
ubicado en la provincia de Piura departamento de Piura” es altamente relevante
debido a sus multiples beneficios y su enfoque en mejorar las capacidades y el

desempeno del agrupamiento.

En primer lugar, el taller ofrece una oportunidad invaluable para mejorar la

eficiencia operativa del agrupamiento. Al proporcionar conocimientos y
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habilidades en el manejo de tecnologias emergentes, como sistemas de
posicionamiento global (GPS), drones, inteligencia artificial y mds, los miembros del
agrupamiento podrdn optimizar sus operaciones y cumplir con sus misiones de

manera mads efectiva y precisa.

Ademds, la implementacion de estas tecnologias avanzadas permitird una
mayor precision y efectividad en las operaciones de artilleria. El uso adecuado de
herramientas tecnoldgicas sofisticadas garantizard que los disparos y maniobras
militares sean mds certeros y tfengan un mayor impacto en el campo de batalla,

asegurando la seguridad de las tropas y la poblacion civil.

En el contexto actual, donde los conflictos y las amenazas estdn en
constante evolucion, la adaptacion tecnoldgica serd esencial. El taller permitird al
agrupamiento mantenerse actualizado y preparado para enfrentar nuevos

desafios y mantener una ventaja estratégica sobre sus adversarios.

Asimismo, la propuesta de mejora fomentard una cultura de innovaciéon
dentro del agrupamiento. Alentando al personal a estar abierto al cambio, a
experimentar con nuevas tecnologias y a buscar constantemente formas de
mejorar sus practicas y procesos operativos, se creard un ambiente propicio para

la busqueda continua de soluciones eficientes y efectivas.

Otro beneficio relevante serd el potencial ahorro de recursos que conlleva
la correcta implementacion de tecnologias emergentes. Al mejorar la precision y
efectividad de las operaciones, se podrdn evitar gastos innecesarios y maximizar
el uso de equipos y materiales, lo que resultard en una administracion mds eficiente

de los recursos disponibles.

Por Ultimo, el taller ofrecerd una valiosa oportunidad de actualizacion
profesional para el personal del agrupamiento. Mantenerse informado sobre las
Ultimas tendencias y avances tecnoldgicos en el dmbito de la artilleria militar no
solo beneficiard a la institucion, sino que también aumentard el desarrollo

profesional y las oportunidades de crecimiento para los miembros del equipo.
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3.4.2. Estructura de la propuesta (un organigrama y evidenciar las sesiones y

contenidos).
Fase 1:
Introduccién y Concienciacién
Fase 2: Exploraciéon de
’ Tecnologias Emergentes
"Taller de Innovacion
Tecnoldgica en las
Operaciones Militares
del Agrupamiento de Fase 3: Formacién Practica y
Artilleria Cnel. José © Simulaciones
Joaquin Inclan,
ubicado enla
provincia de Piura
depar;?;‘::,r} todesy Fase 4: Integracién en

Operaciones Conjuntas

Fase 5: Proyectos Piloto y
Cierre:

En esta fase inicial del taller, se presentara a
los participantes la importancia de la
innovacién tecnolégica en el ambito de la
artilleria militar. Se resaltaran los beneficios
de implementar tecnologias emergentes para
mejorar la eficiencia operativa, la precisién en
las operaciones y la adaptacién al entorno
actual de los conflictos y amenazas.

En esta etapa, se explorardn diferentes
tecnologias emergentes aplicables a las
operaciones de artilleria. Se proporcionara una
visién integral de sistemas de
posicionamiento avanzados, drones,
inteligencia artificial y otras herramientas
tecnolégicas relevantes para el campo de
accién del agrupamiento.

La fase préctica del taller consistira en
proporcionar a los participantes formacién
préctica en el manejo y uso de las tecnologias
identificadas. Se llevaran a cabo simulaciones
para asegurar una comprension completa de
las capacidades y aplicaciones de cada
tecnologia.

Se enfocara en la importancia de la
integracién de las  tecnologias en
operaciones conjuntas. Los participantes
aprenderan como optimizar el
funcionamiente de las tecnologias para
mejorar la sinergia entre las diferentes
unidades y elementos del agrupamiento.

La dltima etapa del taller alentard a los
participantes a proponer vy desarrollar
proyectos piloto que apliquen las tecnologias
aprendidas en situaciones reales. Se
presentardn los resultados de estos
proyectos y se realizard una evaluacién final
del taller.

Figura 1: Organigrama de "Taller de Innovacion Tecnologica en las Operaciones Militares

del Agrupamiento de Artilleria Cnel. José Joaquin Incldn, ubicado en la provincia de Piura

departamento de Piura”
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Sesiones del taller

La fase de Sesion de Infroduccion y Concienciacion del Taller de Innovacion
Tecnoldgica en Operaciones de Atrtilleria en el Agrupamiento de Atrtilleria “Crl José
Joaquin Incldn” se presenta como el punto de partida para explorar las
posibilidades y beneficios de la innovacion tecnoldgica en el dmbito militar.
Durante esta sesidn, se buscard concienciar a los participantes sobre la
importancia de adaptarse a las nuevas tecnologias y fomentar una mentalidad
abierta hacia la innovacion. A tfravés de exposiciones, ejemplos de éxito y espacios
de discusion, se pretenderd generar un ambiente propicio para comprender cOmo
la incorporacion de tecnologias emergentes puede potenciar la eficiencia y
efectividad en las operaciones de artilleria. Esta fase sentard las bases para el
desarrollo de un taller enriquecedor, que permitird a los integrantes del
agrupamiento avanzar hacia una visibn mds innovadora y tecnoldégicamente
preparada para enfrentar los desafios del futuro.

Tabla 1.

Fase 1: Intfroduccién y Concienciacion:

Objetivo El objetivo principal de la Sesibn de Infroduccion vy
Concienciacion es presentar la importancia de la innovacion
tecnoldgica en el dmbito de la artilleria militar y destacar los
beneficios de implementar tecnologias emergentes en las
operaciones del agrupamiento. Se busca generar una
comprension clara y concisa de cémo la innovacion tecnoldgica
puede mejorar la eficiencia operativa y el rendimiento general
del agrupamiento en el cumplimiento de sus misiones.

Metas » Concienciar a los participantes sobre la relevancia de la
innovacion tecnoldgica en el contexto de la artilleria
militar.

» Resaltar la importancia de adaptarse a las nuevas
tecnologias y promover una mentalidad abierta hacia la
innovacion dentro del agrupamiento.

Pasos 1. Exposiciobn de conceptos clave: Se readlizard una
presentaciéon donde se explicardn los fundamentos vy
conceptos esenciales de la innovacion tecnoldgica
aplicada a las operaciones de artilleria. Se abordardn
temas como la definicion de innovaciéon tecnoldgica, sus
beneficios y su relevancia en el contexto militar.

2. Ejemplos de innovaciéon exitosa: Se compartirdn casos de
éxito de ofros agrupamientos militares que han
implementado  tecnologias emergentes en  sus
operaciones de artilleria. Estos ejemplos servirdn para
ilustrar cémo la innovacién tecnoldgica puede impactar
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positivamente en la eficiencia y efectividad operativa.

3. Discusidon de desafios y oportunidades: Se abrird un
espacio de debate y reflexion, donde los participantes
podrdn expresar sus opiniones y compartir sus experiencias
relacionadas con la innovacién tecnoldgica. Se discutirdn
los desafios que pueden surgir en el proceso de
implementacién de nuevas tecnologias y las
oportunidades que se presentan al aprovechar al maximo
estas innovaciones.

Recursos e Presentaciones audiovisuales: Se utilizardn medios
audiovisuales para brindar una experiencia dindmica vy
visualmente atractiva durante la exposicion de conceptos
y ejemplos.

e Estudios de casos: Se proporcionardn ejemplos reales de
ofros agrupamientos militares que han logrado avances
significativos gracias a la innovacioén tecnoldgica.

e Materiales impresos: Se entregardn materiales impresos
con informacioén relevante sobre la innovacion
tecnoldgica en el dmbito de la arfilleria militar para que los
participantes puedan revisar y reflexionar posteriormente.

Cierre Al concluir la Sesidén de Introduccion y Concienciacién, se

redlizard un resumen de los puntos clave y aprendizajes
destacados durante la exposicion y la discusion. Se reforzard la
importancia de la innovacion tecnoldgica como un factor clave
para mejorar las operaciones de artilleria y se motivard a los
participantes a confinuar explorando las posibilidades de
innovacion en el agrupamiento. El cierre estard disenado para
generar enfusiasmo y compromiso entre los asistentes hacia las
proximas etapas del taller, donde se profundizard en aspectos
especificos de las tecnologias emergentes en operaciones de
artilleria.
Elaboracion propia.
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La Fase 2 del taller "Innovacion Tecnoldgica en Operaciones de Artilleria” se centra
en la "Exploracion de Tecnologias Emergentes'. Durante esta etapa, los
participantes tendrdn la oportunidad de adentrarse en el fascinante mundo de las
Ultimas tendencias tecnoldégicas aplicadas a la artilleria militar.

A través de investigaciones, ejemplos practicos y dindmicas interactivas, se busca
ampliar el conocimiento sobre las herramientas innovadoras que pueden mejorar
la eficiencia, precision y efectividad de las operaciones de artilleria. Esta fase es
clave para preparar al personal del Agrupamiento de Artilleria “Crl José Joaquin
Inclan” en la adaptaciéon tecnoldgica y el aprovechamiento de Ias ventajas que
las tecnologias emergentes pueden ofrecer para el éxito de sus misiones.

Tabla 2.

Fase 2: Exploracion de Tecnologias Emergentes

mejorar su capacidad de comunicacion y atencion al cliente.

Objetivo: El objetivo de esta fase es explorar diversas tecnologias emergentes
relevantes para las operaciones de artilleria en el Agrupamiento de Arfilleria “Crl
José Joaquin Inclan”. Se busca ampliar el conocimiento de los participantes
sobre las Ultimas tendencias en innovacion tecnoldgica aplicada a la artilleria

militar.

Metas:

» Familiarizar a los participantes con tecnologias emergentes que puedan
mejorar la eficiencia y efectividad de las operaciones de artilleria.

> ldentificar aplicaciones especificas de cada tecnologia en el contexto
del agrupamiento.

» Evaluar el potencial impacto de las tecnologias emergentes en la mejora
de la precision y resultados de las operaciones.

Pasos:

e Investigaciony presentaciéon de tecnologias emergentes: Se realizard una
investigacion previa sobre las tecnologias mas relevantes para la artilleria
militar y se presentardn sus caracteristicas y capacidades.

e Andlisis de casos de uso: Se examinardn casos de éxito donde estas
tecnologias han sido aplicadas con éxito en operaciones de artilleria y se

andlizardn los resultados obtenidos.
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e Discusidon y participacion activa: Se fomentard la participacion activa de
los integrantes del agrupamiento para compartir ideas, perspectivas y

posibles aplicaciones de las tecnologias en su contexto operativo.

Recursos: ¢ Presentaciones y material audiovisual: Se utilizardn presentaciones y
videos para mostrar las tecnologias y sus aplicaciones.

* Estudios de casos: Se proporcionardn ejemplos concretos de implementacion
exitosa de tecnologias en el dmbito de la artilleria militar.

* Espacios de debate y reflexion: Se creardn espacios para que los participantes

puedan expresar sus dudas, inquietudes y sugerencias.

Cierre: Al finalizar esta fase, se espera que los participantes hayan adquirido un
mayor conocimiento sobre las tecnologias emergentes aplicables a la artilleria
militar y estén preparados para analizar su viabilidad y beneficios potenciales en
el contexto del agrupamiento. La exploracion de estas tecnologias permitird
sentar las bases para su posible implementacion y optimizacién en las

operaciones futuras del agrupamiento de artilleria.

Elaboraciéon propia.
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En la fase 3 del Taller de Innovacion Tecnolégica en Operaciones de Artilleria, se
llevard a cabo la Sesidon de Formaciéon Prdctica y Simulaciones. En esta etapa del
taller, los participantes tendrdn la oportunidad de poner en prdctica los
conocimientos adquiridos previamente sobre las tecnologias emergentes
aplicadas a la artilleria militar.

A fravés de ejercicios prdcticos y simulaciones, se busca fortalecer las habilidades
del personal y desarrollar su confianza en el manejo de estas herramientas
tecnoldgicas. Esta fase se presenta como una experiencia prdctica vy
enriquecedora para mejorar la eficiencia y efectividad de las operaciones en el
Agrupamiento de Atrtilleria “Crl José Joaquin Inclan”.

Tabla 3.

Fase 3: Formacién Practica y Simulaciones.

Objetivo General: En esta fase del taller de Innovacién Tecnoldgica en
Operaciones de Artilleria, el objetivo general es brindar a los participantes una
formacidén prdctica en el manejo y uso de las tecnologias emergentes aplicadas
a la artilleria militar. Se busca proporcionarles las habilidades y conocimientos
necesarios para emplear estas herramientas de manera efectiva en sus

operaciones.

Objetivos Especificos:

e Familiarizar a los participantes con las tecnologias emergentes mds
relevantes en el campo de la artilleria.

e Proporcionar una comprension profunda de las capacidades y
aplicaciones de cada tecnologia.

e Desarrollar habilidades prdcticas en el uso de sistemas avanzados de
posicionamiento, drones, inteligencia artificial y otfras herramientas
tecnoldgicas.

e Realizar simulaciones que permitan a los participantes practicar y mejorar

sus habilidades en un entorno conftrolado.

Metas:
e Lograr que los participantes adquieran confianza en el manejo de las
tecnologias emergentes aplicadas a la artilleria.
e Garantizar que los participantes comprendan cémo integrar estas

tecnologias en sus operaciones para maximizar su efectividad.
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Pasos de la Fase:

1. Presentacion practica de las tecnologias: Los facilitadores mostrardn a los
participantes como utilizar las diferentes tecnologias emergentes en
escenarios reales de artilleria militar.

2. Ejercicios de simulacion: Los participantes realizardn ejercicios prdcticos
en simuladores que recreardn situaciones de campo, permitiéndoles
poner en prdctica sus conocimientos y habilidades.

3. Andlisis de resultados: Después de cada simulacion, se llevard a cabo un
andlisis de los resultados obtenidos y se discutird como mejorar el

desempeno utilizando las tecnologias de manera mas efectiva.

Materiales y Recursos:
» Simuladores de tecnologias emergentes.
» Equipos de entrenamiento especializados.

> Material diddctico y guias de referencia.

Cierre: Al finalizar esta fase, se readlizard una sesion de refroalimentacion y
conclusién, donde se resumirdn los aprendizajes clave y se motivard a los
partficipantes a seguir aplicando lo aprendido en su trabajo diario en el
Agrupamiento de Artilleria “Crl José Joaquin Inclan”. La formacion prdctica y las
simulaciones brindardn una base sdlida para mejorar las habilidades vy
capacidades del personal en el uso de tecnologias emergentes, optimizando asi
las operaciones de artilleria y preparando al agrupamiento para enfrentar los

desafios futuros.

Elaboracion propia.
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En esta fase del taller, se abordard la importancia de la integracion de las
tecnologias emergentes en operaciones conjuntas. Se explorardn los objetivos y
metas especificas que buscan maximizar la sinergia entre las diferentes unidades y
elementos del agrupamiento de artilleria, asegurando un despliegue coordinado
y eficiente en escenarios militares complejos.

A través de la comprension de la integracion tecnoldgica, los participantes
adquirirdn conocimientos clave para enfrentar desafios en ambientes operativos
diversos y mejorar la capacidad de respuesta ante amenazas emergentes.

Tabla 4.

Fase 4: Integracion en Operaciones Conjuntas

Objetivos:
> Promover la comprension de la importancia de la integraciéon de

tecnologias emergentes en operaciones conjuntas.

» Capacitar al personal en el uso coordinado y eficiente de las tecnologias
en colaboraciéon con otras unidades militares.

» Fomentar la sinergia entre diferentes elementos del agrupamiento para

maximizar el impacto de las operaciones conjuntas.

Metas:
v' Lograr que los participantes comprendan cémo la integraciéon de

tecnologias puede mejorar la eficacia y resultados de las operaciones
conjuntas.
v' Desarrollar habilidades de trabajo en equipo y comunicacién para una

coordinacién efectiva durante las operaciones conjuntas.

Pasos:
1. Presentacién de casos exitosos de integracidn tecnoldégica en

operaciones conjuntas.
2. Simulaciones y ejercicios prdacticos de coordinacion entre unidades.
3. Andlisis de desafios comunes y estrategias para superar obstdculos en la

integracién tecnoldgica.

Materiales y recursos:
> Material audiovisual y ejemplos de integracidn tecnoldgica en

operaciones conjuntas.

» Equipos y herramientas necesarias para las simulaciones y ejercicios
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prdcticos.

Cierre:

Al finalizar la fase, se readlizard una evaluacion y retroalimentacion de los
participantes para reforzar los conceptos aprendidos y destacar la importancia
de la integracién tecnoldgica en las operaciones conjuntas. Se enfatizard en la
necesidad de trabajar de manera conjunta y coordinada para alcanzar los

objetivos estratégicos del agrupamiento.

Elaboracion propia.
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En esta quinta y Ultima fase del taller de Innovacién Tecnoldgica en Operaciones
de Artilleria, nos enfocaremos en la implementacion de proyectos piloto y el cierre
del programa. Durante esta etapa, los participantes tendrdn la oportunidad de
aplicar los conocimientos adquiridos y desarrollar iniciativas que pongan en
prdctica las tecnologias emergentes aprendidas en situaciones reales.

Ademds, se realizard una revision general de lo aprendido y se brindard un espacio
para reflexionar sobre los resultados obtenidos y los futuros pasos a seguir en la
busqueda de una mayor eficiencia y mejora continua en el dmbito de la artilleria
militar.

Tabla 5

Fase 5: Proyectos Piloto y Cierre

Objetivos:

v Fomentar la creatividad e iniciativa en el desarrollo de proyectos piloto
que apliquen las tecnologias aprendidas en situaciones reales.

v' Brindar apoyo y asesoria en la planificacion y ejecucién de los proyectos
piloto.

v' Evaluar los resultados y beneficios de los proyectos piloto para identificar
oportunidades de mejora y aprendizaje.

Pasos:

1. Presentacion de la propuesta de proyectos piloto: Los participantes
presentardn sus ideas de proyectos piloto que busquen aplicar las
tecnologias aprendidas en situaciones prdcticas dentro  del
agrupamiento.

2. Asesoria y planificacion: Se brindard apoyo y asesoria a los participantes
para la planificaciéon y diseno de los proyectos piloto, asegurando que
estén alineados con los objetivos del agrupamiento.

3. Ejecucidon de los proyectos piloto: Los participantes llevardn a cabo la
ejecucion de sus proyectos piloto, aplicando las tecnologias y conceptos
aprendidos durante el taller.

4. Evaluacién de resultados: Se evaluardn los resultados de los proyectos
piloto, analizando su impacto en las operaciones y su contribucién a la
mejora de la eficiencia y efectividad del agrupamiento.

Materiales y recursos:
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> Apoyo técnico y asesoria por parte de expertos en innovacion
tecnoldgica y operaciones de artilleria.
> Equipos y herramientas necesarias para la implementacion de los
proyectos piloto.
» Espacios y tiempo dedicados para la ejecucion de los proyectos.
Cierre:
En la Ultima sesidn del taller, se realizard una presentaciéon y andlisis de los
resultados de los proyectos piloto. Se destacardn los logros y aprendizajes
obtenidos durante el proceso, y se motivard a los participantes a seguir
explorando y aplicando la innovaciéon tecnoldgica en su frabajo diario. Se
cerrard el taller con un mensaje de agradecimiento y reconocimiento a todos
los participantes por su compromiso y dedicacion en la bUsqueda de mejorar las

operaciones de artilleria a través de la innovacion tecnoldgica.

Elaboracion propia.

Tabla 6
Cuestionario de evaluacion del taller

Preguntas Excelente Bueno Regular Malo

sComo calificaria la calidad de los
contenidos presentados en el
tallere

sEn qué medida considera que los
objetivos del taller fueron claros y
alcanzables?

2Qué opinidn tiene sobre la
dindmica y participacion en las
sesiones?e

3Sintié que los recursos utilizados en
el taller fueron adecuados para su
aprendizaje?

sComo calificaria la capacidad
del instructor para transmitir los
conceptos de innovacion
tecnoldgica?

sConsidera que el taller cubrid
adecuadamente los temas
relacionados con la aplicaciéon de
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tecnologia en operaciones de
artilleria?

sHa adquirido conocimientos y
habilidades que considera Utiles
para su desempeno en el
agrupamiento de artilleria?

¢ Coémo calificaria la organizacién y
logistica del taller?

¢Recomendaria este taller a otros
companeros y colegas en el
agrupamiento de artilleria?

cTiene alguna sugerencia o
comentario adicional que le
gustaria compartir sobre el taller?

Elaboraciéon propia
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CONCLUSIONES

En el contexto del "Trabajo de Suficiencia Profesional para Optar el Titulo Profesionall

de Licenciado en Ciencias Militares," se ha abordado de manera integral y rigurosa

el tema de "La Innovacion Tecnolégica en las Operaciones Militares del

Agrupamiento de Artilleria Cnel. José Joaquin Incldn," ubicado en la provincia de

Piura, departamento de Piura. A lo largo de este trabagjo, se ha realizado un

profundo andlisis de la importancia de la innovacion tecnolégica en el dmbito

militar y su aplicabilidad especifica en las operaciones de artilleria, llegando

finalmente a las siguientes conclusiones:

Se ha destacado la necesidad critica de adaptarse a las tecnologias
emergentes para mantener la eficacia y la eficiencia en el cumplimiento de
las misiones militares, al tiempo que se han respetado los marcos legales y
éticos que rigen las operaciones militares en el Perd. Ademds, se ha puesto
énfasis en la promocién de una cultura de innovacion y adaptacion

tecnoldgica dentro del agrupamiento

La propuesta concreta, el "Taller de Innovacion Tecnoldégica en las
Operaciones Militares del Agrupamiento de Artilleria Cnel. José Joaquin
Inclén," tiene como objetivo principal dotar al personal administrativo, civil y
militar de las herramientas y conocimientos necesarios para abrazar y aplicar
eficazmente las tecnologias emergentes en sus operaciones diarias. Se
espera que esta iniciativa fortalezca las capacidades operativas y la

preparaciéon tecnoldgica del agrupamiento.

En Ultima instancia, este trabajo de suficiencia profesional ha demostrado la
importancia de la innovacion tecnoldgica en las operaciones militares y su
relevancia en el contexto actual. La implementacidon exitosa de esta
propuesta contribuird  significativamente al  mejoramiento  de las
capacidades y la eficacia del Agrupamiento de Artilleria Cnel. José Joaquin
Incldn, manteniéndolo a la vanguardia en el uso de tecnologia aplicada a

las operaciones de artilleria.

A través de la revision tedrica y el andlisis en profundidad, se ha corroborado

que la innovacién tecnoldgica en las operaciones militares desempena un
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papel critico para alcanzar los objetivos estratégicos. Esto subraya la
necesidad continua de mantenerse al fanto de las Ultimas tecnologias y de
incorporarlas de manera efectiva en las estrategias y tacticas operativas.

La investigacién ha identificado que la ambigledad en las responsabilidades
relacionadas con la conduccién tdctica y técnica de los fuegos de apoyo
en la profundidad del dispositivo enemigo representa un desafio significativo
en el contexto militar. La clarificaciéon de las directivas operativas y las
funciones de los elementos orgdnicos involucrados en estas operaciones se
presenta como una mejora critica en la coordinaciéon y ejecucion de las
mMismas.

La propuesta de una organizacion que aborde la solucidon de acuerdo a los
recursos disponibles, la tecnologia requerida y los medios disponibles en el
dmbito de la fuerza representa un enfoque estratégico clave para la mejora
de la eficacia operativa. La integracion efectiva de los recursos, la definicion
de roles y responsabilidades, y el aprovechamiento de las Ultimas tecnologias
son elementos esenciales para garantizar un desempeno optimo en las
operaciones de artilleria. Esta propuesta presenta un camino hacia una
mayor eficiencia y eficacia en el Agrupamiento de Artilleria Cnel. José
Joaquin Incldn y puede servir como un modelo a seguir para otros contextos

militares.
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RECOMENDACIONES

Fomentar la Capacitacion Continua: Para mantenerse al dia con las
tecnologias emergentes, es esencial establecer programas de capacitacion
y desarrollo profesional para el personal civil y militar del agrupamiento. Esto
garantizard que estén equipados con las habilidades necesarias para
adoptar eficazmente las tecnologias emergentes en sus operaciones diarias,
al tiempo que se adhieren a los marcos legales y éticos que rigen las

operaciones militares en el Peru.

Implementacion del Taller de Innovacion Tecnoldégica: La propuesta del
"Taller de Innovacion Tecnoldgica en las Operaciones Militares del
Agrupamiento de Artilleria Cnel. José Joaquin Inclan" debe llevarse a cabo
de manera efectiva. Se recomienda asignar recursos y personal capacitado
para desarrollar e implementar este taller con éxito, con el fin de fortalecer

las capacidades operativas y la preparacion tecnoldgica del agrupamiento.

Promover una Cultura de Innovacion: Es esencial promover una cultura de
innovaciéon y adaptacion tecnoldgica en todo el agrupamiento. Esto implica
fomentar un entorno en el que se adliente la creatividad, la experimentacion
y la adopcién de tecnologias emergentes en las operaciones diarias. La
direcciony el liderazgo desempenan un papel clave en la promocién de esta

cultura.

Clarificacion de Responsabilidades: La ambigiedad en las responsabilidades
relacionadas con la conduccién tdctica y técnica de los fuegos de apoyo
debe abordarse mediante la revision y clarificacion de las directivas
operativas. Esto garantizard una mejor coordinacion y ejecucidén de estas
operaciones. Se recomienda la actualizacion y difusidon de regulaciones mas

especificas para este propdsito.

Seguimiento de Investigacion y Desarrollo: Dada la importancia de la
innovacion tecnoldgica en las operaciones militares, se sugiere establecer un
seguimiento constante de la investigacién y desarrollo en el campo de la

tecnologia aplicada a la artilleria. Esto permitird al agrupamiento mantenerse
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informado sobre las Ultimas tendencias y oportunidades tecnoldgicas.

Implementacion de la Organizacion Propuesta: La organizacion propuesta
para abordar la solucién de acuerdo a los recursos disponibles, la fecnologia
requerida y los medios disponibles debe ser implementada de manera
sistemdtica. Esto implica la asignacién de roles y responsabilidades claras, asi
como la adquisicién de tecnologia necesaria para optimizar el desempeno

operativo. El seguimiento constante de estaimplementaciéon es fundamental.
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“Alma Mater déIth;ército del Peru

ANEXO 01: INFORME PROFESIONAL PARA OPTAR

i

EL TITULO PROFESIONAL DE LICENCIADO EN CIENCIAS MILITARES

DATOS PERSONALES:

1.01 | Apellidosy Nombres Farfan Centeno Manuel Luis Alberto
1.02 | Gradoy Arma / Servicio Cap Art
1.03 | Situacion Militar Actividad
1.04 | CIP 123588500
1.05 DNI 45139977
1.06 | Celular y/o RPM 928054732
1.07 | Correo Electrénico Maface1988@gmail.com
2, ESTUDIOS EN LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS:

Fecha_ ingreso de la
201 EMCH
2.02 Fecha_ egreso EMCH 01/01/2011

Fecha de alta como 01/01/2011
2.04 o

Oficial
505 | Afos_ experiencia de 12

Oficial
206 | Idiomas Castellano/ingles
3. SERVICIOS PRESTADOS EN EL EJERCITO

- . . Puesto
o

N Ano Lugar Unidad / Dependencia Desempefado
30] 2011-2013 Papayal GAC N° 112/1° Brig Inf Cmdte Seccion
302 | 2014-2015 ghocop GAC N° 116/32° Brig Inf | Cmdte Seccion
3.03 | 2015-2016 Piura GAC N° 1/AAl Cmdte Bateria
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3.04 | 2017-2019 Papayal GAC N° 112/1° Brig Inf Cmdte Bateria
3.05 | 2020-2022 Piura GAC N° 521/AAl Cmdte Bateria
4, ESTUDIOS EN EL EJERCITO DEL PERU
N° Ano Depenqencm Y Denominaciéon | Diploma / Certificacion
Periodo
2007- . . .
40] 2010 EMCH Bachiller/Licenciatura
5. ESTUDIOS DE NIVEL UNIVERSITARIO
N° Ano Universidad y Periodo Bachiller - Licenciado
\
5.01
5.02 T
6. ESTUDIOS DE POSTGRADO UNIVERSITARIO
o - N . Grado Académico
N Ano Universidad y Periodo (Maestro - Doctor)
601 |
6.02 \
7. ESTUDIOS DE ESPECIALIZACION
N° Ano Dependencia y Periodo Diploma o Certificado
701 |
7.02 \
8. ESTUDIOS EN EL EXTRANJERO
o = ; s . Grado / Titulo /
N Ano Pais Institucion Educativa Diploma / Certificado
go1 | T ——
8.02
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