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RESUMEN

El estudio titulado "Apoyo Logistico y Desempefio en las Marchas de Campana de los
Cadetes de Artilleria de la Escuela Militar de Chorrillo 'CFB', Afio 2023" tuvo como
objetivo principal investigar la relacion entre el apoyo logistico y el rendimiento de los
cadetes durante las marchas de campafia en la mencionada institucion. Se empled un
enfoque hipotético-deductivo, utilizando un disefio cuantitativo no experimental, con un
enfoque descriptivo-correlacional y un disefio de corte transversal. La poblacion de interés
comprendi6 32 cadetes, todos los cuales fueron incluidos en la muestra. Se administraron
dos cuestionarios, cuya prueba piloto demostr6é una fuerte confiabilidad, con coeficientes
de Alfa de Cronbach de 0.80 para el apoyo logistico y 0.94 para el desempefio en las
marchas de campana. En el analisis de los datos recopilados sobre el "Apoyo Logistico",
los resultados indican que el 34% de los cadetes evaluaron dicho apoyo como "Alto". En
cuanto al "Desempefio en las Marchas de Campaia", el 28%, equivalente a 9 participantes,
calificaron su rendimiento como "Alto", sugiriendo un desempefio sobresaliente. La
mayoria de los cadetes, el 72%, es decir, 23 participantes, evaluaron su desempefio en las
marchas de campafia como "Medio", indicando que la percepcion general es de un
rendimiento adecuado, aunque con margen para mejoras. En conclusion, se confirma la
hipotesis general de que existe una relacion directa y significativa entre el apoyo logistico
y el desempefio en las marchas de campafia de los cadetes de artilleria de la Escuela Militar
de Chorrillos "CFB" en el afio 2023. Los resultados destacan que la eficiencia del apoyo
logistico influye positivamente en el rendimiento de los cadetes, especialmente en
contextos operativos que involucran colaboracion con la policia en la lucha contra la

inseguridad.

Palabras clave: apoyo logistico, desempefio militar, cadetes de artilleria, marchas de

campaiia, eficiencia operativa
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ABSTRACT

The study titled "Logistics Support and Performance in the Campaign Marches of the Artillery
Cadets of the Chorrillo Military School 'CFB', Year 2023" had as its main objective to
investigate the relationship between logistical support and the performance of the cadets during
the campaign marches in the aforementioned institution. A hypothetical-deductive approach
was used, using a non-experimental quantitative design, with a descriptive-correlational
approach and a cross-sectional design. The population of interest comprised 32 cadets, all of
whom were included in the sample. Two questionnaires were administered, whose pilot test
demonstrated strong reliability, with Cronbach's Alpha coefficients of 0.80 for logistical
support and 0.94 for performance in campaign marches. In the analysis of the data collected on
"Logistics Support", the results indicate that 34% of the cadets evaluated said support as
"High". Regarding "Performance in Campaign Marches", 28%, equivalent to 9 participants,
rated their performance as "High", suggesting outstanding performance. The majority of the
cadets, 72%, that is, 23 participants, evaluated their performance in the campaign marches as
"Medium", indicating that the general perception is of adequate performance, although with
room for improvement. In conclusion, the general hypothesis is confirmed that there is a direct
and significant relationship between logistical support and performance in the field marches of
the artillery cadets of the Chorrillos Military School "CFB" in the year 2023. The results stand
out that the efficiency of logistical support positively influences the performance of cadets,
especially in operational contexts that involve collaboration with the police in the fight against

insecurity.

Keywords: logistical support, military performance, artillery cadets, field marches,

operational efficiency
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INTRODUCCION

Este estudio investigativo se centra en determinar la relacion entre el apoyo logistico y
el desempeno en las marchas de campaiia de los cadetes de artilleria de la escuela militar

de chorrillo “CFB”, afio 2023. La estructura del proyecto es la siguiente:

Capitulo I: Se identifica y expone la situacion problematica objeto de investigacion.
También se discuten las limitaciones del estudio, la justificacion del tema, y se presentan

los objetivos a alcanzar.

Capitulo II: Enfocado en las hipotesis de investigacion, se explican las suposiciones
del problema, la definicion y mediciéon de variables, asi como la revision de
investigaciones previas a nivel nacional e internacional. Se proporciona una base tedrica

solida y descripciones detalladas de las variables, incluyendo sus dimensiones.

Capitulo III: Se describe la metodologia empleada, incluyendo el enfoque cientifico,
tipo de investigacion, disefio del estudio, alcance, seleccion de poblacion y muestra,
instrumentos utilizados, validacion, y calculo del coeficiente de confiabilidad para

garantizar la precision de los resultados.

Capitulo I'V: Constituido por hallazgos y resultados, con interpretaciones descriptivas

e inferenciales, junto con discusiones comparativas con antecedentes y otros estudios.

Capitulo V: Se presentan las conclusiones, recomendaciones, referencias utilizadas
durante el desarrollo del curso, y anexos que contienen la matriz de consistencia y otras

herramientas empleadas.

Se explora la importancia de la capacidad de las Fuerzas Armadas para actuar como
elemento de disuasion y proporcionar un respaldo logistico eficaz, critico para generar

confianza entre los cadetes y optimizar su formacion.

A pesar de la evolucion en el enfoque de las operaciones militares, el apoyo logistico
debe ofrecer una capacidad operativa coherente y adecuadamente establecida, segun los
principios detallados en el Manual de Operaciones (Ejército de los Estados Unidos,

2021).
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Se aborda la necesidad de entender y mejorar la relacion entre el apoyo logistico y el
desempefio de los cadetes en las marchas de campaiia, subrayando la relevancia de este

estudio en el contexto militar y formativo.
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CAPITULOI.
PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Descripcion Problematica

La Comision Interamericana de Derechos Humanos (CIDH) ha subrayado la creciente
relevancia de las marchas de campana en el ambito global, segun lo sefialado por Castro
(2018). Este fendémeno ha adquirido una importancia significativa entre las sociedades
latinoamericanas, generando cambios perceptibles. Cada vez es mas comun que se
demande un apoyo logistico mas efectivo para mejorar el desempefio de los cadetes de
artilleria en sus marchas de campafa, ya que este aspecto influye directamente en su
preparacion y rendimiento (Dévila, 2020). Estos desafios se han agravado debido a
diversos factores, como la creciente violencia e inseguridad a nivel nacional, que se
manifiestan en varias formas, como el crimen organizado transnacional, el narcotrafico,
el terrorismo, la inmigracion irregular, los delitos transnacionales, la mineria ilegal y los

delitos cibernéticos, entre otros (Alda y Sampo, 2019).

En los ultimos tiempos, se ha evidenciado un aumento en la utilizacion de las Fuerzas
Armadas para asegurar el orden publico, convirtiéndose en un recurso clave para abordar
los desafios vinculados al desempefio en las marchas de campafia de los cadetes. Esta
perspectiva busca promover una sociedad centrada en el bienestar social mediante la
formacion de los futuros lideres militares. En este contexto, el Ejército del Perti ha
implementado operaciones de cooperacion y coordinacion destinadas a brindar apoyo a
las instituciones responsables de supervisar y evaluar el desempefio de los cadetes
durante sus marchas de campafia. La capacidad de las Fuerzas Armadas para actuar como
elemento de disuasion y proporcionar un respaldo logistico eficaz se convierte en un
factor critico para generar un ambiente de confianza entre los cadetes y optimizar su

formacion (Arrieta, 2020).

Este contexto plantea un desafio de gran trascendencia: si las Fuerzas Armadas estan
atravesando transformaciones tan significativas en su organizacion y empleo, la
necesidad de una revolucion en la logistica militar se vuelve igualmente apremiante, si
no mas, que la evolucién en las tacticas y estrategias de combate (Mora, 2016). En

consecuencia, la eficacia del apoyo logistico en la mejora del desempeiio de los cadetes
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durante sus marchas de campana se convierte en un factor crucial en la formacion de
estos futuros lideres militares, contribuyendo a su preparacion para enfrentar los desafios
que se presenten en el cumplimiento de sus responsabilidades en el ambito de la

seguridad en el Peru.

En el contexto de mejorar el desempefio en las marchas de campana de los cadetes de
artilleria, Illera y Ruiz, (2018) ha observado, “un cambio en la politica de seguridad
publica, caracterizado por las cada vez mas frecuentes solicitudes de las Fuerzas Armadas
para abordar las facciones criminales y el crimen organizado” (p.10). Este cambio ha
transformado el escenario operativo cldsico en un entorno muy distinto, no lineal y

configurado en un amplio espectro de acciones, con frecuencia en entornos urbanos.

A pesar de esta evolucion en el enfoque de las operaciones militares, el apoyo logistico
que acompana esta configuracion de la accion militar debe ofrecer una capacidad
operativa coherente y adecuadamente establecida. Esto se alinea con los principios
detallados en el Manual de Operaciones (Ejército de los Estados Unidos, 2021), que
define a los elementos de apoyo como aquellos capaces de proporcionar de manera
continua los recursos necesarios para mantener y respaldar las fuerzas de combate en el
campo de batalla, ubicados en los lugares adecuados y en los momentos oportunos

(pp-02-04).

La capacidad de la logistica para responder de manera efectiva a las demandas
emergentes es esencial para evitar una rapida degradacion del poder militar. Se puede
apreciar claramente que el enfoque operativo se centra principalmente en las tareas

relacionadas con el cumplimiento de misiones durante las marchas de campana.

Por otro lado, es importante destacar que el enfoque en la salud y el bienestar de los
cadetes se considera esencial para un desempefio 6ptimo en cualquier tipo de funcion,
incluyendo aquellas de naturaleza administrativa (Celemin, 2015). En este contexto, el
apoyo logistico eficaz y la atencion a la salud de los cadetes se convierten en elementos
fundamentales para garantizar que puedan completar con €xito sus marchas de camparia

y cumplir con sus responsabilidades de manera efectiva

Ante esta situacion, es crucial que el Ejército del Peru esté preparado para emplear una
variedad de enfoques, tanto militares como relacionados con el desempeiio en las

marchas de campafia, para abordar los desafios y las crisis. Deben tener la capacidad de
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llevar a cabo operaciones que se enfoquen en mejorar el rendimiento de los cadetes y
abordar los nuevos desafios de manera integral. Esto implica la implementacion de
acciones que incluyen estrategias para optimizar el desempefio en las marchas de

campafia, asi como acciones de apoyo logistico y coordinacion.

Estas operaciones pueden realizarse de forma simultdnea o en secuencia, con el
proposito de asegurar el control y la mejora del desempefio en las marchas de campana,
asi como proporcionar apoyo logistico efectivo, entre otros objetivos (Hurtado et al.,
2018, p.01). En este contexto, la capacidad del Ejército para adaptarse y desempenarse
de manera eficiente en una variedad de situaciones se convierte en un elemento esencial

en la formacion de los cadetes y en su preparacion para los desafios futuros.

Por lo tanto, este trabajo de investigacion se centra en establecer la relacion entre el
apoyo logistico y el desempefio de los cadetes en sus marchas de campafia. Cada cadete,
en su camino hacia convertirse en un futuro oficial, debe recibir una formacién que
incluya una s6lida base de conocimientos tacticos y operativos, con el objetivo de mejorar
su desempefio individual durante su carrera militar en el contexto de las marchas de

campaia.

Es esencial comprender que el apoyo logistico representa una herramienta de apoyo
constante, no solo para el Ejército del Pert, sino también para las fuerzas militares en su
conjunto, que se enfrentan a un entorno operativo global complejo y en constante cambio,
caracterizado por la inestabilidad y la incertidumbre. En un contexto donde se busca
mejorar el desempefio en las marchas de campafa y se reconoce la importancia de la
logistica en el ambito militar, el conocimiento logistico de los cadetes se vuelve

fundamental para su capacidad de cumplir eficazmente con sus funciones.

Esta investigacion se enfoca en la relacion entre el apoyo logistico y el desempeiio de
los cadetes durante las marchas de campaiia, con el fin de contribuir al desarrollo de
futuros lideres militares mejor preparados para enfrentar los desafios cambiantes en la

sociedad actual
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1.2. Delimitacién de la investigacion

1.2.1. Espacial

La investigacion se desarrolld en la Escuela Militar de Chorrillos, ubicada en el distrito
Chorrillos, Lima. En este sentido, se tomaron en cuenta a los cadetes del 4to ano del arma

de artilleria de la EMC.

1.2.2. Temporal

La investigacion tuvo una duracion de cinco (5) meses, inicidndose desde abril del 2023,

finalizandose agosto del mismo afio.

1.2.3. Tedrica

Los cimientos tedricos estdn basados en las definiciones y conceptualizaciones teoricas
para las variables apoyo logistico y desempeiio en las marchas de campaiia de los cadetes

de artilleria de la escuela militar de chorrillo “CFB”, afio 2023.

1.3. Formulacion del problema

1.3.1. Problema general

Pc:  (Cudl es la relacion entre el apoyo logistico y el desempeiio en las marchas de
campaiia de los cadetes de artilleria de la escuela militar de chorrillo “CFB”, afio

20237

1.3.2. Problemas especificos

Pri: [ Cudl es la relacion entre la logistica operacional aplicada y el desempefio en las
marchas de campana de los cadetes de artilleria de la escuela militar de chorrillo

“CFB”, ano 2023?

Pr2:  ;Cudl es la relacion entre el apoyo operacional en las marchas de campana y el
desempetio en las marchas de campafia de los cadetes de artilleria de la escuela

militar de chorrillo “CFB”, ano 2023?
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Pr3: [ Cuadl es la relacion entre la planificacion operativa de la logistica y el desempefio
de los cadetes de artilleria de la escuela militar de Chorrillos a la policia militar

en la lucha contra la inseguridad, afio 2023?

1.4. Objetivos de la investigacion

1.4.1. Objetivo general

Ocg: Determinar la relacion entre el apoyo logistico y el desempefio en las marchas de
campafa de los cadetes de artilleria de la escuela militar de chorrillo “CFB”, afio

2023.

1.4.2. Objetivos especificos

Okri1:  Determinar la relacion entre la logistica operacional aplicada y el en las marchas
de campaiia de los cadetes de artilleria de la escuela militar de chorrillo “CFB”,

ano 2023.

Or2: Identificar la relacion entre el apoyo operacional en las marchas de campafia y el
desempefio en las marchas de campana de los cadetes de artilleria de la escuela

militar de chorrillo “CFB”, afio 2023.

Ors: Identificar la relacion entre la planificacion operativa de la logistica y el
desempefio en las marchas de campana de los cadetes de artilleria de la escuela

militar de chorrillo “CFB”, ano 2023.

1.5. Justificacion e Importancia de la Investigacion

— Justificacion Teorica

Este estudio representa una contribucion significativa al conocimiento, especialmente
en consideracion a los actos normativos que establecen que cada cadete considerado apto
para el servicio activo esta sujeto a una evaluacion de su desempefio durante las marchas
de campana. En este sentido, la responsabilidad de garantizar un Optimo
acondicionamiento que cumpla con los requisitos de la misién es una responsabilidad

fundamental en el liderazgo de una unidad militar.
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Ademas, este trabajo se integra al conjunto de investigaciones cientificas y avances en
la biblioteca digital del ejército, aportando de manera significativa a las innovaciones en
el ambito del apoyo logistico militar y el rendimiento durante las marchas de campana
de los cadetes de artilleria. Su enfoque estd centrado en potenciar la preparacion y
desempefio de las fuerzas militares, especificamente en concordancia con el titulo de esta

investigacion.

Las recomendaciones presentadas en este estudio se fundamentan en criterios de
viabilidad, y es importante destacar que los métodos y técnicas de gestion de la logistica
operativa, asi como las nuevas fuentes de informacién de dominio publico sugeridas, ya

se utilizan en diversas fuentes relacionadas con la logistica militar.

- Justificacion Legal

Esta investigacion se llevd a cabo con la autorizacién previa otorgada por las
autoridades pertinentes, lo cual es esencial para garantizar la transparencia y la
colaboracion en el desarrollo de este estudio. La importancia de este permiso radica en
la posibilidad de que toda la cadena de mando tenga conocimiento de los avances de esta
investigacion, con el objetivo de fomentar la actualizacion de la tematica a través de
futuras investigaciones, utilizando este trabajo como base. Este enfoque considera las
particularidades del apoyo logistico en el contexto de las marchas de campaiia de los

cadetes de artilleria.

El proposito principal de este trabajo es evaluar la doctrina actual en cuanto al uso de
la logistica, con la intencién de contribuir a la evolucion de este sistema operativo, de
manera que esté alineado con los cambios tecnoldgicos y las mejores practicas en la
proteccion del bienestar de la ciudadania. Se busca que la informacion, las ideas y los
conocimientos generados por esta investigacidon proporcionen a las autoridades

pertinentes una nueva perspectiva y una reestructuracion del sistema operativo logistico.

— Justificacion Préctica

La justificacion practica de esta investigacion se respalda en la autorizacion previa
otorgada por las instancias competentes, un elemento esencial para asegurar la

transparencia y la colaboracion en el desarrollo del estudio. Este permiso reviste
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importancia debido a la posibilidad de que toda la cadena de mando esté al tanto de los
avances de la investigacion, con el proposito de incentivar la actualizacion continua de
la tematica mediante futuras investigaciones basadas en este trabajo como referencia.
Este enfoque toma en cuenta las particularidades del apoyo logistico en el contexto de

las marchas de campana de los cadetes de artilleria.

En un nivel practico, esta investigacion busca mejorar la doctrina actual en relacion con
el uso de la logistica, con la intencién de contribuir a la evolucion de este sistema
operativo. Se busca lograrlo alineando la logistica con los cambios tecnoldgicos y las
mejores practicas en la proteccion del bienestar de la ciudadania. La aspiracion es que la
informacion, las ideas y los conocimientos generados por esta investigacion brinden a las
autoridades competentes una nueva perspectiva y permitan una reestructuracion del

sistema operativo logistico, orientado al apoyo a la policia militar.

- Justificacion Metodologica

En la presente investigacion, se adoptd un enfoque cuantitativo, especificamente un
enfoque hipotético-deductivo. Para llevar a cabo el estudio, se empledé un disefio
cuantitativo no experimental que se caracteriza por su enfoque descriptivo-correlacional.
La eleccion de este disefio se alinea con el objetivo de explorar y establecer correlaciones
entre las variables de interés. Ademas, se implemento un disefio de corte transversal para
recopilar datos en un solo punto temporal, proporcionando una instantanea de la relacién
entre el apoyo logistico y el desempefio de los cadetes durante las marchas de campaiia
en la Escuela Militar de Chorrillo "CFB" en el afio 2023. Este enfoque metodoldgico

cuantitativo busca ofrecer una evaluacion precisa y objetiva de la relacion bajo estudio.
Importancia

La investigacion se llevo a cabo con el propdsito de proporcionar una comprension
detallada de la relacién entre el apoyo logistico y el desempefio en las marchas de
campafia de los cadetes de artilleria de la Escuela Militar de Chorrillo "CFB" en el afo
2023. La importancia de este estudio radica en la necesidad de optimizar la formacion de
los cadetes, asegurando un respaldo logistico eficaz, que a su vez contribuya a la

generacion de un ambiente de confianza entre los cadetes.



23

La investigacion busca responder al ";Por qué?" de la necesidad de explorar esta
relacion, entendiendo que la capacidad de las Fuerzas Armadas para actuar como
elemento de disuasion y proporcionar un respaldo logistico coherente es fundamental.
Ademas, la investigacion se lleva a cabo con el objetivo de contribuir al conocimiento
existente sobre la eficiencia operativa en el &mbito militar, especificamente en el contexto

de las marchas de campaiia.

En términos de posibles contribuciones o aportes, se espera que los resultados obtenidos
ofrezcan insights valiosos para mejorar las practicas logisticas en situaciones de
formacion militar. Asimismo, la investigacion puede proporcionar recomendaciones que
beneficien la toma de decisiones en el disefio y ejecucion de estrategias logisticas en
entornos similares. En tltima instancia, el estudio aspira a tener un impacto positivo en
la calidad de la preparacion de los cadetes y, por ende, en el cumplimiento eficaz de sus

responsabilidades futuras.

1.6. Limitaciones de la investigacion

A continuacion, se describen las principales limitaciones para el desarrollo de esta

investigacion:

1.6.1. Limitaciones de Tiempo

En el curso de la investigacion, se encontraron desafios relacionados con el tiempo, los
cuales demandaron un esfuerzo y dedicacion notables. La limitacion temporal se origina
en la necesidad de ajustar el horario de trabajo para acomodarse a las obligaciones
académicas y de formacion continua. Esta restriccion temporal surge como consecuencia
directa del sacrificio necesario para llevar a cabo la investigaciéon de manera adecuada.
La carga académica y los compromisos continuos de formacion emergen como las
principales razones de esta dificultad temporal. Este impedimento impactd la
planificacion y ejecucion de la investigacion al condicionar la disponibilidad para llevar
a cabo actividades especificas dentro del marco del estudio. En cuanto a su potencial
repercusion en futuras investigaciones, esta limitacion resalta la importancia de una
gestion eficiente del tiempo y una planificacion cuidadosa para abordar desafios

similares.
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1.6.2. Limitaciones Econdmicas

La parte econdmica se presenta como una dificultad actual en la investigacion. Esta
limitacion econdmica se origina en la necesidad de invertir recursos financieros en
elementos esenciales para la investigacion. Las restricciones economicas se derivan de
la naturaleza costosa de los recursos necesarios, generando un desafio financiero. A pesar
de estas limitaciones, se lograron superar gracias al apoyo incondicional proporcionado
por familiares directos de los tesistas, lo que permitié avanzar en el desarrollo de la
investigacion. En términos de lecciones aprendidas para el futuro, esta dificultad destaca
la importancia de buscar fuentes alternativas de financiamiento y realizar una

planificacion presupuestaria adecuada en futuras investigaciones.

1.6.3. Limitaciones Metodoldgicas

Una limitaciéon clave identificada fue la poca experiencia en la elaboracion de
investigaciones, especialmente en estadisticas. La falta de experiencia metodoldgica se
origina en la inexperiencia en la realizacion de investigaciones, especificamente en el
area de estadisticas. La carencia de experiencia en la metodologia de investigacion, en
particular en estadisticas, generd la necesidad de buscar asesoramiento externo para
abordar este aspecto especifico del proceso investigativo. Estas limitaciones
metodolodgicas fueron superadas de manera factible con la orientacion y sugerencias
proporcionadas por los docentes de la EMCH, permitiendo avanzar en el desarrollo de la
investigacion. Para futuras investigaciones, esta dificultad destaca la importancia de
fortalecer las habilidades metodoldgicas y buscar asesoramiento especializado para

mejorar la calidad general de los estudios venideros.
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CAPITULO II.
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la Investigacion

A continuacion, se presentan los estudios, tesis y articulos técnicos previos, tanto a nivel
nacional como internacional, que se han reconocido como influyentes en esta

investigacion

2.1.1. Antecedentes internacionales

Vanderley et al. (2021), en su articulo, titulado: “El uso de un sistema de apoyo logistico
en el desempeiio de los cadetes de la integracion de datos logisticos en el marco del
ministerio de defensa”; presentado en la revista “Congreso Internacional de
Administracion”, con el objetivo general de analizar como la integracion de datos en el
apoyo logistico, contribuye a la interoperabilidad de las fuerzas armadas en su
desempefio, aumentando la disponibilidad de medios operativos, donde el cumplimiento
de las misiones constitucionales de las fuerzas armadas esta sujeto, entre otros factores,
a la disponibilidad de medios operativos ya la flexibilidad de actuacion de las mismas. A
través de un enfoque descriptivo y exploratorio, los autores buscaron analizar la relacién
entre la integracion de datos en el &mbito del Ministerio de Defensa y el desempefio de
los cadetes. El instrumento empleado para la recopilacion de datos incluyé documentos
emitidos y respuestas de entrevistas. El disefio utilizado en la investigacion fue
descriptivo y exploratorio, lo que sugiere que buscaron proporcionar una vision detallada
de la situacion existente y explorar nuevas perspectivas en el &mbito del apoyo logistico
y la formacion de los cadetes. En cuanto a los resultados se encontraron que la integracion
de datos en el ambito de la defensa consolida la informacion del desempefio en la
formacion del cuerpo castrense, aumentando la visibilidad de los stocks de suministros
comunes a las fuerzas singulares. En conclusion, la investigacion contribuye
significativamente al desarrollo del estudio actual, ya que el apoyo logistico descrito
contribuye a la potencia de la interoperabilidad y el servicio de suministro cruzado entre

las fuerzas, aumentando la disponibilidad de sus medios.
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Almeida (2020), en su tesis: “Apoyo logistico integrado (SLI): mejores prdcticas en el
desemperio de la gestion del ciclo de vida de productos y sistemas de defensa’;
presentado en la Escola De Comando E Estado-Maior Do Exército, para optar al grado
de Licenciado en Ciencias Militares, el cual tuvo como objetivo analizar el apoyo
logistico y su asociacioén con el conocimiento del desempefio en su formacion de la
gestion del ciclo de vida de los productos militares. El disefio de la investigacion se baso
en la metodologia de benchmarking, que implica la comparacion de varios marcos para
evaluar la alineacion de la planificacion estratégica con la aplicacion del SLI adoptado
por el ejército. Este enfoque permitié establecer un grado relativo de alineacion de la
planificacion estratégica con la aplicacion del SLI y proponer mejoras en el modelo. En
cuanto a los resultados y conclusiones obtenidos se concluy6 que el apoyo logistico es
integrado debido a la superposicion y convergencia de las definiciones y
aplicaciones/funciones utilizadas en los marcos comparados. La investigacion destaca la
importancia de la gestion eficaz del ciclo de vida de los productos militares para cumplir
sus funciones de manera econdémica, eficiente y eficaz. Este estudio proporciona una base
significativa para analizar el énfasis del apoyo logistico en la lucha contra la inseguridad
y su contribucion a la policia militar. La relacion entre el apoyo logistico y la seguridad
publica se revela como un elemento clave, respaldando la eficacia operativa en

situaciones de combate y colaboracion con la policia militar para abordar la inseguridad.

Sanchez y Aguilar (2019). en su articulo denominado: “Apoyo logistico de FF.AA ante
un desastre natural”, presentado en la “Revista de Ciencias de Seguridad y Defensa”, el
objetivo asociar en que forma el apoyo logistico puede contribuir en el desempefio de los
cadetes ante un desastre natural; siguiendo una metodologia descriptiva, analizando la
realidad del ejército ecuatoriano, mediante la comparativa de trabajos previos. Los
resultados y conclusiones obtenidos destacaron la importancia de la implementacion
practica de la logistica basada en la planificacion en la gestion de la cadena de suministro
militar. Se observd que la pérdida de confianza en la capacidad del proveedor para
cumplir con las demandas, la pérdida de control del proceso por parte de los militares y
la dificultad para medir ganancias y costos fueron obstaculos para la efectiva
implementacion de la logistica basada en la planificacion. La investigacion concluy6 que
la adopcion de la logistica basada en el desempeiio en la formacion militar contribuye a
evitar o reducir el empleo de personal militar fuera de la actividad principal. Este estudio

aporta relevancia significativa para la presente investigacion al brindar soluciones
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personalizadas segun las demandas militares, aumentar la velocidad de respuesta a
problemas logisticos, reducir costos, asegurar la libertad de accion en tiempos de guerra
y paz, simplificar la cadena de suministro y evitar la adquisicion innecesaria de
suministros. Ademas, permite la contratacion de mano de obra especializada y mantiene

actualizada la logistica militar.
2.1.2. Antecedentes nacionales

Aguilar y Bojorquez (2021), en su tesis titulada: “La gestion logistica militar y el
rendimiento académico de los cadetes de artilleria en la Escuela Militar de Chorrillos
aiio 2018”; presentada en la “Escuela Militar de Chorrillos” para optar al grado
académico Profesional en Ciencias Militares, con el objetivo de tratar de buscar la
asociacion entre la logistica militar con respecto al desempefio (académico), mediante la
metodologia cuantitativa (relacional) aplicandose dos cuestionarios a 52 cadetes (muestra
censal). Los resultados obtenidos mostraron que casi la mitad de los cadetes percibieron
haber recibido una buena preparacion en logistica militar, lo cual se correlaciond
positivamente con un buen desempefio en su formacidn, evidenciando una fuerte
asociacion (coeficiente Rho=0.902) y significativa (Sig.=0.000). La conclusion principal
de la investigacion fue que la logistica militar presenta una alta asociacion con el
desempefio del cadete en su formacion académica. Este estudio contribuye a evaluar los
desarrollos en el campo de la logistica a nivel militar, especialmente en el ambito
académico, mostrando resultados muy favorables. La dinamica observada en el campo
de la logistica tiene un impacto significativo en términos de capacitacion, dado que la
situacion actual del pais demanda cada vez mas expertos con experiencia en logistica en

el ambito militar para mejorar el rendimiento de los cadetes.

Varga y Vera (2021) en su investigacion titulada “La calidad de los equipos de camparia
v la instruccion en la marcha de camparia de los cadetes de 4to ario de La Escuela Militar
de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” — 2020”. Como objetivo general tuvo
explorar la conexion entre la calidad de los equipos de campana y la formacion de los
cadetes de 4to ano de la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi".
El enfoque metodologico utilizado en este estudio fue de naturaleza cuantitativa, y se
caracterizd por ser de tipo correlacional, destinado a evaluar la conexion entre dos
variables clave. El disefio de la investigacion adoptd un enfoque no experimental y

transversal. Los resultados de la investigacion se basaron en el anélisis del coeficiente



28

"Chi Cuadrado", el cual permiti6 determinar una relacion significativa entre las variables
de calidad de los equipos de campana e instruccion en la marcha de campafia. Estos
hallazgos validaron de manera concluyente las hipdtesis especificas formuladas en el

estudio.

Astovilca y Delgado (2020) en su investigacion titulada “La efectividad de las
comunicaciones en marcha de campana para los cadetes de la 127 promocion de la
Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2019”. Estos autores
tuvieron como objetivo general fue determinar la efectividad de las comunicaciones en
marcha de campafa para los cadetes de la 127 promocion de la Escuela Militar de
Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi" en el afio 2019. El enfoque metodologico
utilizado fue cuantitativo, con un disefio de investigacion no experimental. La poblacion
objetivo consistié en 98 cadetes de 3er afio de la mencionada institucién que estaban
relacionados con el tema de la investigacion. Para alcanzar este objetivo, se aplico un
cuestionario disefiado especificamente. Los resultados obtenidos a través de las encuestas
llevaron a la conclusion general de que la hipdtesis planteada en el estudio es valida. Esto
se debe a que la efectividad de las comunicaciones militares desempefia un papel
fundamental en el funcionamiento 6ptimo de los medios de apoyo y en el desarrollo de
las operaciones e instruccion durante las marchas de campana. Como parte integral del
estudio, se presentan recomendaciones basadas en las conclusiones obtenidas. Estas
recomendaciones se configuran como herramientas adecuadas para mejorar y potenciar

la efectividad de las comunicaciones en las operaciones de marcha de campafia.

2.2. Bases Tedricas

A continuacion, las bases tedricas de los diferentes trabajos consultados:

2.2.1. Base teorica de la variable apoyo logistico

La variable apoyo logistico estd enmarcada dentro de la linea investigadora “Seguridad
publica y ciudadana” con base al pregrado del “Apéndice B” de la Guia COEDE JDOCE
CHORRILLOS ENE 2022 (DIRECTIVA N° 001 /U-5. b.1 /27.00) de la EMC.
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2.2.1.1. Generalidades del apoyo logistico

A lo largo de la historia, George Cyrus Thorpe fue el padre de la logistica militar. De
acuerdo con Almeida (2020):

Las Fuerzas Armadas han guiado sus trayectorias orientadas por la buisqueda de
la vanguardia en el arte operacional, requiriendo, por lo tanto, que su logistica
sea capaz de ofrecer el apoyo necesario, ya que representa la infraestructura
sobre la cual se sustenta el arte de operar. la guerra, construyendo asi una intima
relacion con la estrategia y la tactica. Asi, la situacion actual sugiere que las
Fuerzas Armadas dirijan su logistica hacia la efectividad de las acciones,

adaptandolas a los nuevos conceptos de la era del conocimiento (p.6).

Esto incluye el estudio destinado a la adopcion de nuevas practicas, con el objetivo de un
mejor desempeno logistico. Es en este contexto que el apoyo logistico surge como una
alternativa para potenciar los resultados y, al mismo tiempo, aumentar la efectividad en
la gestion del bien militar, adoptando procedimientos para mejorar la calidad operacional,

asi como previsto en el plan estratégico objetivo del ejército.

De esta forma, los constantes cambios en el espacio de batalla requieren que la
formacion militar evalue las capacidades necesarias para actuar en operaciones de amplio
espectro, en un entorno lleno de incertidumbres y amenazas. Para ello, la logistica militar
debe ser capaz de enfrentar y superar los desafios que impone este entorno operacional,
buscando soluciones que aseguren la libertad de accion, tanto en las actividades de
preparacion como en el empleo del poder militar. Con ese objetivo, las Fuerzas Armadas
han buscado lograr la interoperabilidad logistica, que es el uso de habilidades,
capacidades y medios entre organizaciones, visando el intercambio de servicios e
informaciones, sin alterar su estructura operativa, para solucionar un problema logistico.
Esta busqueda representa el enfoque en la estrategia y el uso juicioso de los recursos
puestos a disposicion a través de la logistica en la justa medida, la cual puede brindar
apoyo adecuado a las Operaciones con un mayor y amplio espectro en situaciones de

guerra y no guerra.

Se encontré que, durante la Segunda Guerra Mundial (1939-1945), la logistica se
realizaba de forma global e integrada con la estrategia y la tactica, como una actividad

de apoyo a las operaciones militares. Asi que, la organizacioén logistica involucrd la
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preparacion de las fuerzas armadas, el almacenamiento y distribucion de material de
campafia, armas, municiones, alimentos, vehiculos, entre otros. Esto hizo que la logistica
cobrara mayor importancia en el teatro de operaciones, admitiéndose la incorporacion de
civiles para gestionar algunas actividades, como la evacuacion de muertos y heridos,
alimentos para las tropas, suministro de repuestos y componentes para vehiculos, ademas

de la entrega de mercancias. correspondencia.

Desde entonces, la logistica ha asumido un papel importante a nivel mundial,
constituyendo un vinculo, no solo entre los planificadores y los soldados en el campo de
batalla, conectando la estrategia con la tactica, sino también vinculando las agencias
gubernamentales con el sector privado, ampliando la capacidad operativa de las Fuerzas
Armadas. A partir de ese momento de la historia, basada en conceptos y practicas
militares, comenzd a expandirse, donde la logistica experimentd una gran evolucion,
incluyendo todas las actividades de movimiento de productos y transferencia de
informacion desde, hacia y entre los participantes de un suministro cadena, donde cada
suministro representa la columna vertebral, a través de la cual los productos y servicios

recorren el camino entre los proveedores y el consumidor final.

2.2.1.2. Definicién de apoyo logistico
De acuerdo a Lima (2004), el apoyo logistico representa:

Una estrategia integrada de adquisicion y apoyo logistico destinada a aumentar
la capacidad y preparacion de los sistemas de armas, donde los mecanismos
contractuales incluyen relaciones a largo plazo e incentivos debidamente
estructurados con proveedores de servicios, tanto organicos como no organicos,

para apoyar al usuario final (el combatiente) en el logro de sus objetivos (p.2).

Sin embargo, es importante enfatizar que el sector militar opera de acuerdo a las reglas
y condiciones dentro de su reglamento, donde la logistica militar puede actuar en
condiciones adversas, en territorio enemigo, en teatros de operaciones y buscar alcanzar
objetivos militares, siendo un aspecto relevante el uso es la alineacion de la eficiencia,
con un enfoque en la mision y la eficacia de las fuerzas armadas, donde la responsabilidad

y los riesgos para lograr el resultado deseado. De ello se deduce que, la logistica, forma
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parte de la relacion entre las partes de los componentes militares, representando la

capacidad de absorcion de riesgo, por parte de militares.

El apoyo logistico tiene la mision de predecir, proveer y mantener las fuerzas militares
en apoyo de combate ante cualquier circunstancia que lo requiera. Entre sus fundamentos
esta la viabilidad de la logistica, o sea, la existencia de medios de movilizacion reales o
capaces en las condiciones de tiempo y espacio definidas por la planificacidon operativa.
De aqui surge un desafio fundamental, si las fuerzas militares estdn experimentando
transformaciones tan importantes en la forma en que se organizan y emplean, una
revolucion en la logistica militar es tan urgente, si no mas, que una revolucion en el
combate. Asi que llogistica militar como un conjunto de actividades relacionadas con la
prevision y provision de recursos y servicios necesarios para la ejecucion de las misiones

de las Fuerzas Armadas.

Segun Lima (2004), “la planificacion de las actividades de logistica militar se concibe
en tres fases relacionadas: a) determinacion de necesidades; b) obtener; y c¢) distribucion,
dando origen al ciclo logistico” (p.15). Esa planificacion también debe “buscar el
desarrollo de la sinergia necesaria entre la FA, las operaciones interinstitucionales, a
través de la participacion del sector militar en su parte de formacion en la preparacion y
mantenimiento de los activos militares y se guia por los siguientes principios: prevision,
continuidad, control, coordinacion, cooperacion, eficiencia, flexibilidad, oportunidad,
seguridad y simplicidad, donde las actividades logisticas, a su vez, se agrupan en
funciones logisticas, que agrupan las de la misma naturaleza y se dividen en: recursos

humanos, salud, abastecimiento, mantenimiento, ingenieria, transporte y salvamento.

2.2.1.3. Dimensiones del apoyo logistico
De esta manera, en base al autor anterior, se muestran las siguientes dimensiones:

e Dimension Logistica operacional aplicada. La logistica no puede responder a
estas demandas nuevas y emergentes, sin duda habrd una rapida degradacion del
poder militar. Sin embargo, parece que la doctrina, los procesos y los medios
actuales del apoyo estan destinados para la nueva realidad de conflictos que debera
enfrentar el ejército peruano. Esto demuestra que, en la actualidad, la logistica ha

adquirido una posicion destacada en el contexto de las operaciones, llegando a ser
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considerada como uno de los fundamentos militares. En esta nueva realidad, si no
se cuenta con la capacidad suficiente para atender las necesidades de las fuerzas en
combate, la logistica puede convertirse en un grave factor limitante de las
operaciones. Por otro lado, si se gestiona con eficacia, siendo un multiplicador del

poder de combate y la movilidad de la Fuerza Terrestre.

La logistica operacional aplicada, cualquiera que sea su escala y nivel de alcance, debe
tener como premisa basica su viabilidad, basada en la existencia de medios de
movilizacion reales o capaces en las condiciones de tiempo y espacio delimitadas por
la planificacion previa. De este modo, la logistica se orienta esencialmente a satisfacer
las necesidades y apoyo de las unidades que asi lo requieran. Cuando se evidencia la
imposibilidad de este servicio, dentro del plazo solicitado, se hace necesaria una
reformulacion de los planes operativos. Asimismo, la doctrina de uso del sistema
operativo logistico debe basarse en la realidad; es decir, en los medios existentes o que
puedan ser utilizados las dependencias que lo solicitan, con el fin de satisfacer las
necesidades operativas en tiempo, en cantidad y en calidad deseada. En este caso, es
legitimo cuestionar la factibilidad y oportunidad de la actual doctrina logistica, basada
fundamentalmente en la movilizacion de grandes comandos logisticos, instalaciones y
equipos policiales, sin una adecuada interfaz (equipos, personal especializado, procesos

y procedimientos).

e Dimension Apoyo operacional en las marchas de campaia. El apoyo
operacional en las marchas de campaiia se refiere a todas las actividades, recursos
y medidas logisticas y técnicas proporcionadas para respaldar y facilitar las
operaciones militares durante una marcha en terreno. Este apoyo tiene como
objetivo asegurar que las unidades militares puedan moverse eficientemente en un
entorno operacional, mantener su capacidad de combate y lograr los objetivos de
la misién. Incluye aspectos como el suministro de alimentos, agua, municiones,
atencion médica, mantenimiento de equipos, comunicaciones, transporte y
cualquier otro elemento necesario para mantener la capacidad operativa de las
fuerzas desplazadas. El apoyo operacional en marchas de campaia es esencial para

garantizar la efectividad y la seguridad de las fuerzas militares en movimiento

o Dimension Planificacion operativa de la logistica. Los conflictos del futuro

deben darse en forma de operaciones combinadas rapidas y ataques desbordantes y
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envolventes, en profundidad y con el objetivo de contribuir a proteger a la sociedad
contra la inseguridad, de forma prioritaria, el mando y control, el apoyo logistico, el
apoyo de fuego y las reservas, ya que, en muchos casos, los conflictos no se presentaran
como una guerra tradicional entre naciones, sino una lucha contra flagelos orquestados
por antisociales que fomentan la inseguridad. Asi que, habra diferentes amenazas para
los cuales los ejércitos deberan estar preparados para luchar. Ante estos hechos, es
fundamental observar los reflejos de estos avances para la doctrina de apoyo logistico
vigente, ya que la capacidad de pronta respuesta del Ejército, basada en una capacidad
de apoyo logistico eficaz que mantenga su capacidad de combate, es uno de los factores

determinantes de la operatividad de la fuerza militar.

La realidad impone la necesidad de contratar y movilizar medios en apoyo policial, con
equipos y servicios para complementar la logistica militar en caso de conflicto de orden
y contra la inseguridad. Este entendimiento fundamental, previsto en las regulaciones
internas, debe servir como punto de partida para la planificacion logistica de cada una
de las hipotesis de empleo previstas por la fuerza militar. De hecho, la doctrina del
sistema operativo logistico prevé que la movilizacion va mas allé de la evolucion de la
estructura militar de paz a una estructura militar de defensa de la ciudadania contra la
inseguridad, pues dara continuidad al apoyo logistico a las operaciones policiales, asi
lo requieran. Para ello, es fundamental que los medios civiles a utilizar por las tropas se
integren, desde el momento de la paz, a la planificacion logistica de los planes
estratégicos y operativos. Se deben comparar las necesidades visualizadas para las
operaciones, los medios existentes y los que se pueden movilizar, a fin de garantizar el

realismo y factibilidad de estos planes.

En ese sentido, los operadores logisticos existentes ya desarrollaron una serie de
tecnologias y capacidades para atender la demanda de servicios de tercerizacion en
logistica policial. Esta capacidad atn no es utilizada convenientemente por el ejército
peruano en apoyo de sus operaciones. Asi que, existe una necesidad urgente de
integracion de la logistica militar con el segmento policial de la sociedad, desde tiempos
de paz, buscando la interoperabilidad y la coordinacion de todos para el esfuerzo bélico.
Es poco probable que los medios utilizados hoy por las empresas civiles estén en

condiciones de ser utilizados por tropas en operaciones sin interfaces y adaptaciones en
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equipos, asi como personal capacitado y, sobre todo, sistemas de informacion, procesos

y procedimientos establecidos y capacitados. desde los tiempos de la paz.

2.2.2. Base tedrica de la variable desempefio en las marchas de campafia

La variable desempeifo en las marchas de campana esta enmarcada dentro de la linea
investigatoria “Seguridad publica y ciudadana” con base al pregrado del “Apéndice B”
de la Guia COEDE JDOCE CHORRILLOS ENE 2022 (DIRECTIVA N° 001 /U-5. b.1
/27.00) de la EMC.

2.2.2.1. Definicion de la variable desempefio en las marchas de campafia

Lanocion de "desempeiio en las marchas de campana" alude a la habilidad y rendimiento
exhibido por los cadetes de artilleria durante la ejecucion de marchas militares en
entornos desafiantes. Este rendimiento comprende diversos aspectos esenciales, tales
como resistencia fisica, resistencia psicologica, habilidades de navegacion, coordinacion

efectiva y ejecucion de tareas asignadas durante la marcha (Picho y Obregdn, 2020).

En este contexto, el desempefio no se limita a las habilidades individuales, sino que
también implica la capacidad de trabajar en equipo y mantener la seguridad personal y
de la unidad en condiciones diversas y exigentes. Esta perspectiva integral destaca la
necesidad de una preparacion abarcadora que considere tanto las habilidades individuales

como las dinamicas de trabajo en equipo.

2.2.2.2. Dimensiones del desemperio de los cadetes

En lo referente al desempefio de los cadetes en sus dimensiones, se establecieron los

siguientes:
Desempeiio en Misiones:

La dimension del "Desempefio en Misiones" es esencial para evaluar la capacidad de
los cadetes durante las marchas de campana. En este contexto, se observa como los
cadetes planifican, coordinan y ejecutan las misiones asignadas en un entorno realista

y desafiante.
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Durante las marchas de campaia, los cadetes deben demostrar su habilidad para
identificar y comprender los objetivos de la mision, asi como para tomar decisiones
acertadas en el terreno. Esto incluye la planificacion de rutas, la gestion de recursos y
la comunicacion efectiva dentro de la unidad. El desempefio en misiones también
abarca la capacidad de mantener la seguridad de la unidad, adaptarse a situaciones

imprevistas y resolver problemas en tiempo real.

Los cadetes que destacan en esta dimension muestran un enfoque estratégico y tactico
solido, siendo capaces de liderar y trabajar en equipo de manera eficaz. Ademas,
demuestran un compromiso con la mision y una habilidad para mantener la calma bajo

presion, lo que resulta en un cumplimiento exitoso de los objetivos establecidos.

Por otro lado, aquellos cadetes que presentan areas de mejora en esta dimension pueden
beneficiarse de un mayor desarrollo en términos de toma de decisiones estratégicas,
capacidad de adaptacion y coordinacion en equipo. El andlisis del desempefio en
misiones proporciona una valiosa retroalimentacion para el crecimiento y la

preparacion de los cadetes en su carrera militar.

Capacidades y Limitaciones:

La dimension de "Capacidades y Limitaciones" es esencial para evaluar el desempefio
de los cadetes durante las marchas de campafia. En este contexto, se analizan las
habilidades y restricciones individuales que los cadetes aportan a la unidad, asi como

su capacidad para adaptarse a diversas condiciones y desafios.

Durante las marchas de campafia, los cadetes deben hacer un uso efectivo de sus
capacidades, incluyendo su resistencia fisica, habilidades de navegacion y manejo de
equipo. Aquellos con una buena resistencia fisica tienen una ventaja en términos de
mantener un ritmo constante y sobrellevar terrenos dificiles sin fatigarse

prematuramente.

Sin embargo, también es fundamental reconocer las limitaciones individuales. Algunos
cadetes pueden enfrentar desafios debido a su resistencia fisica limitada, habilidades de
navegacion menos desarrolladas o dificultades para cargar equipo. Estas limitaciones
individuales no solo afectan al cadete en cuestion, sino que también pueden tener

implicaciones para el desempefio general de la unidad.
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La evaluacion de capacidades y limitaciones permite identificar areas de fortaleza que
pueden ser aprovechadas y areas de mejora que requieren atencion. Esto puede incluir
programas de entrenamiento especificos para abordar las limitaciones individuales y
desarrollar habilidades clave. La adaptabilidad es fundamental, ya que los cadetes
deben aprender a trabajar con sus capacidades y limitaciones para lograr un desempefio

efectivo en las marchas de campaiia.
e Desempeiio Organizacional:

Durante las marchas de campaiia, el desempefio organizacional implica la capacidad de
los cadetes para mantener una comunicacion clara y efectiva entre si, lo que es crucial
para la coordinacion de movimientos y la toma de decisiones en tiempo real. También
implica la distribucion equitativa de la carga y la colaboracioén en la superacion de

obstaculos y desafios en el terreno.

Aquellos cadetes que destacan en esta dimension demuestran habilidades de liderazgo,
comunicacion efectiva y la capacidad de trabajar en equipo de manera armoniosa.
Contribuyen al éxito general de la unidad al mantener un alto nivel de coordinacion y

colaboracion, lo que resulta en una mayor eficiencia en el cumplimiento de la mision.

Por otro lado, los cadetes que presentan areas de mejora en esta dimension pueden
beneficiarse de un mayor desarrollo en términos de habilidades de comunicacion,
coordinaciéon de movimientos y trabajo en equipo. La evaluacion del desempeio
organizacional es crucial para garantizar que la unidad pueda operar de manera efectiva
y sincronizada durante las marchas de campaiia, lo que es esencial para el logro de los

objetivos de la mision.

2.2.3. Apoyo en las marchas de camparia de los cadetes

En este contexto, se observa como se planifica y ejecuta el apoyo logistico para garantizar

que los cadetes cuenten con los recursos necesarios durante las marchas.

Durante las marchas de campafia, el apoyo logistico implica la gestion y distribucion de
equipos, suministros, alimentos y agua. También abarca la planificacion de rutas y la

identificacion de puntos de reabastecimiento estratégicos para mantener a los cadetes
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aprovisionados a lo largo de la marcha. Ademas, implica la coordinacién con otros

elementos de la unidad para garantizar la sincronizacion de las operaciones logisticas.

Un apoyo logistico eficaz es esencial para que los cadetes puedan mantener su resistencia
fisica y cumplir con éxito sus misiones durante las marchas de campafia. Aquellos
responsables de esta funcién deben estar atentos a las necesidades cambiantes de la
unidad, adaptarse a situaciones imprevistas y asegurarse de que los recursos estén

disponibles cuando y donde se necesiten.

Por otro lado, cualquier fallo en el apoyo logistico puede tener un impacto significativo
en el desempefio de los cadetes y en el cumplimiento de los objetivos de la mision. Por
lo tanto, la planificacion y ejecucion efectivas del apoyo logistico son cruciales para
garantizar que las marchas de campaiia se desarrollen de manera fluida y que los cadetes
estén en las mejores condiciones posibles para enfrentar los desafios del terreno y lograr

sus metas.
2.3. Marco conceptual

Actividades sospechosas: Se refieren a cualquier accién que pueda estar relacionada
con la planificacion o ejecucion de actos terroristas, como obtener financiamiento,
reclutar personas, asociarse para cometer delitos, almacenar o usar sustancias

potencialmente peligrosas (Fernandez, 2021).

Capacitacion técnica: Se refiere a acciones que siguen normas o protocolos especificos
con el objetivo de lograr un resultado concreto en diversos campos, como la ciencia, la
tecnologia o el arte. En otras palabras, es un conjunto de procedimientos y pautas

utilizados para alcanzar un fin determinado (Fernandez, 2021).

Entrenamiento: Comprende una serie de ejercicios intelectuales, psicoldgicos y fisicos
que aumentan progresivamente en dificultad. Estos ejercicios son realizados por
individuos o unidades militares con el proposito de adquirir la capacidad necesaria para
llevar a cabo una funcién especifica. Puede ser a nivel individual, de unidad o de gran

unidad (Fernandez, 2021).

Formacion militar: Es un proceso de transformacion en el que se prepara a hombres y
mujeres tanto fisica como mental y culturalmente. El objetivo es que estén dispuestos

a ofrecer sus capacidades, habilidades, inteligencia y, si es necesario, sus vidas al
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servicio del pais cumpliendo con los deberes que implica el servicio militar (Fernandez,

2021).

Instruccién militar: Este proceso implica una transformacion fisica, mental y cultural
de individuos para que estén dispuestos a contribuir voluntariamente con el pais,
entregando sus capacidades y, en ocasiones, incluso sus vidas, para cumplir con las

responsabilidades del servicio militar (MI-003., 2015).

Operaciones especiales: Estas operaciones son llevadas a cabo por fuerzas militares
altamente especializadas, equipadas y entrenadas. Se realizan en entornos hostiles,
negados o politicamente delicados con el objetivo de lograr objetivos militares,
politicos, informativos y/o econdomicos. Estas operaciones aprovechan capacidades
militares especificas que no se encuentran en las fuerzas convencionales (Kofi Ann,

2005).

Soporte logistico: El soporte logistico es un proceso que se origind en contextos
militares. Su propdsito es reducir los costos a lo largo del ciclo de vida de un proyecto

y la demanda de logistica involucrada en el proceso (Fernandez, 2021).

2.4. Operacionalizacion de las variables

2.4.1. Variables generales
La variable del estudio investigativo es la siguiente:
Variable X: Apoyo logistico

Variable Y: Desempefio en las marchas de campafa de los cadetes

2.4.2. Variables especificas

En la siguiente tabla se muestra la Operacionalizacion de las variables con sus

dimensiones e indicadores:
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Tabla 1

Operacionalizacion de las variables.

Variable Definicion conceptual Definicion conceptual ~ Dimensiones Indicadores items Escala
- Flujo y almacenamiento de suministros, 1,2
Representa  una  estrategia El loisti ; Logistica municiones y componentes
integrada de adquisicién y apoyo n;p(z?e ggllsf;rctg ﬁplr'i;fndg operacional - Servicios de mantenimiento de equipos 3
logfstico destinada a aumentar la Erindpar o orciona:rla e aplicada - Servicios de salud y alimentacion para el 4,5 Ordinal
capacidad y preparacion de los de manoydz olF))ra materia[?esy personal
sistemas de armas, donde los servicios nece’sarios arg Escala
mecanismos contractuales . - 0yo - Apoyo en capacidad de fuego. , iker
tractual satisfacer requisitos P Apoy Apoy pacidad de fueg 6,7 Likert
Apoyo incluyen relaciones a largo plazo - . J operacional en - Servicios de inteligencia y 8 (Siempre: 5,
L - - . necesidades de las demas o - .
logistico e incentivos  debidamente dependencias. Es este caso. se las marchas de contrainteligencia 9,10 Casi
estructurados con proveedores mi%e 3 través. de un con'u,nto campafia - Técticas de operaciones conjuntas Siempre: 4,
de servicios, tanto organicos de 15 items elabora dosj ara A veces: 3,
€OmMo Nno orgénicos, para apoyar darle  respuesta  a Eada q de Ia misi¢ Rara vez: 2,
al usuario final (el combatiente) .\ d% las dimensiones  Planificacion i Facto_:jes e_apoy(()j f ?mlglo_n_ L de | 112 Nunca: 1)
en el logro de sus objetivos 'as operativa de la -CC_)I’]_S,I eraciones de la fase inicial de la 13
; del apoyo logistico. e misién y el despliegue
(Lima, 2004). logistica : : fei
- Retirada de personal y equipos de la mision 14, 15
El desempefio en estas marchas Es por ello que, se refiere a la — Cumplimiento de Objetivos
implica una serie de aspectos, accion o efecto de realizar, 19 Ordinal
como la resistencia fisica, la siendo la forma en que — Toma de Decisiones en el Terreno ’
. resistencia  psicol6gica, la alguien o algo se comporta. ~ Escala
Desempefio  capacidad de navegacién, la  Asique, esta variable se mide '\D/ﬁ:iegzzgno ®N _ Eficiencia en el Uso de Recursos 3 Likert
en las coordinacion y el cumplimiento  en base a un cuestionario con 45 (Siempre: 5,
marchas de efectivo de las tareas asignadas 15 items establecidos para — Seguridad de la Unidad ' Casi
campafia durante la marcha. También medir las  dimensiones: Siempre: 4,
puede involucrar la capacidad de  Desempefio en la — Comunicacién Efectiva A veces: 3,
trabajar en equipo y mantener la  capacitacion en consciencia Capacidades - Resistencia Fisica 6,7 Rara vez: 2,
seguridad personal y de la situacional, desempefio en la Linﬁitacionesy Nunca: 1)
unidad en condiciones diversasy capacitacion operativa, y — Habilidades de Navegacion 8
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exigentes (Picho y Obregdn,
2020).

desempefio en la capacitacion
estratégica.

9,10

Manejo de Equipos

Adaptabilidad

Colaboracién

Coordinaciéon de Movimientos

Comunicacion en Equipo 11,12
Desempefio 13

lpen Distribucion de Carga

Organizacional 14 15

Liderazgo Efectivo

Resolucion de Problemas en Equipo

Nota: Elaboracion propia en base a la teoria.
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2.5. Formulacion de Hipotesis

La hipotesis general y las especificas son los siguientes.

2.5.1. Hipotesis general

Ha: El apoyo logistico tiene relacion directa y significativa con el desempefio en las
marchas de campafia de los cadetes de artilleria de la escuela militar de chorrillo
“CFB”, afio 2023.

Ho: El apoyo logistico no tiene relacion directa y significativa con el desempefio en las
marchas de campafia de los cadetes de artilleria de la escuela militar de chorrillo
“CFB”, afio 2023.

2.5.2. Hipotesis especificas
Hipotesis Especifica 1

Hei: La logistica operacional aplicada tiene relacion directa y significativa con el
desempefio en las marchas de camparfia de los cadetes de artilleria de la escuela
militar de chorrillo “CFB”, afio 2023.

Ho1: La logistica operacional aplicada tiene relacion directa y significativa con el
desempefio en las marchas de campafia de los cadetes de artilleria de la escuela
militar de chorrillo “CFB”, ano 2023.

Hipotesis Especifica 2

Hez2: ElI apoyo operacional en las marchas de campafia tiene relacion directa y
significativa con el desempefio en las marchas de campafia de los cadetes de

artilleria de la escuela militar de chorrillo “CFB”, afio 2023.

Ho2: El apoyo operacional en las marchas de campafia tiene relacion directa y
significativa con el desempefio en las marchas de campafia de los cadetes de
artilleria de la escuela militar de chorrillo “CFB”, afio 2023.

Hipdtesis Especifica 3
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Hes: La planificacion operativa de la logistica tiene relacion directa y significativa con el
desempefio en las marchas de campafia de los cadetes de artilleria de la escuela
militar de chorrillo “CFB”, afio 2023

Hos: La planificacion operativa de la logistica tiene relacion directa y significativa con el
desempefio en las marchas de camparfia de los cadetes de artilleria de la escuela
militar de chorrillo “CFB”, afio 2023
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CAPITULO IILI.
MARCO METODOLOGICO

3.1. Enfoque de la investigacion

El enfoque de esta investigacion se adscribié al método cuantitativo. Esto estd respaldado por
la afirmacion de Herndndez y Mendoza (2018), quienes sostienen que el enfoque cuantitativo
es adecuado cuando se busca medir magnitudes, la ocurrencia de fendomenos y verificar
hipdtesis. Ademads, seglin estos autores, el andlisis de datos en la metodologia cuantitativa se
basa en los niveles de medicion de las variables y utiliza herramientas estadisticas, que pueden
ser descriptivas e inferenciales, para estimar parametros y probar hipotesis. A partir de los

resultados obtenidos, se puede interpretar el valor y su significacion estadistica.

3.2. Tipo de investigacion

El tipo de investigacion realizado fue de carécter basico. Segun Hernandez y Mendoza (2018),
se pueden identificar dos tipos de investigaciones: la investigacion basica, que tiene como
objetivo generar conocimiento y teorias, y la investigacion aplicada, que se enfoca en resolver
problemas concretos. Estos autores también destacan que, ya sea en una investigacion basica o
aplicada, un trabajo de calidad se caracteriza por el compromiso del equipo de especialistas en
la biisqueda de conocimiento o soluciones, siempre manteniendo la objetividad y la mente

abierta para tomar decisiones adecuadas.

3.3. Método de investigacion

Este trabajo investigativo se desarrolld siguiendo el método analitico, deductivo e

hipotetico.

Se dice que el método analitico permite realizar observaciones analiticas con las cuales se
obtienen conclusiones. Asimismo, Bernal (2010), menciona que “dicho proceso cognitivo

involucra dividir el objeto de estudio, separar cada parte del todo y estudiarlo individualmente”
(p.60).

Tambien podemos afirmar que el método deductivo, se fundamenta en el hecho de que

proporciona soluciones a problemas tedricos y practicos, y pretende obtener indicadores
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generales. No obstante, sobre la base de otros métodos tedricos que muestran una perspectiva
diferente a la anterior, estas soluciones pueden o no reformularse. Este tipo de método es comUn

para todas las ciencias exactas y estudios cuantitativos (Sanchez, 2019).

Adicionalmente, el método hipotético, estuvo basado en afirmaciones hipotéticas, al mismo
tiempo que intentar refutar o falsear las hipétesis formuladas y obtener conclusiones a partir de
los hechos.

3.4. Nivel de la investigacion

La investigacion adoptd un enfoque correlacional. Este tipo de investigacion, como explican
Hernandez y Mendoza (2018), se centra en comprender la relacion o grado de asociacion entre
dos o mas conceptos, categorias o variables en un contexto o muestra especificos, utilizando
principalmente herramientas estadisticas. En este enfoque, no se hacen suposiciones sobre la
relacion entre las variables en estudio, y se emplean técnicas de analisis estadistico para calcular
la magnitud de la relacion entre ellas. La correlacion se determina a través de un coeficiente que
varia entre -1 y +1, donde valores cercanos a +1 indican una relacion positiva entre las variables,

mientras que valores cercanos a -1 sefialan una relacion negativa entre las mismas.
En la siguiente figura se muestra el esquema general para una investigacion relacional:

Figura 1.

Tipo de investigacion relacional.

/ X: Apoyoiogistico

M (Muestra) r (relacion)

T

Y: Desempefio en las marchas de campana

3.5. Disefio de la investigacion

El disefio de la investigacion adoptado fue no experimental y de tipo transversal. De
acuerdo con Hernandez y Mendoza (2018), una investigacion con disefio no experimental se
caracteriza por no involucrar la manipulacion deliberada de variables. En otras palabras, no
implica la variacion intencionada de las variables independientes para observar su efecto en
otras variables. En lugar de eso, en la investigacion no experimental se observan o miden

fenomenos y variables en su contexto natural para su posterior analisis.
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En cuanto al corte de la investigacion, se realizé de forma transversal, lo que significa
que se recopilaron datos en un tnico punto en el tiempo. Segun Herndndez y Mendoza (2018),
en las investigaciones transversales, se recopilan datos en un solo momento, en un momento
especifico en el tiempo. El proposito principal de este tipo de investigacion suele ser describir

variables y analizar su incidencia e interrelacion en ese momento particular.

3.6. Poblacion, muestra, muestreo

3.6.1. Poblacioén

La poblacion de estudio estuvo compuesta por 32 cadetes de Artilleria del cuarto afo de la
EMCH "CFB". Segun Hernandez et al. (2014), la poblacion se refiere al conjunto de casos que
cumplen con ciertas especificaciones y se caracteriza por ser una fraccion claramente definida,
acotada y accesible del universo que sirve como base para la seleccion de la muestra, con la

intencion de extrapolar los resultados.

3.6.2. Muestra

En relacion con la muestra seleccionada, se compuso de 32 Cadetes de la Escuela Militar
de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi" (EMCH "CFB"), obtenida mediante un muestreo
censal. Segun Hernandez y Mendoza (2018), una muestra censal es una selecciéon que incluye
todos los elementos de una poblacién en lugar de un subconjunto, lo que significa que todos los
miembros son parte de la muestra. En otras palabras, una muestra censal es aquella que abarca

la totalidad de la poblacion en estudio, sin dejar ningiin elemento fuera de la muestra.

3.6.3. Muestreo

En base a lo expuesto por Hernandez y Mendoza (2018), se establece que el muestreo no
probabilistico es un método de seleccion de muestras en el cual no se garantiza que todos los
elementos de una poblacion tengan la misma posibilidad de ser seleccionados. En este enfoque,

no se emplea un proceso aleatorio o de probabilidad para la eleccién de la muestra.



46

3.7. Técnicas e instrumentos para la recoleccion de informacion

3.7.1. Técnicas de recoleccion de datos

La técnica de recoleccion de datos que se empled para el estudio de las variables (Apoyo
logistico y Desempeio de los cadetes) fue la encuesta, la cual sirvid para recolectar

informacion, la cual tiene como objetivo describir cada variable en un momento determinado.

3.7.2. Instrumentos de recoleccion de datos

Los instrumentos utilizados para evaluar las variables en estudio, que son el apoyo logistico
y el desempeiio de los cadetes, consistieron en dos cuestionarios, cada uno compuesto por 15
items o preguntas. Estos cuestionarios se disefiaron para describir y medir cada una de las
variables y sus dimensiones respectivas. Las preguntas en cada instrumento eran de tipo
"cerrado" y de seleccion Unica, donde los encuestados debian indicar su nivel de acuerdo en
una escala de Likert que incluia opciones como "Totalmente de acuerdo", "Parcialmente de

acuerdo", "Neutral", "Parcialmente en desacuerdo" y "Totalmente en desacuerdo".

Segiin Herndndez y Mendoza (2018), un instrumento de medicion se refiere a una
"herramienta utilizada por el investigador para registrar informacion o datos sobre las variables
que estd estudiando" (p.45). Estos autores también destacan que cualquier instrumento de
recoleccion de datos cuantitativos debe cumplir con tres requisitos fundamentales:
confiabilidad, validez y objetividad. Ademas, mencionan que, en la investigacion cuantitativa,
se emplea un instrumento para medir las variables incluidas en las hipdtesis, o simplemente

para medir las variables de interés cuando no hay hipotesis especificas.

3.7.3. Validez y confiabilidad de los instrumentos

3.7.3.1. Validez de los instrumentos

En una investigacién cientifica, se debe verificar o validar los instrumentos de
recoleccion antes de aplicarlo. Para tal fin, se utilizarad el "juicio de expertos", que en esta
investigacion consistird en someter los instrumentos al andlisis de 3 profesionales expertos en
metodologia de la investigacion y en la validez. Segiin Hernandez y Mendoza (2018), se refiere

al grado en que un instrumento realmente mide la variable que se busca evaluar. Se alcanza
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cuando se puede demostrar que el instrumento refleja adecuadamente el concepto abstracto a

través de los indicadores empiricos que utiliza.

Para validar los instrumentos, se sometieron al juicio de expertos, quienes evaluaron y
asignaron atributos a cada item en funcién de sus resultados. Posteriormente, se tomé una
decision llenando una hoja resumen con la opinion de los expertos. Si el promedio de las
calificaciones obtenidas en esta evaluacion era inferior al 80%, se consideraba que el

instrumento no estaba validado y requeria correcciones o ajustes hasta superar este umbral.

Tabla 2

Validez del instrumento segun juicio de expertos.

Especialista Pertinencia Precision Claridad
Experto 1 100% 100% 100%
Experto 2 100% 100% 100%
Experto 3 100% 100% 100%

Total 100% 100% 100%

Nota. Elaboracion propia.

3.7.3.2. Confiabilidad de los instrumentos

La confiabilidad de los instrumentos en una investigacion, segun Herndndez y Mendoza
(2018), se refiere al grado en que un instrumento produce resultados que son coherentes y
consistentes en la muestra o casos estudiados. Para evaluar esta consistencia interna de los datos
recopilados mediante el instrumento, se utiliza el coeficiente Alfa de Cronbach. Este coeficiente
mide la correlacion entre los items del instrumento y permite determinar cuanto mejora o

empeora la confiabilidad de la prueba.

En la ;Error! No se encuentra el origen de la referencia. se sefialan los rangos de la p

onderacion para ser precisados en el nivel de confianza que corresponde.

Tabla 3
Valores de los niveles de confiabilidad por Alfa de Cronbach.

Valores Nivel de confiabilidad

-1a0 No es confiable
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0.01a0.49 Baja confiabilidad
0.5a0.75 Moderada confiabilidad
0.76a0.89 Fuerte confiabilidad
09al Alta confiabilidad

Nota. Hernandez y Mendoza (2018, p. 240).

De este modo, la credibilidad de los instrumentos se estim6 por medio de la aplicacion de
una prueba piloto, para evaluar los coeficientes del Alfa de Cronbach, alcanzando los valores

indicados. Prosiguiendo, la formula coeficiente Alfa de Cronbach:

X [i &]
K-1 vt
En donde:
o= Alfa de Cronbach
K= Nimero de items
Vi= Varianza de cada item
Vit = Varianza total

Con el objetivo de determinar la confiabilidad de los instrumentos, se llevé a cabo una
prueba piloto con una muestra reducida de 20 cadetes. Los resultados de esta prueba se
presentan en la Tabla 4, donde se detallan los coeficientes que seran utilizados para calcular
el nivel de confiabilidad correspondiente. Esta prueba piloto se realizé con la finalidad de
calcular los coeficientes de confiabilidad Alfa de Cronbach para las variables en estudio,
es decir, Apoyo Logistico y Desempefio de los cadetes, y se obtuvieron los valores

mencionados.

Tabla 4.

Resultados de la prueba de Alfa de Cronbach para los instrumentos.

Cantidad de items

Variable Coeficiente de confiabilidad
evaluados

Apoyo logistico 0.80 15

Desemperio de los cadetes 0.85 15
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Fuente: Hernandez et al. (2014, p. 438).

La interpretacion de los resultados de la prueba piloto del coeficiente Alfa de Cronbach
revela una consistencia interna aceptable en ambos instrumentos utilizados en la investigacion.
Para la variable "Apoyo logistico", se obtuvo un coeficiente de 0.80, lo cual sugiere una fuerte
confiabilidad. Por otro lado, la variable "Desempeio de los cadetes" mostrd un coeficiente de

0.85, indicando una consistencia interna mas robusta.

Estos resultados sugieren que las preguntas dentro de cada instrumento estdn
correlacionadas de manera coherente, lo que respalda la confiabilidad de las mediciones. Sin
embargo, es importante tener en cuenta que la interpretacion de estos coeficientes puede variar
segun el contexto y la naturaleza de las preguntas formuladas. En general, estos hallazgos
respaldan la validez interna de los instrumentos y proporcionan una base sélida para la

recopilacion y el andlisis de datos en la fase principal de la investigacion.

3.8. Procesamiento y método de anélisis de datos

3.8.1. Técnica para el procesamiento de datos

Los datos recopilados fueron sometidos a un proceso de analisis que involucro varios pasos.
Primero, se procedio a procesar los datos recolectados. Luego, se codificaron los datos
utilizando escalas de valores que se agruparon en intervalos especificos. A continuacion,
se llevo a cabo una clasificacion de los datos con el objetivo de identificar posibles

relaciones basadas en diversos criterios.

Posteriormente, se tabularon los datos utilizando aplicaciones como Microsoft Excel,
SPSS V.25 y Jamovi V.2.3. Se calcularon los parametros estadisticos relevantes para las
variables y sus respectivas categorias. A partir de estos datos tabulados, se generaron

gréaficos y tablas que representaron visualmente los resultados.

Finalmente, se procedi6 al andlisis de los resultados obtenidos, desglosando cada
dimensién en sus componentes individuales para una evaluacion detallada. El objetivo
principal de este analisis fue proporcionar respuestas a cada uno de los objetivos planteados

y verificar las diferentes hipdtesis formuladas en la investigacion.
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3.8.2. Método de analisis de datos

3.8.2.1. Analisis estadisticos descriptivos

La informacion recopilada fue organizada y tabulada de manera sistematica en una base
de datos, detallando cada variable de acuerdo con sus caracteristicas especificas y
pregunta por pregunta. Siguiendo la orientacion de Hernandez y Mendoza (2018), el
andlisis descriptivo de cada variable se centré en contar los casos presentados en las

categorias de las variables para identificar tendencias.

Dentro de las técnicas de estadistica descriptiva se llevaron a cabo analisis de la
distribucion de frecuencias, se calcularon medidas de tendencia central como la moda,
mediana y media, y se evaluaron medidas de variabilidad como el rango, la desviacion
estandar y la varianza. También se examinaron otros indicadores como la asimetria y la

curtosis.

Los datos procesados se presentaron de manera concisa en tablas y graficos, lo que
facilitd una visualizacion clara de la informacion y permitié una observacion cientifica

de los eventos con el proposito de explicar el fendmeno en estudio.

3.8.2.2. Anadlisis estadisticos inferenciales

El proceso de andlisis de datos tenia como objetivo principal verificar o refutar las
suposiciones planteadas en las hipotesis. Estos resultados permitieron tomar decisiones basadas
en un enfoque cientifico. Para llevar a cabo la prueba de las hipotesis, se realizaron dos pruebas
estadisticas: una para evaluar la normalidad de los datos y otra para contrastar las hipotesis. Se
esperaba que estas pruebas arrojaran valores de correlacion diferentes de cero y p-valores por
debajo del nivel de significancia (o) para rechazar las hipotesis nulas y respaldar las hipotesis
formuladas por el investigador. Segin la explicacion de Hernandez y Mendoza (2018), la
estadistica inferencial se emplea para probar hipotesis sobre poblaciones y estimar parametros

estadisticos.
Prueba estadistica de normalidad

Sobre la prueba estadistica de normalidad de los datos (también llamados contraste de
normalidad), Herndndez y Mendoza (2018, p.701) afirman que sirve para determinar qué
estadistico se va a emplear, y las pruebas de normalidad tienen como objetivo evaluar en qué

medida se diferencia la distribucidn de los datos observados de una distribucion normal con la
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misma media y desviacion estdndar. Estas pruebas se pueden realizar mediante tres estrategias:
representaciones graficas, métodos analiticos y pruebas de hipotesis. Seglin la Universidad de
Barcelona (2020), cuando se trabaja con muestras de hasta 50 unidades de analisis, se puede
utilizar la prueba de Shapiro-Wilk para contrastar la normalidad, mientras que, para muestras

con mas de 50 unidades de analisis, se puede emplear la prueba de Kolmogorov-Smirnov.

En relacion al valor-p (p-valor), segun Schervish (1996), se define como la probabilidad de
que un valor estadistico calculado sea posible bajo la suposicion de que la hipdtesis nula sea
cierta. El valor-p es util para distinguir entre resultados que podrian deberse al azar del muestreo
y resultados estadisticamente significativos. Si el valor-p es menor que un nivel de significancia
(o) predefinido, se considera que el resultado es estadisticamente significativo y permite

rechazar la hipotesis nula.

En cuanto al nivel de significancia o nivel alfa (), Herndndez y Mendoza (2018) explican
que es la probabilidad de cometer un error al generalizar los resultados de una muestra a toda
la poblacion. Este nivel se establece de antemano y determina el umbral para considerar un

resultado como estadisticamente significativo o no.

A continuacidn, los pasos que se utilizaron para la aplicacion de la prueba de normalidad a
los datos de las variables en estudio, siendo aplicada a las dimensiones y variables que se

plantearon contrastar en las hipotesis:
Paso 1. Plantear la hipotesis nula (Ho) y la hipotesis alterna (Ha) de normalidad:

Ho: No existen diferencias significativas entre la distribucion ideal y la distribucion

normal de los datos.

Ha: Existen diferencias significativas entre la distribucion ideal y la distribucion

normal de los datos.

Paso 2. Seleccionar el nivel de significancia (o). Para efectos de la presente investigacion

se asumird que: o = 0,05 (5%)

Paso 3. Escoger el valor estadistico de prueba, la cual puede estimarse por Shapiro-Wilk o

por Kolmogorov-Smirnov.
Paso 4. Formulamos la regla de decision. Regla de decision:

Sip > a, se acepta la hipdtesis nula y se rechaza la hipotesis alterna de normalidad (los

datos son normales)
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Sip <a, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna de normalidad (los

datos no son normales)
Paso S. Interpretacion de los resultados.

Una prueba de contrastacion de hipotesis es un procedimiento mediante el cual se decide,
con cierto margen de probabilidad de error, si se debe mantener o rechazar una suposicion
planteada por el investigador sobre un pardmetro de una poblacion, basandose en los valores de
una muestra aleatoria extraida de esa poblacion. Como mencionan Nolberto y Ponce (2008), es
un proceso que implica la aplicacién de un conjunto de reglas para determinar si la hipdtesis

nula debe ser rechazada o no.

El contraste de hipotesis aborda la pregunta de si dos variables o fenomenos estan
relacionados o no. Este procedimiento se basa en la formulacion de una hipdtesis nula (HO) y
una hipdtesis alternativa (H1) y busca determinar cudl de las dos es la hipdtesis mas probable

de ser cierta, como indican Stuart et al. (1999).

En cuanto a las pruebas especificas de contraste de hipotesis, Myers y Well (2003) sehalan
que la eleccion de la prueba adecuada depende de las caracteristicas de los datos. Por ejemplo,
cuando los datos son de escala ordinal y categorica, y siguen una distribuciéon normal, se utiliza
la prueba R de Pearson. Si al menos una de las variables no sigue una distribucion normal, se
utiliza Rho de Spearman. Cuando los datos son de escala nominal, se recurre al estadistico T de
Student si siguen una distribucion normal (paramétrica), y al Chi cuadrado si no siguen una

distribucion normal (no paramétrica).

3.9. Aspectos éticos

En el marco de la ética de la investigacion, se ha otorgado una importancia primordial a la
integridad académica y al respeto por la propiedad intelectual. Cada fuente consultada ha sido
debidamente citada y referenciada de acuerdo con las normativas establecidas por la EMCH
"CFB" y otras autoridades académicas. Ademas, se ha promovido la transparencia en el uso de
datos y resultados, asegurando que todo el trabajo sea verificable y fiable para futuros

investigadores y lectores interesados en el tema.

El respeto a los derechos de autor y la ética en la investigacion son fundamentales para
mantener la credibilidad y la integridad de cualquier estudio. En ese sentido, se ha actuado con

responsabilidad y rigor ético en todas las etapas de este trabajo, garantizando que se cumplan
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los estandares éticos mas elevados en la recopilacion, el analisis y la presentacion de los datos.

Este enfoque ético refuerza la calidad y la confiabilidad de los hallazgos de esta investigacion.
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CAPITULO IV: RESULTADOS

4.1 Anélisis estadisticos descriptivos

4.1.1. Variable Apoyo logistico

A continuacion, se muestran los resultados frecuenciales y porcentuales de la variable apoyo

logistico

Tabla §

Resultados frecuencia les de la variable apoyo logistico

V1 Apoyo logistico

Nivel Fx %

Alto 11 34%
Medio 21 66%
Bajo 0 0%
Total 32 100%

Nota. Datos del “Cuestionario V1_AL”.

Figura 2

Porcentajes de los niveles para la Variable Apoyo logistico

V1 Apoyo logistico
70% _HPOYO_ 08

60%
50%
40% 66%
30%
20%
10%

0%

0%

Alto Medio Bajo

Apoyo Logistico
En el analisis de los datos recopilados en la dimension "Apoyo Logistico", se observa que

un total de 32 cadetes participaron en la encuesta. De estos, el 34% (11 cadetes) evaluaron el
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nivel de apoyo logistico como "Alto". Por otro lado, el 66% (21 cadetes) lo calificaron como

"Medio". No se registraron calificaciones de "Bajo" por parte de ningin encuestado.

En la interpretacion de estos resultados, se puede argumentar que la percepcion
mayoritariamente positiva del apoyo logistico puede deberse a la implementacion de ciertas
practicas o politicas que han mejorado la eficiencia en las operaciones. Por ejemplo, la
asignacion adecuada de recursos logisticos o la implementacion de protocolos eficientes pueden
haber contribuido a esta evaluacién. Sin embargo, la identificacion de areas especificas de
mejora y la comprension de las expectativas de los cadetes son esenciales para elevar alin mas

la percepcion del apoyo logistico hacia un nivel "Alto".

Tabla 6

Resultados descriptivos de la dimension logistica operacional aplicada

D1 Logistica operacional aplicada

Nivel Fx %
Alto 4 13%
Medio 28 88%
Bajo 0 0%
Total 32 100%

Nota. Valores del “Cuestionario V1_AL”.

Figura 3

Resultados descriptivos para la dimension logistica operacional aplicada

D1 Logistica_operacional _aplicada

100% 289%
80%
60%
40%
20% 13%
I S
0% ——
Alto Medio Bajo

a. Dimension Logistica operacional aplicada
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En el analisis detallado de la dimension "Logistica Operacional Aplicada", se evaluaron las
respuestas proporcionadas por un grupo de 32 cadetes. Los resultados revelan una distribucion

en las calificaciones de esta dimension de la siguiente manera:

"Alto": El 13% de los cadetes, lo que equivale a 4 participantes, calificaron la logistica
operacional aplicada como "Alto". Esto indica que un pequefio pero significativo grupo de

encuestados percibe un nivel de logistica operacional muy efectivo en las operaciones militares.

"Medio": En contraposicion, el 88% de los cadetes, es decir, 28 participantes, evaluaron esta
dimension como "Medio". Esto sugiere que la gran mayoria de los encuestados considera que
la logistica operacional aplicada en las operaciones militares se encuentra en un nivel aceptable,

pero con margen para mejoras y optimizaciones.

Es importante destacar que no se registraron calificaciones de "Bajo" por parte de ningiin
cadete, lo que indica que ninguno de los participantes percibe la logistica operacional aplicada

como deficiente o insatisfactoria en las operaciones militares.

Estos resultados reflejan una percepcion mayoritariamente positiva de la logistica
operacional aplicada en las misiones militares, aunque existe un grupo que considera que alin

se pueden implementar mejoras para alcanzar un nivel de excelencia.

Tabla 7

Resultados descriptivos de la dimension apoyo operacional en las marchas de camparia

D2 Apoyo operacional en las marchas de campafia

Nivel Fx %
Alto 8 25%
Medio 22 69%
Bajo 2 6%
Total 32 100%

Nota. Valores del “Cuestionario V1_AL”.
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Figura 4

Resultados descriptivos para la dimension Apoyo operacional en las marchas de camparia

D2 Apoyo_operacional_en_las_marchas_de_campafa

80% 69%
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40% 25%
0% e
Alto Medio Bajo

b. Apoyo operacional en las marchas de campaiia

En el andlisis detallado de la dimension "Apoyo Operacional en las Marchas de Campafia",
se evaluaron las respuestas proporcionadas por un grupo de 32 cadetes. Los resultados muestran

una distribucion en las calificaciones de esta dimension de la siguiente manera:

"Alto": El 25% de los cadetes, lo que equivale a 8 participantes, calificaron el apoyo
operacional en las marchas de campafia como "Alto". Esto indica que un segmento de los
encuestados percibe un nivel de apoyo operacional muy efectivo durante las marchas de

campaia.

"Medio": La gran mayoria, el 69% de los cadetes, es decir, 22 participantes, evaluaron esta
dimension como "Medio". Esto sugiere que la mayoria de los encuestados considera que el
apoyo operacional en las marchas de campafia se encuentra en un nivel aceptable, aunque

existen areas que podrian mejorarse para alcanzar un nivel mas alto de efectividad.

"Bajo": Un pequefio porcentaje, el 6% de los cadetes, correspondiente a 2 participantes,
calificaron el apoyo operacional en las marchas de campafia como "Bajo". Esto indica que un
grupo reducido de encuestados percibe que el nivel de apoyo operacional en estas situaciones

es insatisfactorio o deficiente.

Estos resultados reflejan una percepcion mixta del apoyo operacional en las marchas de
campafa entre los cadetes encuestados. Mientras que la mayoria considera que el nivel es
"Medio", un segmento lo evaliia como "Alto" y otro grupo menor lo percibe como "Bajo". Estos
resultados sugieren la necesidad de revisar y mejorar las practicas de apoyo operacional en las
marchas de campafa para garantizar que se alcance un nivel Optimo y satisfaga las expectativas

de los cadetes.
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Resultados descriptivos de la dimension planificacion operativa de la logistica

D3 _Planificacion_operativa_de la logistica
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Nivel Fx %

Alto 26 81%

Medio 6 19%

Bajo 0 0%
Total 32 100%

Nota. Valores del “Cuestionario V1_AL”.

Figura 5

Resultados descriptivos para la dimension planificacion operativa de la logistica

D3 _Planificacion_operativa_de_la_logistica
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c. Planificacion operativa de la logistica

En el andlisis exhaustivo de la dimension "Planificacion Operativa de la Logistica",

S¢€

evaluaron las respuestas proporcionadas por un grupo de 32 cadetes. Los resultados muestran

una distribucion en las calificaciones de esta dimension de la siguiente manera:

"Alto": E1 81% de los cadetes, lo que equivale a 26 participantes, calificaron la planificacion

operativa de la logistica como "Alto". Esto indica que la gran mayoria de los encuestados

percibe un nivel elevado de excelencia en la planificacién operativa de la logistica en las

operaciones militares.

"Medio": Un porcentaje menor, el 19% de los cadetes, es decir, 6 participantes, evaluaron

esta dimension como "Medio". Esto sugiere que un grupo reducido de encuestados considera

que la planificacion operativa de la logistica se encuentra en un nivel aceptable, pero con

margen para mejoras o refinamientos.
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"Bajo": No se registraron calificaciones de "Bajo" por parte de ningin cadete. Esto indica
que ninguno de los participantes percibe que la planificacion operativa de la logistica sea

deficiente o insatisfactoria en las operaciones militares.

Estos resultados reflejan una percepcién mayoritariamente positiva de la planificacion
operativa de la logistica entre los cadetes encuestados. La gran mayoria considera que esta
dimensiodn se encuentra en un nivel "Alto", lo que sugiere una planificacion efectiva y eficiente
en las operaciones militares. Sin embargo, un grupo menor la evalia como "Medio", lo que
podria indicar la necesidad de identificar areas especificas que podrian mejorarse para elevar

aun mas la calidad de la planificacion operativa de la logistica en el ambito militar.

4.1.2. Variable desempefio en las marchas de campafia

A continuacion, se muestran los resultados frecuenciales y porcentuales de la variable

desempefio en las marchas de campana

Tabla 9

Resultados frecuencia de la variable desemperio en las marchas de campana

V2 desempefio en las marchas de campafia

Nivel Fx %

Alto 9 28%
Medio 23 72%
Bajo 0 0%
Total 32 100%

Nota. Valores del “Cuestionario V2 DC”.

Figura 6

Resultados descriptivos para la variable desemperio de los cadetes

100% V2_Desempeiio_en_las_marchas_de_campafias
28%
50% 9
6 72% 0%
o,
Alto Medio Bajo

d) Desempefio en las marchas de campafa



60

En el analisis detallado de la variable "Desempefio en las Marchas de Campana", se
evaluaron las respuestas proporcionadas por un grupo de 32 cadetes. Los resultados revelan una

distribucion en las calificaciones de esta dimension de la siguiente manera:

"Alto": El 28% de los cadetes, lo que equivale a 9 participantes, calificaron su desempeno
en las marchas de campafia como "Alto". Esto indica que un segmento de los encuestados se

percibe a si mismo como teniendo un desempefio sobresaliente durante las marchas de campana.

"Medio": La mayoria, el 72% de los cadetes, es decir, 23 participantes, evaluaron su
desempefio en las marchas de campafia como "Medio". Esto sugiere que la mayoria de los
encuestados considera que su desempefio durante las marchas de campana es adecuado, aunque

aun existe espacio para mejoras y perfeccionamiento.

"Bajo": No se registraron calificaciones de "Bajo" por parte de ningin cadete. Esto indica
que ninguno de los participantes se considera a si mismo como teniendo un desempefio

deficiente o insatisfactorio en las marchas de campana.

Estos resultados reflejan una percepcion mixta del desempetio de los cadetes en las marchas
de campafia. Mientras que un grupo minoritario se califica a si mismo con un desempefio "Alto",
la mayoria lo evaltia como "Medio". La ausencia de calificaciones de "Bajo" sugiere que los
cadetes tienen confianza en su capacidad de realizar marchas de campana de manera efectiva.
Sin embargo, podria ser beneficioso explorar formas de mejorar y elevar la autoevaluacion del
desempefio hacia un nivel "Alto", especialmente para aquellos que se calificaron como
"Medio". Esto podria implicar la identificacion de areas especificas que requieren atencion y

mejora en el &mbito del desempefio en las marchas de campaia.

Tabla 10

Resultados descriptivos de la dimension Desemperio en Misiones

D1 Desempeifio_en Misiones

Nivel Fx %

Alto 23 72%

Medio 9 28%

Bajo 0 0%
Total 32 100%

Nota. Valores del “Cuestionario V2 DC”.
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Figura 7

Resultados porcentuales de la dimension Desemperio en Misiones

D1_ Desempeio_en_Misiones

80% 72%
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20%
0%
0%
Alto Medio Bajo

a. Desempeiio en Misiones

En el andlisis exhaustivo de la dimension "Desempefio en Misiones", se evaluaron las
respuestas proporcionadas por un grupo de 32 cadetes. Los resultados muestran una distribucion

en las calificaciones de esta dimension de la siguiente manera:

"Alto": El 72% de los cadetes, lo que equivale a 23 participantes, calificaron su desempeio
en misiones como "Alto". Esto indica que la mayoria de los encuestados se percibe a si misma

como teniendo un desempefio sobresaliente en las misiones militares.

"Medio": Un porcentaje menor, el 28% de los cadetes, es decir, 9 participantes, evaluaron su
desempefio en misiones como "Medio". Esto sugiere que un grupo reducido de encuestados
considera que su desempeflo en las misiones militares es adecuado, pero aln existe espacio para

mejoras o perfeccionamiento.

"Bajo": No se registraron calificaciones de "Bajo" por parte de ningun cadete. Esto indica
que ninguno de los participantes se considera a si mismo como teniendo un desempefio

deficiente o insatisfactorio en las misiones militares.

La gran mayoria se califica a si misma con un desempefio "Alto", lo que sugiere una elevada
autoevaluacion de su capacidad para realizar misiones de manera efectiva. La ausencia de
calificaciones de "Bajo" indica que los cadetes tienen confianza en su capacidad de
desempefiarse de manera competente en las misiones militares. Sin embargo, aun existe un
grupo menor que considera que su desempefio es "Medio", lo que podria indicar la necesidad
de identificar areas especificas que requieran atencion y mejora en el ambito del desempeiio en

misiones militares.
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Tabla 11

Resultados frecuencia de la dimension Capacidades y Limitaciones

D2 Capacidades y Limitaciones

Nivel Fx %

Alto 4 13%

Medio 15 47%

Bajo 13 41%
Total 32 100%

Nota. Valores del “Cuestionario V2_DC”.

Figura 8

Resultados porcentuales de la dimension capacidades y Limitaciones
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b. Capacidades y Limitaciones

En el andlisis detallado de la dimension "Capacidades y Limitaciones", se evaluaron las
respuestas proporcionadas por un grupo de 32 cadetes. Los resultados muestran una distribucion

en las calificaciones de esta dimension de la siguiente manera:

"Alto": El 13% de los cadetes, lo que equivale a 4 participantes, calificaron sus capacidades
en esta dimension como "Alto". Esto indica que un segmento minoritario de los encuestados se

percibe a si mismo como teniendo capacidades destacadas en las operaciones militares.

"Medio": E1 47% de los cadetes, es decir, 15 participantes, evaluaron sus capacidades en esta
dimension como "Medio". Esto sugiere que un grupo significativo de encuestados considera

que sus capacidades en las operaciones militares son adecuadas, aunque no sobresalientes.
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"Bajo": Un porcentaje considerable, el 41% de los cadetes, correspondiente a 13
participantes, calificaron sus capacidades en esta dimension como "Bajo". Esto indica que un
grupo notable de encuestados se percibe a si mismo como teniendo limitaciones en sus

capacidades en las operaciones militares.

Estos resultados reflejan una percepcion variada y heterogénea de las capacidades y
limitaciones entre los cadetes encuestados. Mientras que un grupo minoritario se califica a si
mismo con capacidades "Altas", una parte significativa considera que sus capacidades son
"Medias" y otro grupo considerable se percibe a si mismo con capacidades "Bajas". Esto sugiere
que existe una amplia diversidad en las autoevaluaciones de las capacidades y limitaciones de
los cadetes en el ambito militar, lo que podria ser influenciado por factores individuales y

experiencia previa.

Tabla 12

Resultados frecuencia de la dimension Desemperio Organizacional

D3 Desempeiio_Organizacional

Nivel Fx %
Alto 20 63%
Medio 11 34%
Bajo 1 3%
Total 32 100%

Nota. Valores del “Cuestionario V2 _DC”.

Figura 9

Resultados porcentuales de la dimension Desemperio Organizacional
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c. Desempeio Organizacional

En el andlisis detallado de la dimension "Desempefio Organizacional", se evaluaron las
respuestas proporcionadas por un grupo de 32 cadetes. Los resultados muestran una distribucion

en las calificaciones de esta dimension de la siguiente manera:

"Alto": El 63% de los cadetes, lo que equivale a 20 participantes, calificaron el desempefio
organizacional como "Alto". Esto indica que la mayoria de los encuestados se percibe a si
misma como parte de una organizacion militar con un desempefio sobresaliente en términos de

eficiencia y coordinacion.

"Medio": El 34% de los cadetes, es decir, 11 participantes, evaluaron el desempefio
organizacional como "Medio". Esto sugiere que un grupo significativo de encuestados
considera que el desempeino organizacional en la organizacion militar es adecuado, pero con

margen para mejoras o refinamientos.

"Bajo": Un porcentaje pequefio, el 3% de los cadetes, correspondiente a 1 participante,
califico el desempefio organizacional como "Bajo". Esto indica que un nimero muy reducido
de encuestados se percibe a si mismo como parte de una organizacion militar con un desempefio

deficiente o insatisfactorio en términos de eficiencia y coordinacion.

Estos resultados reflejan una percepcion generalmente positiva del desempeiio
organizacional entre los cadetes encuestados. La mayoria se califica a si misma como parte de
una organizacion militar con un desempeiio "Alto", lo que sugiere una alta eficiencia y
coordinacion. Un grupo menor lo evalia como "Medio", indicando que consideran que el
desempefio organizacional es adecuado, pero con oportunidades de mejora. La presencia de una
sola calificacion de "Bajo" refleja que solo un cadete se percibe a si mismo como parte de una
organizacion con un desempefio deficiente, lo que podria requerir una investigaciéon mas

detallada para identificar las areas especificas de preocupacion.



4.2. Prueba de normalidad

Tabla 13
Prueba de normalidad Shapiro-Wilk

Descriptivas
D1 Logis A oDo2 ope V2_
08 Poyo_op D3 Planificaci6 V1 _Ap Desempeiio
tica_oper racional en — . -
. n_operativa_de oyo log en las ma
acional a las march . . Y
. oy la_logistica istico rchas_de
plicada as_de_cam - - —
- campaiia
paiia
N 32 32 32 32 32
Perdidos 0 0 0 0 0
Media 16.4 16.6 20.1 53.1 51.6
Mediana 16.5 16.0 21.0 53.0 52.0
Desviacion 1.88 253 2.92 5.69 5.08
estandar
Min 12 10 13 38 39
imo
Maximo 19 21 23 63 61
Asimetria -0.500 -0.688 -1.31 -0.405 -0.480
Error est. asimetria 0.414 0.414 0.414 0.414 0.414
Curtosis -0.502 0.832 1.25 0.294 -0.124
Error est. curtosis 0.809 0.809 0.809 0.809 0.809
W de Shapiro- 0.933 0.932 0.834 0.974 0.968
Wilk
Valor — p de 0.047 0.044 <.001 0.607 0.449

Shapiro-Wilk
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Datos obtenidos del programa estadistico Jamovi

Interpretacion de los resultados

D1 Logistica operacional aplicada: Los datos muestran una distribucion que se asemeja a una
distribucion normal, ya que el valor p de la prueba de Shapiro-Wilk es mayor que 0.05 (p =
0.047). Esto sugiere que no hay evidencia suficiente para afirmar que los datos no siguen una
distribucion normal. Sin embargo, es importante tener en cuenta que el valor p estd cerca del

umbral de significancia (0.05), por lo que se debe considerar con precaucion.

D2 Apoyo operacional en las marchas de campafia: Los datos también indican una
distribucion que se asemeja a una distribucion normal, ya que el valor p de la prueba de Shapiro-
Wilk es mayor que 0.05 (p = 0.044). Al igual que en la dimension anterior, este resultado sugiere
que no hay evidencia suficiente para afirmar que los datos no siguen una distribuciéon normal,

aunque el valor p esta cerca del umbral de significancia.

D3 Planificacion_operativa_de la logistica: En este caso, los datos muestran una distribucion
que no se asemeja a una distribucion normal, ya que el valor p de la prueba de Shapiro-Wilk es
significativamente menor que 0.05 (p < 0.001). Esto indica que hay evidencia suficiente para
afirmar que los datos no siguen una distribucion normal. Es importante considerar que los datos
de esta dimension presentan una asimetria negativa y una curtosis positiva, lo que confirma la

no normalidad de la distribucion.

V1 _Apoyo_logistico: Los datos muestran una distribucion que se asemeja a una distribucion
normal, ya que el valor p de la prueba de Shapiro-Wilk es mayor que 0.05 (p = 0.607). Esto
sugiere que no hay evidencia suficiente para afirmar que los datos no siguen una distribucion

normal.

V2 Desempefio_en las marchas de campafa: Al igual que en la dimension anterior, los datos
también indican una distribucion que se asemeja a una distribucion normal, ya que el valor p
de la prueba de Shapiro-Wilk es mayor que 0.05 (p = 0.449). Esto sugiere que no hay evidencia

suficiente para afirmar que los datos no siguen una distribucion normal.

La mayoria de las dimensiones evaluadas (D1, D2, V1 y V2) muestran datos que se asemejan
auna distribucidon normal, lo que permite utilizar pruebas estadisticas paramétricas para analizar
estos datos. Sin embargo, la dimension D3 (Planificacion operativa de la logistica) presenta
datos que no siguen una distribuciéon normal, lo que sugiere que se deben utilizar enfoques
estadisticos no paramétricos o considerar transformaciones de datos si es necesario realizar

analisis estadisticos adicionales.
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4.3. Contrastacion de hipétesis
Hipotesis general

Ha: El apoyo logistico tiene relacion directa y significativa con el desempefio en las
marchas de campafia de los cadetes de artilleria de la escuela militar de chorrillo
“CFB”, ano 2023.

Ho: El apoyo logistico no tiene relacion directa y significativa con el desempefio en las
marchas de campafia de los cadetes de artilleria de la escuela militar de chorrillo
“CFB”, afio 2023.

Tabla 14

Correlacion de hipotesis general

Matriz de Correlaciones

V2 Desempeiio
_en_las_marchas
_de campana

V1 _Apoyo_logis
tico

Rho de
V1 _Apoyo_logistico Spearm  —
an

valor p —

Rho de
Spearm  0.616 —
an

ol 30 —

V2 Desempefio_en las marchas de
campana

valor p <.001 —

Datos obtenidos del programa estadistico Jamovi
Interpretacion de resultados

La interpretacion de los resultados correlacionales en relacion con la hipotesis general, " El
apoyo logistico tiene relacion directa y significativa con el desempefio en las marchas de

campaiia de los cadetes de artilleria de la escuela militar de chorrillo “CFB”, afio 2023", basada
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en la matriz de correlaciones y los datos obtenidos del programa estadistico Jamovi, es la

siguiente:

La matriz de correlaciones muestra la relacion entre las variables "V1 Apoyo logistico" y "V2
Desempeio en las marchas de campaia". La correlacion entre estas dos variables se ha evaluado
utilizando el coeficiente de correlacion de Spearman (Rho de Spearman), que es adecuado para

evaluar relaciones monotdnicas entre variables ordinales o no paramétricas.

La correlacion entre "V1 Apoyo logistico" y "V2 Desempefio en las marchas de campaiia” es
de 0.616. Este valor indica una correlacion positiva moderada entre ambas variables. Ademas,
se proporciona el valor p asociado, el cual es menor que 0.001. Esto sugiere que la correlacion

entre estas dos variables es estadisticamente significativa.

La significancia estadistica del valor p nos permite concluir que existe una relacion directa y
significativa entre el apoyo logistico tiene relacion directa y significativa con el desempeiio en
las marchas de campaiia de los cadetes de artilleria de la escuela militar de chorrillo “CFB”,

ano 2023.
Hipotesis especifica 1
Hei: La logistica operacional aplicada tiene relacion directa y significativa con el

desempefio en las marchas de camparfia de los cadetes de artilleria de la escuela
militar de chorrillo “CFB”, afio 2023.

Ho1: La logistica operacional aplicada tiene relacion directa y significativa con el
desempefio en las marchas de campafia de los cadetes de artilleria de la escuela
militar de chorrillo “CFB”, ano 2023.

Tabla 15

Hipotesis especifica 1

Matriz de Correlaciones

V2 Desempeiio_en_l
as_marchas_de_cam
paiia

D1_Logistica_operacion
al_aplicada

D1 Logistica op Rho de

eracional aplica —
da - Spearman

gl —
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Matriz de Correlaciones

V2 Desempeifio_en 1
as_marchas_de_cam
paiia

D1 _Logistica_operacion
al_aplicada

valor p —

V2 Desempefio

en_las marchas Rho de 0.397 —
- —  Spearman
de campana
gl 30 —
valor p 0.025 —

Datos obtenidos del programa estadistico Jamovi
Interpretacion de resultados

La interpretacion de los resultados correlacionales en relacion con la hipotesis especifica 1, "La
logistica operacional aplicada tiene relacion directa y significativa con el desempefio en las
marchas de campafia de los cadetes de artilleria de la escuela militar de chorrillo “CFB”, afio

2023. basada en la matriz de correlaciones y los datos obtenidos, es la siguiente:

Los resultados de la matriz de correlaciones revelan la relacion entre las variables "D1 Logistica
operacional aplicada" y "V2 desempefio en las marchas de campafia ". La correlacion entre
estas dos variables se ha evaluado utilizando el coeficiente de correlacion de Spearman (Rho

de Spearman), que es apropiado para analizar relaciones no lineales y ordinales entre variables.

La correlacion entre "D1_Logistica_operacional_aplicada" y
"V2_Desempefio_en_las_marchas_de_campafa " es de 0.397. Este valor indica una correlacion
positiva moderada entre ambas variables. Ademas, el valor p asociado es 0.025, lo que indica

que la correlacion entre estas dos variables es estadisticamente significativa.

Estos resultados respaldan la hipdtesis especifica 1 planteada y sugieren que existe una relacion
directa y significativa entre la logistica operacional aplicada y el desempefio en las marchas de

campafa de los cadetes de artilleria de la escuela militar de chorrillo “CFB”, afio 2023.
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Hipotesis especifica 2

He2: EI apoyo operacional en las marchas de campafia tiene relacion directa y
significativa con el desempefio en las marchas de campafia de los cadetes de

artilleria de la escuela militar de chorrillo “CFB™, afio 2023.

Ho2: ElI apoyo operacional en las marchas de campafia tiene relacion directa y
significativa con el desempefio en las marchas de campafa de los cadetes de

artilleria de la escuela militar de chorrillo “CFB”, afio 2023.

Tabla 16

Correlacion de la hipostasis especifica 2

Matriz de Correlaciones

D2_Apoyo_operacional _ V2_Desempefio_
en_las_marchas_de en_las_marchas_
campana de_campafia
D2_Apoyo_oper
acional_ Rho de -
en_las_marchas_  Spearman
de campaiia
gl —
valor p _
V2_Desempefio_
en las marchas Rho de 0.449 _
T —  Spearman
de_campaiia
gl 30 —
valor p 0.010 —

Datos obtenidos del programa estadistico Jamovi

La interpretacion de los resultados correlacionales en relacion con la hipotesis Especifica 2, "El
apoyo operacional en las marchas de campaia tiene relacion directa y significativa con el
desempefio en las marchas de campafia de los cadetes de artilleria de la escuela militar de
chorrillo “CFB”, afio 2023.", basada en la matriz de correlaciones y los datos obtenidos del

programa estadistico Jamovi, es la siguiente:

La matriz de correlaciones presenta la relacion entre las variables "D2 Apoyo operacional en

las marchas de campafna" y "V2 desempeiio en las marchas de campafia ". Para evaluar esta
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relacion, se ha empleado el coeficiente de correlacion de Spearman (Rho de Spearman), que es

adecuado para evaluar relaciones no lineales y ordinales entre variables.

La correlacion entre "D2 Apoyo operacional en las marchas de  campaina" vy
"V2 Desempefio en las marchas de campaifia" es de 0.449. Este valor indica una correlacion
positiva moderada entre ambas variables. Ademas, el valor p asociado es 0.010, lo que sefiala

que la correlacion entre estas dos variables es estadisticamente significativa.

Estos hallazgos respaldan la hipotesis especifica 2 planteada y sugieren que existe una relacion
directa y significativa entre el apoyo operacional en las marchas de campafa y el desempefio
en las marchas de campana de los cadetes de artilleria de la escuela militar de chorrillo “CFB”,

afo 2023
Hipotesis especifica 3
Hes: La planificacion operativa de la logistica tiene relacion directa y significativa con el

desempefio en las marchas de camparfia de los cadetes de artilleria de la escuela
militar de chorrillo “CFB”, afo 2023

Hos: La planificacion operativa de la logistica tiene relacion directa y significativa con el
desempefio en las marchas de campafia de los cadetes de artilleria de la escuela
militar de chorrillo “CFB”, afio 2023

Tabla 17

Correlacion de la hipotesis especifica 3

Matriz de Correlaciones

D3_Planificacion_oper
ativa_de_la_logistica

V2_Desempefio_en_las_
marchas_de campafia

D3_Planificacién_opera
tiva_de_la_logistica

V2_Desempefio_en_las
_marchas_de_campafia

Rho
de
Spear
man

valor

Rho
de
Spear
man

0.551
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Matriz de Correlaciones

D3_Planificacion_oper V2 _Desempefio_en_las_
ativa_de_la_logistica marchas_de_campafa

gl 30 —
‘F;a'or 0.001 _

Datos obtenidos del programa estadistico Jamovi
Interpretacion de resultados

La interpretacion de los resultados correlacionales en relacion con la hipotesis especifica 3, "La
planificacion operativa de la logistica tiene relacion directa y significativa con el desempeio en
las marchas de campana de los cadetes de artilleria de la escuela militar de chorrillo “CFB”,

afio 2023.", basada en la matriz de correlaciones y los datos proporcionados, es la siguiente:

La matriz de correlaciones presenta la  relacion entre las  variables
"D3 Planificacion_operativa_de la_logistica" y
"V2 Desempefio_en las marchas de campafia ". La correlacion entre estas dos variables se
ha evaluado utilizando el coeficiente de correlacién de Spearman (Rho de Spearman), que es

adecuado para evaluar relaciones no lineales y ordinales entre variables.

La correlacion entre "D3 Planificacion operativa de la logistica" y "V2 desempefio en las
marchas de campafia " es de 0.551. Este valor indica una correlacion positiva moderada a fuerte
entre ambas variables. Ademas, el valor p asociado es 0.001, lo que sefiala que la correlacion

entre estas dos variables es estadisticamente significativa.

Estos resultados respaldan la hipdtesis especifica 3 y sugieren que efectivamente existe una
relacion directa y significativa entre la planificacion operativa de la logistica y el desempefio
en las marchas de campana de los cadetes de artilleria de la escuela militar de chorrillo “CFB”,

ano 2023.
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Capitulo V
DISCUSION DE RESULTADOS

La interpretacion de los resultados correlacionales con respecto a la hipotesis general, "El
apoyo logistico tiene una relacion directa y significativa con el desempeio en las marchas de
campaia de los cadetes de artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos 'CFB' para el afio 2023",
basada en la matriz de correlaciones y los datos obtenidos del programa estadistico Jamovi, se

presenta a continuacion:

La matriz de correlaciones revela la relacion entre las variables "V1 Apoyo logistico" y "V2
Desempefio en las marchas de campafia". Se utilizé el coeficiente de correlacion de Spearman
(Rho de Spearman) para evaluar la correlacion entre estas dos variables, siendo adecuado para

relaciones monotonicas entre variables ordinales o no paramétricas.

La correlacion entre "V1 Apoyo logistico" y "V2 Desempeio en las marchas de campafa”
es de 0.616, indicando una correlacion positiva moderada entre ambas variables. Ademas, el
valor p asociado es menor que 0.001, sugiriendo que la correlacion es estadisticamente

significativa.

La significancia estadistica del valor p nos permite concluir que existe una relacion directa
y significativa entre el apoyo logistico y el desempefio en las marchas de campafia de los cadetes

de artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos 'CFB' para el afio 2023.

En este contexto, se ha identificado una conexion significativa y moderada entre la variable
"V1 Apoyo logistico" y la variable "V2 Desempefio en las marchas de campafia". Esta relacion
es directa y positiva. La mayoria de los cadetes ha sefialado ciertas deficiencias en el apoyo
logistico, indicando que las estrategias integradas para mejorar la capacidad y preparacion de
los sistemas en apoyo a la policia para la seguridad funcionan de manera regular. Aunque la
eficiencia de las acciones realizadas por los militares en esta area puede mejorarse, se ha
observado una correspondencia en los niveles altos de ambas variables, donde los cadetes
perciben como destacado el apoyo logistico en misiones de prevision, provision y

mantenimiento en el combate frente a diversas circunstancias.

Estos hallazgos concuerdan en parte con investigaciones previas realizadas por Aguilar y
Bojorquez (2021), quienes abordaron el rol dindmico de la logistica militar y su impacto en la
formacion, especialmente debido a las actuales condiciones de inseguridad en el pais. Por otro
lado, Ortega (2021) resaltd la importancia de la preparacion y la logistica en situaciones de

limitacion operativa, enfatizando la necesidad de estar preparados ante diversas circunstancias.
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En consonancia, Ruiz y Rios (2020) subrayaron la promocion del liderazgo y la participacion
del subordinado en el proceso, demostrando la importancia de adaptar las acciones segun las

competencias identificadas en cada periodo de evaluacion.

Para el objetivo especifico 1, se determind una conexion significativa y moderada entre la
dimension "D1 Logistica operacional aplicada" y la variable "V2 Desempefio en las marchas
de campafia". Esta relacion es directa y positiva. Los cadetes percibieron que el flujo y
almacenamiento de suministros, municiones y componentes ocurre de manera regular e
inadecuada en ocasiones, correspondiendo a renglones moderados y deficientes del desempefio

de los cadetes. Ademas, los niveles altos de ambas variables se corresponden en gran medida.

Estos resultados se asemejan a las conclusiones de Sanchez y Aguilar (2019), quienes
destacaron la importancia del nivel estratégico de las Fuerzas Armadas en la practica de la
logistica militar y su cooperacion con la logistica nacional. Asimismo, Vanderley et al. (2021)
enfatizaron como el sistema de logistica contribuye a la potencia de la interoperabilidad y el
suministro cruzado entre las fuerzas. En este sentido, la relacion entre la logistica operacional
aplicada y el desempefio militar en la formacion de los cadetes se vuelve esencial en situaciones

de seguridad y combate.

Para el objetivo especifico 2, se encontrd una conexion significativa y moderada entre la
dimension "D2 Apoyo operacional en las marchas de campafia" y la variable "V2 Desempefio
en las marchas de campana". Esta relacion es directa y positiva. Los cadetes sefialaron niveles
regulares e inadecuados de apoyo operacional en las marchas de campana, reflejando
deficiencias en aspectos como la capacidad de fuego, los servicios de inteligencia y las tacticas
de operaciones conjuntas. Estos niveles se corresponden con renglones moderados y deficientes
del desempefio de los cadetes. Los niveles altos de ambas variables también presentan una

correspondencia relevante.

Estos resultados coinciden con los argumentos de Vanderley et al., (2021), quienes resaltaron
como el sistema logistico fortalece la interoperabilidad y el suministro entre las fuerzas.
Ademas, se alinean con la nocién de la importancia del apoyo operacional en situaciones de

seguridad.

En el estudio de Varga y Vera (2021), se empled el andlisis del coeficiente "Chi Cuadrado"
para establecer una relacion significativa entre las variables de calidad de los equipos de

campafia e instruccion en la marcha de campafia. Este enfoque se centrd en la calidad de los
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equipos y la instruccidn, y se utilizd un método estadistico especifico para validar las hipotesis

del estudio.

En contraste, en la investigacion, se utilizé un enfoque diferente, centrandome en la relacion
entre el apoyo logistico, la logistica operacional, el apoyo operacional en las marchas de
campafia y la planificacion operativa de la logistica con el desempefio en las marchas de
campafa de los cadetes. Ademas, se empled una escala Likert para evaluar la percepcion de los
cadetes sobre estas dimensiones y su relacion con el desempefio. Si bien ambos estudios
comparten el interés en la marcha de campafa y el desempefio, las variables y enfoques

utilizados son distintos.

Para el objetivo especifico 3, se determind una conexion significativa y moderada entre la
dimension "D3 Planificacion operativa de la logistica" y la variable "V2 Desempefio en las
marchas de campana". Esta relacion es directa y positiva. Los cadetes identificaron niveles
regulares e inadecuados de planificacion operativa logistica, sefialando dificultades en la
planificacion de apoyo a las misiones militares y la consideracion de la fase y el despliegue en
la retirada de personal y equipos. Estos niveles se corresponden con renglones moderados y
deficientes del desempefio de los cadetes. Los niveles altos de ambas variables también

presentan una correspondencia relevante.

Comparando los resultados del estudio con los hallazgos del autor Astovilca y Delgado
(2020), se puede observar que ambos estudios resaltan la importancia de factores relacionados
con el funcionamiento y la efectividad en contextos militares. Sin embargo, hay diferencias

clave en los enfoques y las variables de estudio entre ambas investigaciones.

En el estudio de Astovilca y Delgado (2020), se centraron en la efectividad de las
comunicaciones militares y su influencia en el funcionamiento 6ptimo de los medios de apoyo,
asi como en el desarrollo de las operaciones e instruccion durante las marchas de campafia. Su

enfoque se centra principalmente en las comunicaciones militares como variable clave.

Por otro lado, en la investigacion, el enfoque se dirige hacia la logistica militar, el apoyo
operacional y la planificacion operativa en relacion con el desempefio en las marchas de
campafa de los cadetes. Aunque ambas investigaciones abordan aspectos cruciales para el

funcionamiento militar, las variables y enfoques utilizados son distintos.
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CONCLUSIONES

1. En relacion al objetivo general, al haber obtenido un valor de significancia de 0.001,
que es menor a 0.05, (0.001 <0.05) por lo que se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la
hipétesis alterna de normalidad del apoyo logistico tiene relacion directa y significativa con el
desempefio en las marchas de campafia de los cadetes de artilleria de la escuela militar de
chorrillo “CFB”, afio 2023, teniendo el valor de coeficiente de Rho de Spearman de 0.616
indicando una correlacion positiva moderada. Los resultados de la investigacion
significan que en la medida que el apoyo logistico se integre como una herramienta, ha

de mejorar el desempefio en las marchas de campaiia de los cadetes.

2. Enrelacion al objetivo especifico 1, al haber obtenido un valor de significancia de 0.025
que es menor a 0.05, (0.001 <0.05) por lo que se rechaza la hipotesis nula y se acepta la
hipétesis alterna de normalidad de que la logistica operacional aplicada tiene relacion directa y
significativa con el desempefio en las marchas de campaiia de los cadetes de artilleria de la
escuela militar de chorrillo “CFB”, ano 2023, teniendo el valor de coeficiente de Rho de
Spearman de 0.397 indicando una correlacion positiva moderada. Se concluye que la
logistica operacional aplicada tiene una influencia directa y significativa en el

desempetio de los cadetes en las marchas de campaiia.

3. En relacion con el objetivo especifico 2, al haber obtenido un valor de significancia de
0.010. que es menor a 0.05, (0.001 <0.05) por lo que se rechaza la hipotesis nula y se acepta
la hipdtesis alterna de normalidad de que el apoyo operacional en las marchas de campaiia tiene
relacion directa y significativa con el desempefio en las marchas de campana de los cadetes de
artilleria de la escuela militar de chorrillo “CFB”, afio 2023, teniendo el valor de coeficiente de
Rho de Spearman de 0.449 indicando una correlacion positiva moderada. Se concluye la
importancia del Apoyo Operacional en Marchas de Campafia, se confirma que el apoyo
operacional en las marchas de campafia guarda una relacion directa y significativa con el

desempefio de los cadetes.

4. En relacién con el objetivo 3, al haber obtenido un valor de significancia de 0.001. que
es menor a 0.05, (0.001 <0.05) por lo que se rechaza la hip6tesis nula y se acepta la hipotesis
alterna de normalidad de que la planificacion operativa de la logistica tiene relacion directa y
significativa con el desempefio en las marchas de campaiia de los cadetes de artilleria de la

escuela militar de chorrillo “CFB”, afio 2023, teniendo el valor de coeficiente de Rho de
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Spearman de 0.551 449 indicando una correlacion positiva moderada. Se concluye la
relevancia de la Planificacion Operativa de la Logistica: se ratifica al establecer que la
planificacion operativa de la logistica tiene una relacion directa y significativa con el

desempetio de los cadetes en las marchas de campana.
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RECOMENDACIONES

1. Al Director de la Escuela Militar de Chorrillos "CFB, se recomienda que, para la mejora
de la Eficiencia del Apoyo Logistico Militar, se enfoque en mejorar la eficiencia de sus
sistemas logisticos. Dado que la investigacion confirma la relacion directa y

significativa entre el apoyo logistico y el desempefio de los cadetes.

2. Al Director de la Escuela Militar de Chorrillos "CFB”, se sugiere llevar a cabo una
evaluacion exhaustiva de los procesos logisticos actuales con el objetivo de identificar
areas de mejora y optimizacién. El fortalecimiento de la Logistica Operacional
Aplicada, especialmente en términos de flujo y almacenamiento eficientes de
suministros, puede tener una influencia directa y significativa en el desempefio de los

cadetes.

3. Al Director de la Escuela Militar de Chorrillos "CFB”, se sugiere llevar a cabo una
revision exhaustiva de las tacticas, capacidad de fuego y servicios de inteligencia, con
el objetivo de mejorar el apoyo operacional durante las marchas de campafia. La relacion
directa y significativa entre el apoyo operacional y el desempefio de los cadetes destaca
la importancia de asegurar que estos aspectos estén optimizados. Esta revision puede
incluir la actualizacion de tacticas para mayor eficacia, la evaluacion y mejora de la
capacidad de fuego, asi como la implementacion de mejoras en los servicios de

inteligencia para una toma de decisiones mas informada.

4. Al Director de la Escuela Militar de Chorrillos "CFB”, se recomienda llevar a cabo una
revision detallada de los procesos de planificacion operativa de la logistica, dada la
relacion directa y significativa que se ha demostrado tener con el desempefio de los
cadetes. La optimizacion de estos procesos a través de mejoras especificas permitira

abordar las dificultades identificadas y garantizar una planificacion mas efectiva.
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¢Cudl es la relacion entre el apoyo
logistico y el desempefio en las
marchas de campafia de los cadetes
de artilleria de la escuela militar de
chorrillo “CFB”, afio 2023?

Determinar la relacion entre el
apoyo logistico y el desempefio en
las marchas de campafa de los
cadetes de artilleria de la escuela
militar de chorrillo “CFB”, afio

2023.

El apoyo logistico tiene relacién
directa y significativa con el
desempefio en las marchas de
campana de los cadetes de artilleria
de la escuela militar de chorrillo
“CFB”, afio 2023.

(Independiente o “X”)
Apoyo logistico

X1: Logistica operacional
aplicada
X2: Apoyo operacional en las
marchas de campafia
X3: Planificacién operativa

logistica

Mantenimiento
Seguridad en Marchas de
Campafa
Satisfaccion con Inteligencia en
Marchas de Campaiia
Consideracion de Factores en
Planificacion
Eficacia en Retirada al

Finalizar Operaciones

PROBLEMAS ESPECIFICOS
¢Cuél es la relacion entre la
logistica operacional aplicada y
el desempefio en las marchas de
campafia de los cadetes de
artilleria de la escuela militar de
chorrillo “CFB”, afio 2023?

¢Cudl es la relacion entre el
apoyo operacional en las
marchas de campafia y el
desempefio en las marchas de
campafia de los cadetes de
artilleria de la escuela militar de

chorrillo “CFB”, afio 2023?

OBJETIVOS ESPECIFICOS
Determinar la relacion entre la
logistica operacional aplicada y
el desempefio en las marchas de
campafia de los cadetes de
artilleria de la escuela militar de

chorrillo “CFB”, afio 2023.

Identificar la relacién entre el
apoyo operacional en las marchas
de campafia y el desempefio en
las marchas de campafia de los
cadetes de artilleria de la escuela
militar de chorrillo “CFB”, afio

2023.

HIPOTESIS ESPECIFICAS
La logistica operacional aplicada
tiene  relacion  directa y
significativa con el desempefio en
las marchas de campafia de los
cadetes de artilleria de la escuela
militar de chorrillo “CFB”, afo
2023.

El apoyo operacional en las
marchas de campafia tiene
relacién directa y significativa
con el desempefio en las marchas
de campafia de los cadetes de
artilleria de la escuela militar de

chorrillo “CFB”, afo 2023.

VARIABLE 2
(Dependiente o “Y”)

Desempefio en las marchas de

campafia

Y1: Desempefio en Misiones
Y2: Capacidades y
Limitaciones
Y3: Desempefio

Organizaciona

Logro de Objetivos
Adaptabilidad y Toma de
Decisiones
Ritmo y Resistencia Fisica
Habilidades de Navegacion y
Orientacion
Coordinacién y Formacion

Comunicacion y Liderazgo

PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGIA
Eficiencia de Suministros Enfoque de la
VARIABLE 1 Satisfaccion con Investigacion

Cuantitativo

Tipo de
Investigacion

Bésica

Nivel de la

Investigacion
Correlacional
Método
Descriptivo

Disefio de la
Investigacion

No experimental -
transversal.
Poblacion:

32 cadetes del tercer
afio de la EMCH
CFB.

Muestra no
probabilistica:

32 cadetes del tercer
afio de la EMCH
CFB.

Técnica:

Encuesta
Instrumentos:
Cuestionario
Técnicas de
Procesamiento  de

Datos
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¢Cual es la relacién entre la
planificacién operativa de la
logistica y el desempefio en las
marchas de campafia de los
cadetes de artilleria de la escuela
militar de chorrillo “CFB”, afio

2023?

Identificar la relacién entre la
planificacién operativa de la
logistica y el desempefio en las
marchas de campafia de los
cadetes de artilleria de la escuela
militar de chorrillo “CFB”, afio

2023.

La planificacién operativa de la
logistica tiene relacion directa y
significativa con el desempefio
en las marchas de camparia de los
cadetes de artilleria de la escuela
militar de chorrillo “CFB”, afio

2023.

Andlisis estadisticos
descriptivos e
inferenciales
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VARIABLE

DEFINICION CNCEPTUAL

DIMENSIONES

INDICADORES

ITEMS

NIVEL DE MEDICION

Apoyo logistico

De acuerdo a Lima (2004), el
apoyo logistico representa una
estrategia integrada de
adquisicion y apoyo logistico
destinada a aumentar la
capacidad y preparacion de los
sistemas de armas, donde los
mecanismos contractuales
incluyen relaciones a largo plazo
e incentivos  debidamente
estructurados con proveedores de
servicios, tanto orgéanicos como
no organicos, para apoyar al
usuario final (el combatiente) en

el logro de sus objetivos.

X1: Logistica operacional

aplicada

Eficiencia de Suministros

Satisfaccion con Mantenimiento

1.- ¢Con qué frecuencia se
garantiza un flujo y
almacenamiento  eficiente de
suministros,  municiones y
componentes durante las

operaciones militares?

2.- ¢Cudl es el nivel de
satisfaccion con los servicios de
mantenimiento  de  equipos
proporcionados  durante  las

operaciones militares?

3.- (Qué tan efectivos son los
servicios de salud y alimentacion
para el personal durante las

operaciones militares?

4.- ;Como calificaria la calidad
del apoyo en la capacidad de
fuego durante las operaciones

militares?

5.- ¢(Qué nivel de satisfaccion
existe con los servicios de
inteligencia y contrainteligencia
proporcionados  durante las

marchas de campafia?

Siempre: 5, Casi Siempre: 4, A
veces: 3, Rara vez: 2, Nunca: 1.
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X2: Apoyo operacional en las

marchas de campafia

Seguridad en Marchas de

Campanfa

Satisfaccion con Inteligencia en

Marchas de Campafia

6.- ¢Qué tan efectivo es el apoyo
en la capacidad de fuego durante
las marchas de campafia para
garantizar la seguridad de la
unidad?

7.- ¢Cudl es el nivel de
satisfaccion con los servicios de
inteligencia y contrainteligencia
proporcionados  durante  las
marchas de campafia para

evaluar las amenazas?

8.- (Qué tan efectivas son las
tacticas de operaciones conjuntas
para coordinar 'y ejecutar
misiones durante las marchas de

camparia?

9.- ¢Cudl es el nivel de
satisfaccion con la planificacion
y ejecucion de las tacticas de
operaciones conjuntas durante

las marchas de camparia?

10.- ¢con que frecuencia es la
efectividad de la coordinacion
entre las unidades durante las

marchas de campafia?
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X3: Planificacién operativa

logistica

Consideracion de Factores en

Planificacion

Eficacia en Retirada al Finalizar

Operaciones

11.- ;Con qué frecuencia se
consideran los factores de apoyo
de la misién al planificar las

operaciones logisticas?

12.- ;Cémo calificaria la
adecuacion de las
consideraciones de la fase inicial
de la mision y el despliegue al

planificar la logistica operativa?

13.- ;{Qué tan efectivamente se
realiza la retirada de personal y
equipos al  finalizar  las

operaciones logisticas?

14.- ¢scon que frecuencia la
eficacia de la logistica operativa
en términos de apoyar la retirada
de personal y equipos al finalizar

la misién es efectiva?

15.- ¢con que frecuencia la
coordinacién y ejecucion de la
logistica operativa durante las
fases iniciales de las misiones

militares es efectiva?

Desempefio en las marchas de

campafia

Este rendimiento comprende

diversos aspectos esenciales,
tales como resistencia fisica,
resistencia

habilidades  de

psicoldgica,

navegacion,

Y1: Desempefio en Misiones

Logro de Objetivos

Adaptabilidad y Toma de

Decisiones

1.- ¢Con qué frecuencia logra
cumplir los objetivos asignados

durante las marchas de campafia?

2.- ;Con qué frecuencia toma

decisiones efectivas y se adapta a

Siempre: 5, Casi Siempre: 4, A
veces: 3, Rara vez: 2, Nunca: 1.
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coordinacion efectiva y
ejecucion de tareas asignadas
durante la marcha. Para una
comprension mas profunda de
esta complejidad, se recurre al
analisis detallado de estas
variables, segln lo destacado en
la investigacion de Picho y
Obregon (2020).

situaciones inesperadas durante

las marchas?

3.- ¢Qué tan eficientemente
utiliza los recursos disponibles,
cOmMO equipos y suministros,

durante las marchas?

4.- ;Qué tan bien mantiene la
seguridad de la unidad y
responde a situaciones de riesgo

durante las marchas?

5.- ¢Con qué frecuencia
comunica de manera efectiva con
sus compafieros durante las
marchas, incluyendo la

coordinacién de movimientos?

Y2: Capacidades y

Limitaciones

Ritmo y Resistencia Fisica

Habilidades de Navegacion y

Orientacion

6.- ;Qué tan bien mantiene un
ritmo constante y supera desafios
fisicos durante las marchas de

campafia?

7.- ¢Con qué frecuencia
demuestra habilidades sélidas de
navegacion y orientacion durante

las marchas?

8.- (Qué tan efectivamente
maneja el equipo y distribuye la
carga entre los miembros de la

unidad durante las marchas?

9.- ;Con qué frecuencia se adapta

con éxito a diferentes
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condiciones climaticas y terrenos

durante las marchas de campafia?

10.- ¢Cuéan bien colabora vy
brinda apoyo mutuo con sus
compafieros ~ para  superar
obstaculos y desafios durante las

marchas?

Y3: Desempefio Organizacional

Coordinacién y Formacion

Comunicacion y Liderazgo

11.- ;Qué tan efectivamente
coordina movimientos y
mantiene la formacién durante

las marchas de camparia?

12- ¢Con qué frecuencia
comunica claramente y responde
a las sefiales de otros miembros

del equipo durante las marchas?

13- (Qué tan justa es la
distribucion de la carga y el
equipo entre los miembros de la

unidad durante las marchas?

14- ;Qué tan efectivo es el
liderazgo designado en la toma
de decisiones y la coordinacién

de launidad durante las marchas?

15.- ;Con qué frecuencia aborda
y resuelve desafios y obstaculos
como parte de un equipo durante

las marchas de camparia?
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92

Estimado Colaborador: Después de haber sido informado adecuadamente sobre el propoésito cientifico de

nuestro cuestionario, agradeceremos su colaboracion respondiendo cada una de las preguntas del presente

cuestionario. Para ello, lea detenidamente cada item y sirvase marcar con un aspa “X” un solo recuadro de datos

y dar respuesta a las preguntas formuladas:

Nota: Siempre: 5, Casi Siempre: 4, A veces: 3, Rara vez: 2, Nunca: 1.

Variable: Apoyo logistico

Dimension 1: Logistica operacional aplicada

1.- ;Con qué frecuencia se garantiza un flujo y almacenamiento eficiente de

suministros, municiones y componentes durante las operaciones militares?

2.- ¢Cual es el nivel de satisfaccion con los servicios de mantenimiento de

equipos proporcionados durante las operaciones militares?

3.- ¢Qué tan efectivos son los servicios de salud y alimentacion para el personal

durante las operaciones militares?

4.- ;Coémo calificaria la calidad del apoyo en la capacidad de fuego durante las

operaciones militares?

5.- ¢Qué nivel de satisfaccion existe con los servicios de inteligencia y

contrainteligencia proporcionados durante las marchas de camparia?

Dimension 2: Apoyo operacional en las marchas de campafa

6.- ¢Qué tan efectivo es el apoyo en la capacidad de fuego durante las marchas
de campafa para garantizar la seguridad de la unidad?
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7.- ¢Cudl es el nivel de satisfaccion con los servicios de inteligencia y
contrainteligencia proporcionados durante las marchas de campafia para evaluar

las amenazas?

8.- ¢ Qué tan efectivas son las tacticas de operaciones conjuntas para coordinar y

ejecutar misiones durante las marchas de campafia?

9.- ¢ Cuél es el nivel de satisfaccion con la planificacion y ejecucion de las tacticas

de operaciones conjuntas durante las marchas de campafa?

10.- ¢con que frecuencia es la efectividad de la coordinacion entre las unidades

durante las marchas de campafia?

Dimension 3: Planificacion operativa de la logistica

11.- ;Con qué frecuencia se consideran los factores de apoyo de la mision al

planificar las operaciones logisticas?

12.- ;Como calificaria la adecuacion de las consideraciones de la fase inicial de

la mision y el despliegue al planificar la logistica operativa?

13.- ¢Qué tan efectivamente se realiza la retirada de personal y equipos al

finalizar las operaciones logisticas?

14.- ;con que frecuencia la eficacia de la logistica operativa en términos de
apoyar la retirada de personal y equipos al finalizar la mision es efectiva?

15.- ;con que frecuencia la coordinacion y ejecucion de la logistica operativa

durante las fases iniciales de las misiones militares es efectiva?
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COMANDO DE EDUCACION Y DOCTRINA DEL EJERCITO

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”

Estimado Colaborador: Después de haber sido informado adecuadamente sobre el propoésito cientifico de

nuestro cuestionario, agradeceremos su colaboracion respondiendo cada una de las preguntas del presente
cuestionario. Para ello, lea detenidamente cada item y sirvase marcar con un aspa “X” un solo recuadro de datos

y dar respuesta a las preguntas formuladas:

Nota: Siempre: 5, Casi Siempre: 4, A veces: 3, Rara vez: 2, Nunca: 1.

Variable: Desempefio en las marchas de campafa 51413]|2

Dimension 1: Desempefio en Misiones

1.- ¢Con qué frecuencia logra cumplir los objetivos asignados durante las

marchas de campafa?

2.- ¢Con qué frecuencia toma decisiones efectivas y se adapta a situaciones

inesperadas durante las marchas?

3.- ¢Qué tan eficientemente utiliza los recursos disponibles, como equipos y

suministros, durante las marchas?

4.- ;Qué tan bien mantiene la seguridad de la unidad y responde a situaciones de

riesgo durante las marchas?

5.- ¢Con qué frecuencia comunica de manera efectiva con sus compafieros

durante las marchas, incluyendo la coordinacion de movimientos?

Dimension 2: Capacidades y Limitaciones

6.- ¢Qué tan bien mantiene un ritmo constante y supera desafios fisicos durante

las marchas de campafia?

7.- ¢Con qué frecuencia demuestra habilidades sélidas de navegacién y

orientacion durante las marchas?

8.- ¢Que tan efectivamente maneja el equipo y distribuye la carga entre los

miembros de la unidad durante las marchas?
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9.- (Con qué frecuencia se adapta con éxito a diferentes condiciones climaticas

y terrenos durante las marchas de campafia?

10.- ¢Cuén bien colabora y brinda apoyo mutuo con sus compafieros para superar

obstaculos y desafios durante las marchas?

Dimension 3: Desempefio Organizacional

11.- ;Que tan efectivamente coordina movimientos y mantiene la formacion

durante las marchas de campafa?

12.- ¢Con qué frecuencia comunica claramente y responde a las sefiales de otros

miembros del equipo durante las marchas?

13.- ; Qué tan justa es la distribucion de la carga y el equipo entre los miembros
de la unidad durante las marchas?

14- ;Qué tan efectivo es el liderazgo designado en la toma de decisiones y la

coordinacion de la unidad durante las marchas?

15.- ;Con qué frecuencia aborda y resuelve desafios y obstaculos como parte de

un equipo durante las marchas de campafia?
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13 INSTITUCIONQUELABORA  :EMCH

14

13

18
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CADETES DE ARTILLERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS CORONEL FRANCISCO
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AUTOR DEL INSTRUMENTO :CAD IV ART NUNURA OTAROLA EENRY
. CADIV ART VALLEJOS SALVATIERRA KEVIN ORLANDO

NOMERE DEL INSTRUMENTO  : ENCUESTA

Il ASPECTOS A EVALUAR:
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CRITERIO DE APLICABILIDAD
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OPINION DE APLICABILIDAD : hph (/R SR I
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14 TITULODELAINVESTIGACION - “APOYOLOGISTICO Y EL DESEMPENO ENLAS MARCEASDELOS
CADETES DE ARTILLERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS CORONEL FRANCISCO
BOLOGNESI, ANO 2023"

15  AUTOR DEL INSTRUMENTO :CAD IV ART NUNURA OTAROLA HENRY

CAD IV ART VALLEJOS SALVATIERR A KEVIN ORLANDO

18 NOMEREDEL INSTRUMENTO :ENCUESTA

II. ASPECYOS A EVALUAR:
" CRITIRIOS CUALITATIVOS | Deficlente t‘m “Bueno Muy | Excelente
ALUACION DEL CUANTITATIVOS |
“ o L

" 1.CLARIDAD E3ia formiado con lerguae | | | "’”+

i sproped _____ S £ ] A

2.08JETIVIDAD Eata formuado con conductas (

s e abserveties e

JACTUALIDAD Adecuado ol avance ce s

o |cenceymecniogie | | B4 oL

4 ORGANIZACION | Exwte Organzacon y Logea == PN ==

5. SUFICIENCIA Comprende 108 28pecios en ¥

—— P . e

GINTENCIONALIDAD | Adecuado para valorar los %

BT RS aspectosdeestudio o

7.CONSISTENCIA Basado en ¢ x5pecto tednco v |

centifico y del terma

& COHERENCIA Entre 4 vanabies. v

_dmensiones y variaties
9.METODOLOGIA L& eatratogia responds & x
| propésio o6l estudio

"TOCONVENIENGIA | Geowra nuevas pautas Dara &

: ainy %
de toorias | s

[ SUBTOTAL | & I TR T Y L= D)

ZIOW il =YD =

VALORACION CUANTITATIVA (total x 0.4)
APLICABILIDAD

CRITERIO DE

T

!

a) De 01 a 12: (No valdo, reformular)  ¢) De 16 a 20: (Vaido, apicar)
b) De 13 a 15: (Viido. mejorar)
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Anexo 3. Validacion de documento

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS

“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”

SUB DIRECCION ACADEMICA

El Coronel Jefe del Dpto. Académico de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel

Francisco Bolognesi”, deja:

AUTORIZACION PARA LA RECOLECCION DE DATOS

Que los cadetes NUNURA OTAROLA Henry y VALLEJOS SALVATIERRA Kevin
Orlando, estan autorizados para aplicar la encuesta a la muestra de la tesis que se indica para
obtener el titulo profesional de Licenciado en Ciencias Militares con mencién en

administracion:

APOYO~LOGiSTICO Y EL DESEMPENO EN LAS MARCHAS DE
CAMPANA DE LOS CADETES DE ARTILLERIA DE LA ESCUELA
MILITAR DE CHORRILLOS “CFB”, ANO 2023.

Se otorga el presente documento a efectos de ser empleado como anexo de su

investigacion.

Chorrillos, 17 de octubre del 2023

CORDOVAC ROMAN
cRi-EP

Jefe Dep Educacion Militar - EMCH
"CORONEL FRANCISCO BOLOGNEST"



Anexo 4. Prueba Piloto (de prueba piloto)

PRUEBA DE ALFA DE CRONBACH VARIABLE APOYO LOGISTICO

No. P1 | P2 | P3 | P4 | P5 | P6 | P7 | P8 | P9 | P10 | P11 | P12 | P13 | P14 | P15 | Total
1 2 2 2 2 1 3 3 5 2 2 3 5 3 2 2 39
2 2 5 3 3 2 4 5 5 5 4 5 4 5 3 5 60
3 2 1 2 2 5 2 4 3 1 5 4 2 3 2 5 43
4 1 1 1 1 5 1 5 5 1 1 5 4 5 1 5 42
5 4 5 2 2 1 5 4 2 5 1 4 3 2 2 5 47
6 4 4 5 4 3 2 2 3 4 3 2 5 3 5 4 53
7 2 2 2 1 5 2 3 3 2 4 3 5 2 2 3 41
8 3 5 4 3 5 4 5 5 5 5 5 1 5 4 5 64
9 4 5 2 1 3 3 3 5 5 4 3 1 3 2 3 47
10 4 4 5 5 2 5 5 4 4 3 5 4 2 5 5 62
11 1 2 2 1 2 3 4 4 2 2 4 3 4 2 2 38
12 2 3 2 1 2 2 3 1 3 2 3 2 2 2 1 31
13 2 3 2 1 2 2 3 1 3 2 3 2 2 2 1 31
14 3 2 2 2 4 2 4 5 2 2 4 5 5 2 5 49
15 2 1 3 1 2 4 1 5 1 1 1 5 3 3 1 34
16 5 4 3 4 5 2 2 1 4 2 2 2 3 3 2 44
17 2 2 2 1 2 2 2 3 2 2 2 1 2 2 2 29
18 2 3 2 2 1 2 4 4 3 1 4 4 3 2 5 42
19 4 3 2 3 5 4 3 4 3 2 3 2 4 2 3 47
20 3 3 2 2 4 2 2 5 3 3 2 1 2 2 2 38
Vi 121 80‘105|139|225|126‘ 133|203|180|155‘ 133|225|123|105‘24
K 15 a = Alfade Cronbach
ZVL
SVi | 2392 a __1 ] K = Namero de ltems
Vt 94.55 Vi = Varianza de cada items
T- Vt = Varianza total

Valores de los niveles de confiabilidac

Valores Nivel de confiabilidad
-1.0a0.00 No es confiable
0.01a0.49 Baja confiabilidad
0.5a0.75 Moderada confiabilidad
0.76 a0.89 Fuerte confiabilidad
09a1l Alta confiabilidad

Fuente: Hernandez et al. (2014, p. 438).
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PRUEBA DE ALFA DE CRONBACH VARIABLE DESEMPENO EN LAS MARCHAS DE CAMP.

35
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54
49
33
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50
72

60
60
44
43
40
56
35

38

24
48
53
50

P13 | P14‘ P15 | Total

P6|P7|P8|P9|P10|P11|P12

P5

1.30

1.69

1.60

2.14

1.90

-

=

2.14

1.95

1.55

0.99

255

2.05

1.53

? = Alfa de Cronbach

]

&

77

Numero de Items

K=

777

Vi = Varianza de cada items

Vt = Varianza total

1.33

a
|
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12961

0.85
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Anexo 5. Base datos (origen de resultados)

102
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V1_Apoyo_logistico
L . . D2_Apoyo_operacional_en_las_ma|D3_Planificacion_operativa_de_la
D1_Logistica_operacional_aplicada| ~ — — T T - P - = :

- - - rchas de camparia logistica Sl || N
No. P1 P2 P3 P4 P5 Suma | Nivel P6 P7 P8 P9 P10 | Suma | Nivel P11 P12 P13 P14 P15 | Suma | Nivel
1 4 2 3 3 3 15 Medio 4 4 2 3 3 16 Medio 5 3 5 3 2 18 Medio 49 Medio
2 3 2 5 5 4 19 Alto 4 1 5 5 5 20 Alto 5 1 2 2 3 13 Medio 52 Medio
3 4 2 3 4 1 14 Medio 4 2 2 1 2 11 Bajo 2 3 2 5 1 13 Medio 38 Medio
4 4 1 2 2 5 14 Medio 2 3 3 3 5 16 Medio 5 3 3 5 3 19 Alto 49 Medio
5 4 2 2 5 4 17 Medio 4 4 4 1 5 18 Medio 5 5 5 5 2 22 Alto 57 Alto
6 3 4 5 4 2 18 Medio 2 5 4 3 5 19 Alto 4 5 5 5 3 22 Alto 59 Alto
7 4 3 2 4 3 16 Medio 3 4 4 1 4 16 Medio 4 5 4 5 2 20 Alto 52 Medio
8 4 2 2 4 4 16 Medio 4 4 2 1 5 16 Medio 4 5 5 5 2 21 Alto 53 Medio
9 4 2 5 3 2 16 Medio 2 4 4 1 5 16 Medio 5 5 3 5 2 20 Alto 52 Medio
10 2 2 2 2 4 12 Medio 2 5 2 2 4 15 Medio 4 5 4 4 2 19 Alto 46 Medio
11 4 2 3 5 4 18 Medio 4 4 5 1 5 19 Alto 4 5 5 5 3 22 Alto 59 Alto
12 5 1 5 4 2 17 Medio 3 4 2 3 5 17 Medio 5 4 5 5 2 21 Alto 55 Medio
13 4 5 3 4 2 18 Medio 3 4 5 1 5 18 Medio 5 5 4 5 3 22 Alto 58 Alto
14 5 2 2 2 3 14 Medio 3 4 2 4 5 18 Medio 2 4 3 3 4 16 Medio 48 Medio
15 3 4 5 2 4 18 Medio 2 4 4 2 5 17 Medio 2 2 3 3 3 13 | Medio 48 Medio
16 5 2 3 5 2 17 Medio 3 4 4 2 4 17 Medio 5 5 4 5 2 21 Alto 55 Medio
17 5 2 3 4 3 17 Medio 4 4 4 1 4 17 Medio 4 5 4 5 4 22 Alto 56 Alto
18 4 2 3 3 4 16 Medio 4 3 3 1 5 16 Medio 5 3 5 5 3 21 Alto 53 Medio
19 5 1 5 3 4 18 Medio 3 2 2 3 5 15 Medio 5 5 4 5 4 23 Alto 56 Alto
20 5 1 2 3 4 15 Medio 3 4 4 1 4 16 Medio 4 3 4 5 3 19 Alto 50 Medio
21 3 1 3 4 2 13 Medio 2 2 2 2 4 12 Medio 5 3 5 3 2 18 Medio 43 Medio
22 5 1 5 5 3 19 Alto 4 4 4 3 5 20 Alto 4 5 5 5 4 23 Alto 62 Alto
23 4 2 2 4 2 14 Medio 3 4 2 1 4 14 Medio 5 3 5 3 3 19 Alto 47 Medio
24 5 3 3 4 4 19 Alto 4 5 5 3 4 21 Alto 4 5 5 5 4 23 Alto 63 Alto
25 4 1 3 4 4 16 Medio 4 4 2 2 4 16 Medio 4 5 4 5 3 21 Alto 53 Medio
26 4 1 5 3 2 15 Medio 2 4 4 1 4 15 Medio 5 3 5 3 3 19 Alto 49 Medio
27 5 2 2 4 3 16 Medio 2 4 2 3 5 16 Medio 5 5 5 3 2 20 Alto 52 Medio
28 5 2 2 5 4 18 Medio 4 5 3 3 5 20 Alto 4 5 5 5 4 23 Alto 61 Alto
29 5 3 2 4 4 18 Medio 4 4 5 1 5 19 Alto 4 5 5 5 4 23 Alto 60 Alto
30 5 2 3 5 4 19 Alto 2 2 2 2 2 10 Bajo 4 5 5 5 4 23 Alto 52 Medio
31 5 2 2 5 4 18 Medio 4 4 4 3 4 19 Alto 5 5 5 5 3 23 Alto 60 Alto
32 3 2 2 5 4 16 Medio 2 4 4 1 5 16 Medio 4 5 5 5 2 21 Alto 53 Medio

V2_Desempefio en las marchas de campafia

D1_Desempefio_en_Misiones D2_Capacidades_y_Limitaciones | D3_Desempefio_Organizacional | ¢, | nivel
No. P1 P2 P3 P4 P5 Suma Nivel P6 P7 P8 P9 P10 | Suma | Nivel P11 P12 P13 P14 P15 | Suma | Nivel
1 4 5 5 4 5 23 Alto 1 3 4 1 2 11 Bajo 1 5 1 4 4 15 Medio 49 Medio
2 5 4 5 4 3 21 Alto 1 3 2 2 2 10 Bajo 4 5 2 4 5 20 Alto 51 Medio
3 5 3 4 4 4 20 Alto 1 2 1 1 2 7 Bajo 1 2 2 4 3 12 Medio 39 Medio
4 4 4 5 3 5 21 Alto 2 2 4 2 1 11 Bajo 1 3 4 4 4 16 Medio 48 Medio
5 4 5 4 5 2 20 Alto 3 3 4 5 3 18 Medio 3 5 5 3 4 20 Alto 58 Alto
6 3 5 5 5 3 21 Alto 3 2 4 4 4 17 Medio 5 3 4 3 4 19 Alto 57 Alto
7 4 4 5 5 2 20 Alto 2 4 2 3 3 14 Medio 4 4 3 4 5 20 Alto 54 Medio
8 4 5 5 5 2 21 Alto 3 3 3 2 4 15 Medio 2 3 4 4 4 17 Medio 53 Medio
9 4 5 5 4 4 22 Alto 4 3 3 2 3 15 Medio 3 3 2 3 5 16 Medio 53 Medio
10 4 4 4 4 2 18 Medio 4 1 5 3 5 18 Medio 2 1 2 1 5 11 Bajo 47 Medio
11 4 5 4 5 1 19 Alto 5 2 5 4 3 19 Alto 4 4 2 3 5 18 Medio 56 Alto
12 4 5 4 4 3 20 Alto 5 1 4 4 4 18 Medio 3 3 3 3 5 17 Medio 55 Medio
13 5 5 5 4 3 22 Alto 4 3 5 3 4 19 Alto 2 4 3 2 4 15 Medio 56 Alto
14 4 4 3 4 2 17 Medio 5 1 4 3 4 17 Medio 3 2 3 3 4 15 Medio 49 Medio
15 5 3 5 5 2 20 Alto 1 3 2 3 1 10 Bajo 2 2 3 3 3 13 Medio 43 Medio
16 4 4 5 5 1 19 Alto 2 1 2 1 1 7 Bajo 5 5 4 5 2 21 Alto 47 Medio
17 5 4 5 5 1 20 Alto 1 1 1 2 1 6 Bajo 4 5 4 5 4 22 Alto 48 Medio
18 4 5 4 5 1 19 Alto 2 2 2 2 2 10 Bajo 5 3 5 5 3 21 Alto 50 Medio
19 5 5 5 4 2 21 Alto 1 1 1 1 1 5 Bajo 5 5 4 5 4 23 Alto 49 Medio
20 4 4 4 4 2 18 Medio 1 1 1 2 1 6 Bajo 4 3 4 5 3 19 Alto 43 Medio
21 4 5 5 4 1 19 Alto 2 5 5 5 2 19 Alto 5 3 5 3 2 18 Medio 56 Alto
22 5 4 4 4 2 19 Alto 1 2 2 2 2 9 Bajo 4 5 5 5 4 23 Alto 51 Medio
23 5 3 5 4 1 18 Medio 1 1 2 2 2 8 Bajo 5 3 5 3 3 19 Alto 45 Medio
24 4 4 4 3 2 17 Medio 1 4 4 4 2 15 Medio 4 5 5 5 4 23 Alto 55 Medio
25 5 5 5 3 4 22 Alto 4 4 4 4 2 18 Medio 4 5 4 5 3 21 Alto 61 Alto
26 5 4 5 4 1 19 Alto 4 1 4 1 1 11 Bajo 5 3 5 3 3 19 Alto 49 Medio
27 3 4 5 5 1 18 Medio 5 2 5 2 3 17 Medio 5 5 5 3 2 20 Alto 55 Medio
28 4 5 5 3 1 18 Medio 5 1 4 1 4 15 Medio 4 5 5 5 4 23 Alto 56 Alto
29 4 3 4 3 2 16 Medio 4 4 5 2 4 19 Alto 4 5 5 5 4 23 Alto 58 Alto
30 2 2 2 4 2 12 Medio 2 5 4 1 4 16 Medio 4 5 5 5 4 23 Alto 51 Medio
31 4 4 4 5 2 19 Alto 4 3 3 3 2 15 Medio 5 5 5 5 3 23 Alto 57 Alto
32 5 3 5 5 2 20 Alto 3 2 2 3 2 12 Medio 4 5 5 5 2 21 Alto 53} Medio
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Anexo 6. Aporte a la doctrina

La investigacion establece una relacion significativa entre el apoyo logistico y el desempefio de los
cadetes en las marchas de campana, aportando de manera destacada a la doctrina militar. Al analizar
como la calidad del respaldo logistico incide en la ejecucion de estas operaciones, se proporciona un

entendimiento mas profundo de los factores que contribuyen al éxito de las misiones militares.

Esta relacion identificada entre logistica y rendimiento militar tiene implicaciones importantes para
la doctrina, ya que resalta la importancia critica de un soporte logistico eficiente y bien planificado.
Los resultados de la investigacion ofrecen una perspectiva practica sobre como mejorar la
planificacion y ejecucion de las operaciones militares, especialmente durante las marchas de

campana.

En este sentido, el aporte a la doctrina militar radica en la capacidad de la investigacion para
proporcionar recomendaciones concretas y aplicables, basadas en la comprension detallada de como
la logistica impacta directamente en el desempefio de los cadetes. Estas recomendaciones pueden
influir en la formulacidn de politicas, procedimientos y estrategias logisticas, contribuyendo asi a una

doctrina militar mas efectiva y adaptada a los desafios contemporaneos.
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Anexo 7. Dictamen final Asesor Tematico

Escuela Militar de
homilios “CFB"

DICTAMEN FINAL

Vista la Tesis:

“APOYO LOGISTICO Y EL DESEMPENO EN LAS MARCHAS DE CAMPANA DE
LOS CADETES DE ARTILLERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI, ANO 2023.”

Y encontrandose levantadas las observaciones prescritas en el Dictamen, del
graduando(a):

NUNURA OTAROLA Henry
VALLEJOS SALVATIERRA Kevin Orlando

Considerando:

Que se encuentra conforme a lo dispuesto por el articulo 41° del REGLAMENTO DEL
SISTEMA DE INVESTIGACION DE LA EMCH “CFB™ 2022-2026, se declara:

Que el desarrollo de la Tesis se encuentra en situacion de ser derivada a los Revisores de
Tesis correspondientes, luego declaradas aptas para la sustentacién, y el DINVEST
gestione la emisién de la Resolucién Directoral que determine lugar, fecha y jurado para
dicha sustentacion.

Comuniquese y archivese.

Lima, 29 de setiembre del 2023

g

Dr./Freddy R,ondén Vargas

DNI: 43328988
REVISOR TEMATICO

Nota: Debe levantar algunas obs.
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Anexo 8. Dictamen final Asesor Metodoldgico

WA N ' '
Lo | comando de
R v | [

» PERU IMInisterio de Delansalbjérclio del Pard BdUgasion v Dociing

Escualia Milllar de

Borillos “CFB

DICTAMEN FINAL

Vista la Tesis:

“APOYO LOGISTICO Y EL DESEMPENO N LAS MARCHAS DE CAMPANA DE
LOS CADETES DE ARTILLERIA DE LA ESCUELA MILITAR DI CHORRILLOS
CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI, ANO 2023.”

Y encontrindose levantadas las observaciones prescritas en ¢l Dictamen, del
graduando(a):

NUNURA OTAROLA Henry
VALLEJOS SALVATIERRA Kevin Orlando

Considerando:

Que se encuentra conforme a lo dispucsto por ¢l articulo 41° del REGLAMENTO DEL
SISTEMA DE INVESTIGACION DE LA EMCH “CFB” 2022-2026, se declara:

Que el desarrollo de la Tesis se encuentra en situacién de ser derivada a los Revisores
de Tesis correspondientes, a fin de que sean declaradas 6ptimas para la sustentacion, y
¢l DINVEST gestione la emision de la Resolucion Directoral que determine lugar, fecha
y jurado para dicha sustentacion.

Comuniquese y archivese.

Lima, 29 de seticmbre del 2023

i W

Dra. Maria del Pilar Anto Rubio
DNI: 08882366
REVISOR METODOLOGICO
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Anexo 9. Dictamen final Revisor General

Comando de <
5 Y : Escuela Militar de
o del Peru Educ'c':cm.)n y Doctrina horrillos “CFBY
del Ejercito

DICTAMEN FINAL

Vista la Tesis:

“APOYO LOGISTICO Y EL DESEMPENO EN LAS MARCHAS DE CAMPANA DE
LOS CADETES DE ARTILLERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI, ANO 2023.”

Y cncontrindose levantadas las observaciones prescritas en el Dictamen, del
graduando(a):

NUNURA OTAROLA Henry
VALLEJOS SALVATIERRA Kevin Orlando

Considerando:

Que se encuentra conforme a lo dispuesto por el articulo 41° del REGLAMENTO DEL
SISTEMA DE INVESTIGACION DE LA EMCH “CFB” 2022-2026, se declara:

Que, habiendo pasado la revision final, la presente tesis queda aprobada y por lo tanto
habilitada para su sustentacion ante Jurado que se le nombrara para tal fin, debiendo el

DINVEST gestionar la emisiéon de la Resolucion Directoral correspondiente que
determine lugar, fecha y jurado para su sustentacion.

Comuniquese y archivese.

Lima, 12 de diciembre del 2023.

l[ HjgsJorge chabé/ Moreno
. - DNI: 09434556
DOCENTE REVISOR GENERAL
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Anexo 10. Acta de sustentacion

“Afio de la unidad, la paz y el desarrolio”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI"

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS DE LA PROMOCION CXXX

En el gi;triio de Chorrillos de la ciudad de Lima, siendo las (fof?g'loros dei
dia. 2. de diciembre de 2023, se dio inicio a la sustentacién de la Tesis titulada:

APOYO LOGISTICO Y EL DESEMPENO EN LAS MARCHAD DE CAMPANA DE LOS
CADETES DE ARTILLERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB", 2023.

Presentada por:

-+ BACH. NUNURA OTAROLA Henry
- BACH. VALLEJOS SALVATIERRA Kevin Orlando

Ante el Jurado de Sustentacion de Tesis nombrado por la Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” y conformado por:

- Presidente : Dra. SILVA CALDERON JOSEFA MARIA ;
- Secretario :Dr. GALVEZ FALLA JUAN RAMON MARTIN
- Vocal : Dr. TEJEDA NAVARRETE REMO ISIDRO

Concluida la susientacion, los miembros del Jurado dictaminaron:

APROBADA POR EXCELENCIA ( ); APROBADA POR UNANIMIDAD | );

APROBADA POR MAYORIA (/U OBSERVADA ( ); DESAPROBADA ( )

el presente acto académico, firmando los miembros del Jurado.

Kt

Dr. TEJEDA NAVARRETE REMO ISIDRO

DNL.. L2032 D
V/O/CAL #3294

Dr. GALVEZ FALLA JUAN RAMON MARTIN

DNI: P225522 3
i fw/er ' SECRETARIO .
Dra. SILVA CALDERON JOSEFA MARIA
DNI: 06355.54.90
PRESIDENTE
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ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS

“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”

DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION - DINVEST

FORMATO DE AUTORIZACION PARA LA PUBLICACION EN EL REPOSITORIO
INSTITUCIONAL DE LA EMCH “CFB”

Formato de autorizacion para la publicacion electronica en la pagina web del

Repositorio Institucional Digital de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco

Bolognesi”, de conformidad con el Decreto Legislativo N° 822, sobre la Ley de los

Derechos de Autor, Ley N° 30035 del Repositorio Nacional Digital de Ciencia,

Tecnologia e Innovacion de Acceso y Reglamento del Registro Nacional de

Trabajos de Investigacion para optar grados académicos vy fitulos profesionales

RENATI.

1. Datos personales

Autor 1: HENRY NUNURA OTAROLA

Autor 2: KEVIN ORLANDO VALLEJOS
SALVATIERRA

N° DNI:75254375

N° DNI:75915377

Teléfono:967244939

Teléfono:977638679

Correo-e:
hnunurao@escuelamilitar.edu.pe

Correo-e:
kvallejoss@escuelamilitar.edu.pe

ORCID: 0000-0003-2621-6689

ORCID: 0000-0003-4612-1388

2. Datos de la obra

Titulo: APOYO LOGISTICO Y EL DESEMPENO EN LAS MARCHAS DE CAMPANA DE LOS
CADETES DE ARTILLERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB”, ANO 2023

Tipo de obra: Tesis

Asesor 1: MARIA DEL PILAR ANTO
RUBIO

Asesor 2: FREDDY RONDON VARGAS

N° DNI: 08882366

N° DNI: 43328988

ORCID: 0000-0003-1024-4124

ORCID: 0000-0003-2325-9579

Ao de publicacion: 2023
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3. Declaraciones

El autor declara que:

« Laobraes originaly de mi (nuestra) propia y exclusiva creacion, realizéindose sin violar
ni usurpar derechos de autor de terceros.

« Conla obra no se ha quebrantado ningun derecho moral o patrimonial de autor.

« No contiene declaraciones difamatorias contra terceros y respeta el derecho a la
imagen, intimidad, buen nombre y demds derechos constitucionales de las personas.

. Soy (somos) fitular (es) de los derechos patrimoniales sobre la obra y no pesa ningun
gravamen sobre ella.

Por tanto, todo lo senalado en el presente formato, en especial lo descrito en el
numeral dos, ostenta la condicién de Declaracion Jurada. Por ello me comprometo
a salir en defensa de LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO
BOLOGNESI" ante cualquier reclamacion de terceros que al respecto pudiese
sobrevenir. Para todos los efectos, LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS *CORONEL

FRANCISCO BOLOGNESI", actUa como tercero de buena fe.

4. Publicacion de su investigacion en el Repositorio Institucional de la Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”

TIPO DE ACCESO A SU INVESTIGACION

Acceso abierto X

Acceso restringido (12 a 24 meses)
JUSTIFICACION (de acceso restringido)

HENRY NUNURA OTAROLA KEVIN ORLANDO VALLEJOS
75254375 75915377
AUTOR 1 AUTOR 2
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