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RESUMEN 

El estudio titulado "Apoyo Logístico y Desempeño en las Marchas de Campaña de los 

Cadetes de Artillería de la Escuela Militar de Chorrillo 'CFB', Año 2023" tuvo como 

objetivo principal investigar la relación entre el apoyo logístico y el rendimiento de los 

cadetes durante las marchas de campaña en la mencionada institución. Se empleó un 

enfoque hipotético-deductivo, utilizando un diseño cuantitativo no experimental, con un 

enfoque descriptivo-correlacional y un diseño de corte transversal. La población de interés 

comprendió 32 cadetes, todos los cuales fueron incluidos en la muestra. Se administraron 

dos cuestionarios, cuya prueba piloto demostró una fuerte confiabilidad, con coeficientes 

de Alfa de Cronbach de 0.80 para el apoyo logístico y 0.94 para el desempeño en las 

marchas de campaña. En el análisis de los datos recopilados sobre el "Apoyo Logístico", 

los resultados indican que el 34% de los cadetes evaluaron dicho apoyo como "Alto". En 

cuanto al "Desempeño en las Marchas de Campaña", el 28%, equivalente a 9 participantes, 

calificaron su rendimiento como "Alto", sugiriendo un desempeño sobresaliente. La 

mayoría de los cadetes, el 72%, es decir, 23 participantes, evaluaron su desempeño en las 

marchas de campaña como "Medio", indicando que la percepción general es de un 

rendimiento adecuado, aunque con margen para mejoras. En conclusión, se confirma la 

hipótesis general de que existe una relación directa y significativa entre el apoyo logístico 

y el desempeño en las marchas de campaña de los cadetes de artillería de la Escuela Militar 

de Chorrillos "CFB" en el año 2023. Los resultados destacan que la eficiencia del apoyo 

logístico influye positivamente en el rendimiento de los cadetes, especialmente en 

contextos operativos que involucran colaboración con la policía en la lucha contra la 

inseguridad. 

Palabras clave: apoyo logístico, desempeño militar, cadetes de artillería, marchas de 

campaña, eficiencia operativa 
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ABSTRACT 

The study titled "Logistics Support and Performance in the Campaign Marches of the Artillery 

Cadets of the Chorrillo Military School 'CFB', Year 2023" had as its main objective to 

investigate the relationship between logistical support and the performance of the cadets during 

the campaign marches in the aforementioned institution. A hypothetical-deductive approach 

was used, using a non-experimental quantitative design, with a descriptive-correlational 

approach and a cross-sectional design. The population of interest comprised 32 cadets, all of 

whom were included in the sample. Two questionnaires were administered, whose pilot test 

demonstrated strong reliability, with Cronbach's Alpha coefficients of 0.80 for logistical 

support and 0.94 for performance in campaign marches. In the analysis of the data collected on 

"Logistics Support", the results indicate that 34% of the cadets evaluated said support as 

"High". Regarding "Performance in Campaign Marches", 28%, equivalent to 9 participants, 

rated their performance as "High", suggesting outstanding performance. The majority of the 

cadets, 72%, that is, 23 participants, evaluated their performance in the campaign marches as 

"Medium", indicating that the general perception is of adequate performance, although with 

room for improvement. In conclusion, the general hypothesis is confirmed that there is a direct 

and significant relationship between logistical support and performance in the field marches of 

the artillery cadets of the Chorrillos Military School "CFB" in the year 2023. The results stand 

out that the efficiency of logistical support positively influences the performance of cadets, 

especially in operational contexts that involve collaboration with the police in the fight against 

insecurity. 

Keywords: logistical support, military performance, artillery cadets, field marches, 

operational efficiency
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INTRODUCCIÓN 

Este estudio investigativo se centra en determinar la relación entre el apoyo logístico y 

el desempeño en las marchas de campaña de los cadetes de artillería de la escuela militar 

de chorrillo “CFB”, año 2023. La estructura del proyecto es la siguiente: 

Capítulo I: Se identifica y expone la situación problemática objeto de investigación. 

También se discuten las limitaciones del estudio, la justificación del tema, y se presentan 

los objetivos a alcanzar. 

Capítulo II: Enfocado en las hipótesis de investigación, se explican las suposiciones 

del problema, la definición y medición de variables, así como la revisión de 

investigaciones previas a nivel nacional e internacional. Se proporciona una base teórica 

sólida y descripciones detalladas de las variables, incluyendo sus dimensiones. 

Capítulo III: Se describe la metodología empleada, incluyendo el enfoque científico, 

tipo de investigación, diseño del estudio, alcance, selección de población y muestra, 

instrumentos utilizados, validación, y cálculo del coeficiente de confiabilidad para 

garantizar la precisión de los resultados. 

Capítulo IV: Constituido por hallazgos y resultados, con interpretaciones descriptivas 

e inferenciales, junto con discusiones comparativas con antecedentes y otros estudios. 

Capítulo V: Se presentan las conclusiones, recomendaciones, referencias utilizadas 

durante el desarrollo del curso, y anexos que contienen la matriz de consistencia y otras 

herramientas empleadas. 

Se explora la importancia de la capacidad de las Fuerzas Armadas para actuar como 

elemento de disuasión y proporcionar un respaldo logístico eficaz, crítico para generar 

confianza entre los cadetes y optimizar su formación. 

A pesar de la evolución en el enfoque de las operaciones militares, el apoyo logístico 

debe ofrecer una capacidad operativa coherente y adecuadamente establecida, según los 

principios detallados en el Manual de Operaciones (Ejército de los Estados Unidos, 

2021). 
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Se aborda la necesidad de entender y mejorar la relación entre el apoyo logístico y el 

desempeño de los cadetes en las marchas de campaña, subrayando la relevancia de este 

estudio en el contexto militar y formativo. 
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CAPÍTULO I. 

PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN 

1.1. Descripción Problemática 

La Comisión Interamericana de Derechos Humanos (CIDH) ha subrayado la creciente 

relevancia de las marchas de campaña en el ámbito global, según lo señalado por Castro 

(2018). Este fenómeno ha adquirido una importancia significativa entre las sociedades 

latinoamericanas, generando cambios perceptibles. Cada vez es más común que se 

demande un apoyo logístico más efectivo para mejorar el desempeño de los cadetes de 

artillería en sus marchas de campaña, ya que este aspecto influye directamente en su 

preparación y rendimiento (Dávila, 2020). Estos desafíos se han agravado debido a 

diversos factores, como la creciente violencia e inseguridad a nivel nacional, que se 

manifiestan en varias formas, como el crimen organizado transnacional, el narcotráfico, 

el terrorismo, la inmigración irregular, los delitos transnacionales, la minería ilegal y los 

delitos cibernéticos, entre otros (Alda y Sampó, 2019). 

En los últimos tiempos, se ha evidenciado un aumento en la utilización de las Fuerzas 

Armadas para asegurar el orden público, convirtiéndose en un recurso clave para abordar 

los desafíos vinculados al desempeño en las marchas de campaña de los cadetes. Esta 

perspectiva busca promover una sociedad centrada en el bienestar social mediante la 

formación de los futuros líderes militares. En este contexto, el Ejército del Perú ha 

implementado operaciones de cooperación y coordinación destinadas a brindar apoyo a 

las instituciones responsables de supervisar y evaluar el desempeño de los cadetes 

durante sus marchas de campaña. La capacidad de las Fuerzas Armadas para actuar como 

elemento de disuasión y proporcionar un respaldo logístico eficaz se convierte en un 

factor crítico para generar un ambiente de confianza entre los cadetes y optimizar su 

formación (Arrieta, 2020).  

Este contexto plantea un desafío de gran trascendencia: si las Fuerzas Armadas están 

atravesando transformaciones tan significativas en su organización y empleo, la 

necesidad de una revolución en la logística militar se vuelve igualmente apremiante, si 

no más, que la evolución en las tácticas y estrategias de combate (Mora, 2016). En 

consecuencia, la eficacia del apoyo logístico en la mejora del desempeño de los cadetes 
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durante sus marchas de campaña se convierte en un factor crucial en la formación de 

estos futuros líderes militares, contribuyendo a su preparación para enfrentar los desafíos 

que se presenten en el cumplimiento de sus responsabilidades en el ámbito de la 

seguridad en el Perú. 

En el contexto de mejorar el desempeño en las marchas de campaña de los cadetes de 

artillería, Illera y Ruiz, (2018) ha observado, “un cambio en la política de seguridad 

pública, caracterizado por las cada vez más frecuentes solicitudes de las Fuerzas Armadas 

para abordar las facciones criminales y el crimen organizado” (p.10). Este cambio ha 

transformado el escenario operativo clásico en un entorno muy distinto, no lineal y 

configurado en un amplio espectro de acciones, con frecuencia en entornos urbanos. 

A pesar de esta evolución en el enfoque de las operaciones militares, el apoyo logístico 

que acompaña esta configuración de la acción militar debe ofrecer una capacidad 

operativa coherente y adecuadamente establecida. Esto se alinea con los principios 

detallados en el Manual de Operaciones (Ejército de los Estados Unidos, 2021), que 

define a los elementos de apoyo como aquellos capaces de proporcionar de manera 

continua los recursos necesarios para mantener y respaldar las fuerzas de combate en el 

campo de batalla, ubicados en los lugares adecuados y en los momentos oportunos 

(pp.02-04). 

 La capacidad de la logística para responder de manera efectiva a las demandas 

emergentes es esencial para evitar una rápida degradación del poder militar. Se puede 

apreciar claramente que el enfoque operativo se centra principalmente en las tareas 

relacionadas con el cumplimiento de misiones durante las marchas de campaña. 

Por otro lado, es importante destacar que el enfoque en la salud y el bienestar de los 

cadetes se considera esencial para un desempeño óptimo en cualquier tipo de función, 

incluyendo aquellas de naturaleza administrativa (Celemín, 2015). En este contexto, el 

apoyo logístico eficaz y la atención a la salud de los cadetes se convierten en elementos 

fundamentales para garantizar que puedan completar con éxito sus marchas de campaña 

y cumplir con sus responsabilidades de manera efectiva 

Ante esta situación, es crucial que el Ejército del Perú esté preparado para emplear una 

variedad de enfoques, tanto militares como relacionados con el desempeño en las 

marchas de campaña, para abordar los desafíos y las crisis. Deben tener la capacidad de 
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llevar a cabo operaciones que se enfoquen en mejorar el rendimiento de los cadetes y 

abordar los nuevos desafíos de manera integral. Esto implica la implementación de 

acciones que incluyen estrategias para optimizar el desempeño en las marchas de 

campaña, así como acciones de apoyo logístico y coordinación. 

Estas operaciones pueden realizarse de forma simultánea o en secuencia, con el 

propósito de asegurar el control y la mejora del desempeño en las marchas de campaña, 

así como proporcionar apoyo logístico efectivo, entre otros objetivos (Hurtado et al., 

2018, p.01). En este contexto, la capacidad del Ejército para adaptarse y desempeñarse 

de manera eficiente en una variedad de situaciones se convierte en un elemento esencial 

en la formación de los cadetes y en su preparación para los desafíos futuros. 

Por lo tanto, este trabajo de investigación se centra en establecer la relación entre el 

apoyo logístico y el desempeño de los cadetes en sus marchas de campaña. Cada cadete, 

en su camino hacia convertirse en un futuro oficial, debe recibir una formación que 

incluya una sólida base de conocimientos tácticos y operativos, con el objetivo de mejorar 

su desempeño individual durante su carrera militar en el contexto de las marchas de 

campaña. 

Es esencial comprender que el apoyo logístico representa una herramienta de apoyo 

constante, no solo para el Ejército del Perú, sino también para las fuerzas militares en su 

conjunto, que se enfrentan a un entorno operativo global complejo y en constante cambio, 

caracterizado por la inestabilidad y la incertidumbre. En un contexto donde se busca 

mejorar el desempeño en las marchas de campaña y se reconoce la importancia de la 

logística en el ámbito militar, el conocimiento logístico de los cadetes se vuelve 

fundamental para su capacidad de cumplir eficazmente con sus funciones. 

Esta investigación se enfoca en la relación entre el apoyo logístico y el desempeño de 

los cadetes durante las marchas de campaña, con el fin de contribuir al desarrollo de 

futuros líderes militares mejor preparados para enfrentar los desafíos cambiantes en la 

sociedad actual 
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1.2. Delimitación de la investigación 

1.2.1. Espacial 

La investigación se desarrolló en la Escuela Militar de Chorrillos, ubicada en el distrito 

Chorrillos, Lima. En este sentido, se tomaron en cuenta a los cadetes del 4to año del arma 

de artillería de la EMC. 

1.2.2. Temporal 

La investigación tuvo una duración de cinco (5) meses, iniciándose desde abril del 2023, 

finalizándose agosto del mismo año. 

1.2.3. Teórica 

Los cimientos teóricos están basados en las definiciones y conceptualizaciones teóricas 

para las variables apoyo logístico y desempeño en las marchas de campaña de los cadetes 

de artillería de la escuela militar de chorrillo “CFB”, año 2023.  

1.3. Formulación del problema 

1.3.1. Problema general 

PG:  ¿Cuál es la relación entre el apoyo logístico y el desempeño en las marchas de 

campaña de los cadetes de artillería de la escuela militar de chorrillo “CFB”, año 

2023? 

1.3.2. Problemas específicos 

PE1:  ¿Cuál es la relación entre la logística operacional aplicada y el desempeño en las 

marchas de campaña de los cadetes de artillería de la escuela militar de chorrillo 

“CFB”, año 2023? 

PE2:  ¿Cuál es la relación entre el apoyo operacional en las marchas de campaña y el 

desempeño en las marchas de campaña de los cadetes de artillería de la escuela 

militar de chorrillo “CFB”, año 2023? 
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PE3:  ¿Cuál es la relación entre la planificación operativa de la logística y el desempeño 

de los cadetes de artillería de la escuela militar de Chorrillos a la policía militar 

en la lucha contra la inseguridad, año 2023? 

1.4. Objetivos de la investigación 

1.4.1. Objetivo general 

OG: Determinar la relación entre el apoyo logístico y el desempeño en las marchas de 

campaña de los cadetes de artillería de la escuela militar de chorrillo “CFB”, año 

2023. 

1.4.2. Objetivos específicos 

OE1:  Determinar la relación entre la logística operacional aplicada y el en las marchas 

de campaña de los cadetes de artillería de la escuela militar de chorrillo “CFB”, 

año 2023. 

OE2:  Identificar la relación entre el apoyo operacional en las marchas de campaña y el 

desempeño en las marchas de campaña de los cadetes de artillería de la escuela 

militar de chorrillo “CFB”, año 2023. 

OE3:  Identificar la relación entre la planificación operativa de la logística y el 

desempeño en las marchas de campaña de los cadetes de artillería de la escuela 

militar de chorrillo “CFB”, año 2023. 

1.5. Justificación e Importancia de la Investigación 

– Justificación Teórica 

Este estudio representa una contribución significativa al conocimiento, especialmente 

en consideración a los actos normativos que establecen que cada cadete considerado apto 

para el servicio activo está sujeto a una evaluación de su desempeño durante las marchas 

de campaña. En este sentido, la responsabilidad de garantizar un óptimo 

acondicionamiento que cumpla con los requisitos de la misión es una responsabilidad 

fundamental en el liderazgo de una unidad militar. 
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Además, este trabajo se integra al conjunto de investigaciones científicas y avances en 

la biblioteca digital del ejército, aportando de manera significativa a las innovaciones en 

el ámbito del apoyo logístico militar y el rendimiento durante las marchas de campaña 

de los cadetes de artillería. Su enfoque está centrado en potenciar la preparación y 

desempeño de las fuerzas militares, específicamente en concordancia con el título de esta 

investigación. 

Las recomendaciones presentadas en este estudio se fundamentan en criterios de 

viabilidad, y es importante destacar que los métodos y técnicas de gestión de la logística 

operativa, así como las nuevas fuentes de información de dominio público sugeridas, ya 

se utilizan en diversas fuentes relacionadas con la logística militar. 

– Justificación Legal 

Esta investigación se llevó a cabo con la autorización previa otorgada por las 

autoridades pertinentes, lo cual es esencial para garantizar la transparencia y la 

colaboración en el desarrollo de este estudio. La importancia de este permiso radica en 

la posibilidad de que toda la cadena de mando tenga conocimiento de los avances de esta 

investigación, con el objetivo de fomentar la actualización de la temática a través de 

futuras investigaciones, utilizando este trabajo como base. Este enfoque considera las 

particularidades del apoyo logístico en el contexto de las marchas de campaña de los 

cadetes de artillería. 

El propósito principal de este trabajo es evaluar la doctrina actual en cuanto al uso de 

la logística, con la intención de contribuir a la evolución de este sistema operativo, de 

manera que esté alineado con los cambios tecnológicos y las mejores prácticas en la 

protección del bienestar de la ciudadanía. Se busca que la información, las ideas y los 

conocimientos generados por esta investigación proporcionen a las autoridades 

pertinentes una nueva perspectiva y una reestructuración del sistema operativo logístico.  

– Justificación Práctica 

La justificación práctica de esta investigación se respalda en la autorización previa 

otorgada por las instancias competentes, un elemento esencial para asegurar la 

transparencia y la colaboración en el desarrollo del estudio. Este permiso reviste 
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importancia debido a la posibilidad de que toda la cadena de mando esté al tanto de los 

avances de la investigación, con el propósito de incentivar la actualización continua de 

la temática mediante futuras investigaciones basadas en este trabajo como referencia. 

Este enfoque toma en cuenta las particularidades del apoyo logístico en el contexto de 

las marchas de campaña de los cadetes de artillería. 

En un nivel práctico, esta investigación busca mejorar la doctrina actual en relación con 

el uso de la logística, con la intención de contribuir a la evolución de este sistema 

operativo. Se busca lograrlo alineando la logística con los cambios tecnológicos y las 

mejores prácticas en la protección del bienestar de la ciudadanía. La aspiración es que la 

información, las ideas y los conocimientos generados por esta investigación brinden a las 

autoridades competentes una nueva perspectiva y permitan una reestructuración del 

sistema operativo logístico, orientado al apoyo a la policía militar.  

– Justificación Metodológica 

En la presente investigación, se adoptó un enfoque cuantitativo, específicamente un 

enfoque hipotético-deductivo. Para llevar a cabo el estudio, se empleó un diseño 

cuantitativo no experimental que se caracteriza por su enfoque descriptivo-correlacional. 

La elección de este diseño se alinea con el objetivo de explorar y establecer correlaciones 

entre las variables de interés. Además, se implementó un diseño de corte transversal para 

recopilar datos en un solo punto temporal, proporcionando una instantánea de la relación 

entre el apoyo logístico y el desempeño de los cadetes durante las marchas de campaña 

en la Escuela Militar de Chorrillo "CFB" en el año 2023. Este enfoque metodológico 

cuantitativo busca ofrecer una evaluación precisa y objetiva de la relación bajo estudio. 

Importancia 

La investigación se llevó a cabo con el propósito de proporcionar una comprensión 

detallada de la relación entre el apoyo logístico y el desempeño en las marchas de 

campaña de los cadetes de artillería de la Escuela Militar de Chorrillo "CFB" en el año 

2023. La importancia de este estudio radica en la necesidad de optimizar la formación de 

los cadetes, asegurando un respaldo logístico eficaz, que a su vez contribuya a la 

generación de un ambiente de confianza entre los cadetes. 
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La investigación busca responder al "¿Por qué?" de la necesidad de explorar esta 

relación, entendiendo que la capacidad de las Fuerzas Armadas para actuar como 

elemento de disuasión y proporcionar un respaldo logístico coherente es fundamental. 

Además, la investigación se lleva a cabo con el objetivo de contribuir al conocimiento 

existente sobre la eficiencia operativa en el ámbito militar, específicamente en el contexto 

de las marchas de campaña. 

En términos de posibles contribuciones o aportes, se espera que los resultados obtenidos 

ofrezcan insights valiosos para mejorar las prácticas logísticas en situaciones de 

formación militar. Asimismo, la investigación puede proporcionar recomendaciones que 

beneficien la toma de decisiones en el diseño y ejecución de estrategias logísticas en 

entornos similares. En última instancia, el estudio aspira a tener un impacto positivo en 

la calidad de la preparación de los cadetes y, por ende, en el cumplimiento eficaz de sus 

responsabilidades futuras. 

1.6. Limitaciones de la investigación 

A continuación, se describen las principales limitaciones para el desarrollo de esta 

investigación: 

1.6.1. Limitaciones de Tiempo 

En el curso de la investigación, se encontraron desafíos relacionados con el tiempo, los 

cuales demandaron un esfuerzo y dedicación notables. La limitación temporal se origina 

en la necesidad de ajustar el horario de trabajo para acomodarse a las obligaciones 

académicas y de formación continua. Esta restricción temporal surge como consecuencia 

directa del sacrificio necesario para llevar a cabo la investigación de manera adecuada. 

La carga académica y los compromisos continuos de formación emergen como las 

principales razones de esta dificultad temporal. Este impedimento impactó la 

planificación y ejecución de la investigación al condicionar la disponibilidad para llevar 

a cabo actividades específicas dentro del marco del estudio. En cuanto a su potencial 

repercusión en futuras investigaciones, esta limitación resalta la importancia de una 

gestión eficiente del tiempo y una planificación cuidadosa para abordar desafíos 

similares.  
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1.6.2. Limitaciones Económicas 

La parte económica se presenta como una dificultad actual en la investigación. Esta 

limitación económica se origina en la necesidad de invertir recursos financieros en 

elementos esenciales para la investigación. Las restricciones económicas se derivan de 

la naturaleza costosa de los recursos necesarios, generando un desafío financiero. A pesar 

de estas limitaciones, se lograron superar gracias al apoyo incondicional proporcionado 

por familiares directos de los tesistas, lo que permitió avanzar en el desarrollo de la 

investigación. En términos de lecciones aprendidas para el futuro, esta dificultad destaca 

la importancia de buscar fuentes alternativas de financiamiento y realizar una 

planificación presupuestaria adecuada en futuras investigaciones. 

1.6.3. Limitaciones Metodológicas 

Una limitación clave identificada fue la poca experiencia en la elaboración de 

investigaciones, especialmente en estadísticas. La falta de experiencia metodológica se 

origina en la inexperiencia en la realización de investigaciones, específicamente en el 

área de estadísticas. La carencia de experiencia en la metodología de investigación, en 

particular en estadísticas, generó la necesidad de buscar asesoramiento externo para 

abordar este aspecto específico del proceso investigativo. Estas limitaciones 

metodológicas fueron superadas de manera factible con la orientación y sugerencias 

proporcionadas por los docentes de la EMCH, permitiendo avanzar en el desarrollo de la 

investigación. Para futuras investigaciones, esta dificultad destaca la importancia de 

fortalecer las habilidades metodológicas y buscar asesoramiento especializado para 

mejorar la calidad general de los estudios venideros. 
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CAPÍTULO II. 

MARCO TEÓRICO  

2.1. Antecedentes de la Investigación 

 A continuación, se presentan los estudios, tesis y artículos técnicos previos, tanto a nivel 

nacional como internacional, que se han reconocido como influyentes en esta 

investigación 

2.1.1. Antecedentes internacionales 

Vanderley et al. (2021), en su artículo, titulado: “El uso de un sistema de apoyo logístico 

en el desempeño de los cadetes de la integración de datos logísticos en el marco del 

ministerio de defensa”; presentado en la revista “Congreso Internacional de 

Administración”, con el objetivo general de analizar cómo la integración de datos en el 

apoyo logístico, contribuye a la interoperabilidad de las fuerzas armadas en su 

desempeño, aumentando la disponibilidad de medios operativos, donde el cumplimiento 

de las misiones constitucionales de las fuerzas armadas está sujeto, entre otros factores, 

a la disponibilidad de medios operativos ya la flexibilidad de actuación de las mismas. A 

través de un enfoque descriptivo y exploratorio, los autores buscaron analizar la relación 

entre la integración de datos en el ámbito del Ministerio de Defensa y el desempeño de 

los cadetes. El instrumento empleado para la recopilación de datos incluyó documentos 

emitidos y respuestas de entrevistas. El diseño utilizado en la investigación fue 

descriptivo y exploratorio, lo que sugiere que buscaron proporcionar una visión detallada 

de la situación existente y explorar nuevas perspectivas en el ámbito del apoyo logístico 

y la formación de los cadetes. En cuanto a los resultados se encontraron que la integración 

de datos en el ámbito de la defensa consolida la información del desempeño en la 

formación del cuerpo castrense, aumentando la visibilidad de los stocks de suministros 

comunes a las fuerzas singulares. En conclusión, la investigación contribuye 

significativamente al desarrollo del estudio actual, ya que el apoyo logístico descrito 

contribuye a la potencia de la interoperabilidad y el servicio de suministro cruzado entre 

las fuerzas, aumentando la disponibilidad de sus medios. 
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Almeida (2020), en su tesis: “Apoyo logístico integrado (SLI): mejores prácticas en el 

desempeño de la gestión del ciclo de vida de productos y sistemas de defensa”; 

presentado en la Escola De Comando E Estado-Maior Do Exército, para optar al grado 

de Licenciado en Ciencias Militares, el cual tuvo como objetivo analizar el apoyo 

logístico y su asociación con el conocimiento del desempeño en su formación de la 

gestión del ciclo de vida de los productos militares. El diseño de la investigación se basó 

en la metodología de benchmarking, que implica la comparación de varios marcos para 

evaluar la alineación de la planificación estratégica con la aplicación del SLI adoptado 

por el ejército. Este enfoque permitió establecer un grado relativo de alineación de la 

planificación estratégica con la aplicación del SLI y proponer mejoras en el modelo. En 

cuanto a los resultados y conclusiones obtenidos se concluyó que el apoyo logístico es 

integrado debido a la superposición y convergencia de las definiciones y 

aplicaciones/funciones utilizadas en los marcos comparados. La investigación destaca la 

importancia de la gestión eficaz del ciclo de vida de los productos militares para cumplir 

sus funciones de manera económica, eficiente y eficaz. Este estudio proporciona una base 

significativa para analizar el énfasis del apoyo logístico en la lucha contra la inseguridad 

y su contribución a la policía militar. La relación entre el apoyo logístico y la seguridad 

pública se revela como un elemento clave, respaldando la eficacia operativa en 

situaciones de combate y colaboración con la policía militar para abordar la inseguridad. 

Sánchez y Aguilar (2019). en su artículo denominado: “Apoyo logístico de FF.AA ante 

un desastre natural”, presentado en la “Revista de Ciencias de Seguridad y Defensa”, el 

objetivo asociar en que forma el apoyo logístico puede contribuir en el desempeño de los 

cadetes ante un desastre natural; siguiendo una metodología descriptiva, analizando la 

realidad del ejército ecuatoriano, mediante la comparativa de trabajos previos. Los 

resultados y conclusiones obtenidos destacaron la importancia de la implementación 

práctica de la logística basada en la planificación en la gestión de la cadena de suministro 

militar. Se observó que la pérdida de confianza en la capacidad del proveedor para 

cumplir con las demandas, la pérdida de control del proceso por parte de los militares y 

la dificultad para medir ganancias y costos fueron obstáculos para la efectiva 

implementación de la logística basada en la planificación. La investigación concluyó que 

la adopción de la logística basada en el desempeño en la formación militar contribuye a 

evitar o reducir el empleo de personal militar fuera de la actividad principal. Este estudio 

aporta relevancia significativa para la presente investigación al brindar soluciones 
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personalizadas según las demandas militares, aumentar la velocidad de respuesta a 

problemas logísticos, reducir costos, asegurar la libertad de acción en tiempos de guerra 

y paz, simplificar la cadena de suministro y evitar la adquisición innecesaria de 

suministros. Además, permite la contratación de mano de obra especializada y mantiene 

actualizada la logística militar. 

2.1.2. Antecedentes nacionales 

Aguilar y Bojórquez (2021), en su tesis titulada: “La gestión logística militar y el 

rendimiento académico de los cadetes de artillería en la Escuela Militar de Chorrillos 

año 2018”; presentada en la “Escuela Militar de Chorrillos” para optar al grado 

académico Profesional en Ciencias Militares, con el objetivo de tratar de buscar la 

asociación entre la logística militar con respecto al desempeño (académico), mediante la 

metodología cuantitativa (relacional) aplicándose dos cuestionarios a 52 cadetes (muestra 

censal). Los resultados obtenidos mostraron que casi la mitad de los cadetes percibieron 

haber recibido una buena preparación en logística militar, lo cual se correlacionó 

positivamente con un buen desempeño en su formación, evidenciando una fuerte 

asociación (coeficiente Rho=0.902) y significativa (Sig.=0.000). La conclusión principal 

de la investigación fue que la logística militar presenta una alta asociación con el 

desempeño del cadete en su formación académica. Este estudio contribuye a evaluar los 

desarrollos en el campo de la logística a nivel militar, especialmente en el ámbito 

académico, mostrando resultados muy favorables. La dinámica observada en el campo 

de la logística tiene un impacto significativo en términos de capacitación, dado que la 

situación actual del país demanda cada vez más expertos con experiencia en logística en 

el ámbito militar para mejorar el rendimiento de los cadetes. 

Varga y Vera (2021) en su investigación titulada “La calidad de los equipos de campaña 

y la instrucción en la marcha de campaña de los cadetes de 4to año de La Escuela Militar 

de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” – 2020”. Como objetivo general tuvo 

explorar la conexión entre la calidad de los equipos de campaña y la formación de los 

cadetes de 4to año de la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi".  

El enfoque metodológico utilizado en este estudio fue de naturaleza cuantitativa, y se 

caracterizó por ser de tipo correlacional, destinado a evaluar la conexión entre dos 

variables clave. El diseño de la investigación adoptó un enfoque no experimental y 

transversal.  Los resultados de la investigación se basaron en el análisis del coeficiente 
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"Chi Cuadrado", el cual permitió determinar una relación significativa entre las variables 

de calidad de los equipos de campaña e instrucción en la marcha de campaña. Estos 

hallazgos validaron de manera concluyente las hipótesis específicas formuladas en el 

estudio. 

Astovilca y Delgado (2020) en su investigación titulada “La efectividad de las 

comunicaciones en marcha de campaña para los cadetes de la 127 promoción de la 

Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2019”. Estos autores 

tuvieron como objetivo general fue determinar la efectividad de las comunicaciones en 

marcha de campaña para los cadetes de la 127 promoción de la Escuela Militar de 

Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi" en el año 2019. El enfoque metodológico 

utilizado fue cuantitativo, con un diseño de investigación no experimental. La población 

objetivo consistió en 98 cadetes de 3er año de la mencionada institución que estaban 

relacionados con el tema de la investigación. Para alcanzar este objetivo, se aplicó un 

cuestionario diseñado específicamente. Los resultados obtenidos a través de las encuestas 

llevaron a la conclusión general de que la hipótesis planteada en el estudio es válida. Esto 

se debe a que la efectividad de las comunicaciones militares desempeña un papel 

fundamental en el funcionamiento óptimo de los medios de apoyo y en el desarrollo de 

las operaciones e instrucción durante las marchas de campaña. Como parte integral del 

estudio, se presentan recomendaciones basadas en las conclusiones obtenidas. Estas 

recomendaciones se configuran como herramientas adecuadas para mejorar y potenciar 

la efectividad de las comunicaciones en las operaciones de marcha de campaña. 

2.2. Bases Teóricas 

A continuación, las bases teóricas de los diferentes trabajos consultados: 

2.2.1. Base teórica de la variable apoyo logístico 

La variable apoyo logístico está enmarcada dentro de la línea investigadora “Seguridad 

pública y ciudadana” con base al pregrado del “Apéndice B” de la Guía COEDE JDOCE 

CHORRILLOS ENE 2022 (DIRECTIVA N° 001 /U-5. b.1 /27.00) de la EMC. 
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2.2.1.1. Generalidades del apoyo logístico 

A lo largo de la historia, George Cyrus Thorpe fue el padre de la logística militar. De 

acuerdo con Almeida (2020): 

Las Fuerzas Armadas han guiado sus trayectorias orientadas por la búsqueda de 

la vanguardia en el arte operacional, requiriendo, por lo tanto, que su logística 

sea capaz de ofrecer el apoyo necesario, ya que representa la infraestructura 

sobre la cual se sustenta el arte de operar. la guerra, construyendo así una íntima 

relación con la estrategia y la táctica. Así, la situación actual sugiere que las 

Fuerzas Armadas dirijan su logística hacia la efectividad de las acciones, 

adaptándolas a los nuevos conceptos de la era del conocimiento (p.6).  

Esto incluye el estudio destinado a la adopción de nuevas prácticas, con el objetivo de un 

mejor desempeño logístico. Es en este contexto que el apoyo logístico surge como una 

alternativa para potenciar los resultados y, al mismo tiempo, aumentar la efectividad en 

la gestión del bien militar, adoptando procedimientos para mejorar la calidad operacional, 

así como previsto en el plan estratégico objetivo del ejército.  

De esta forma, los constantes cambios en el espacio de batalla requieren que la 

formación militar evalúe las capacidades necesarias para actuar en operaciones de amplio 

espectro, en un entorno lleno de incertidumbres y amenazas. Para ello, la logística militar 

debe ser capaz de enfrentar y superar los desafíos que impone este entorno operacional, 

buscando soluciones que aseguren la libertad de acción, tanto en las actividades de 

preparación como en el empleo del poder militar. Con ese objetivo, las Fuerzas Armadas 

han buscado lograr la interoperabilidad logística, que es el uso de habilidades, 

capacidades y medios entre organizaciones, visando el intercambio de servicios e 

informaciones, sin alterar su estructura operativa, para solucionar un problema logístico. 

Esta búsqueda representa el enfoque en la estrategia y el uso juicioso de los recursos 

puestos a disposición a través de la logística en la justa medida, la cual puede brindar 

apoyo adecuado a las Operaciones con un mayor y amplio espectro en situaciones de 

guerra y no guerra.  

Se encontró que, durante la Segunda Guerra Mundial (1939-1945), la logística se 

realizaba de forma global e integrada con la estrategia y la táctica, como una actividad 

de apoyo a las operaciones militares. Así que, la organización logística involucró la 
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preparación de las fuerzas armadas, el almacenamiento y distribución de material de 

campaña, armas, municiones, alimentos, vehículos, entre otros. Esto hizo que la logística 

cobrara mayor importancia en el teatro de operaciones, admitiéndose la incorporación de 

civiles para gestionar algunas actividades, como la evacuación de muertos y heridos, 

alimentos para las tropas, suministro de repuestos y componentes para vehículos, además 

de la entrega de mercancías. correspondencia.  

Desde entonces, la logística ha asumido un papel importante a nivel mundial, 

constituyendo un vínculo, no solo entre los planificadores y los soldados en el campo de 

batalla, conectando la estrategia con la táctica, sino también vinculando las agencias 

gubernamentales con el sector privado, ampliando la capacidad operativa de las Fuerzas 

Armadas. A partir de ese momento de la historia, basada en conceptos y prácticas 

militares, comenzó a expandirse, donde la logística experimentó una gran evolución, 

incluyendo todas las actividades de movimiento de productos y transferencia de 

información desde, hacia y entre los participantes de un suministro cadena, donde cada 

suministro representa la columna vertebral, a través de la cual los productos y servicios 

recorren el camino entre los proveedores y el consumidor final. 

2.2.1.2. Definición de apoyo logístico 

De acuerdo a Lima (2004), el apoyo logístico representa: 

Una estrategia integrada de adquisición y apoyo logístico destinada a aumentar 

la capacidad y preparación de los sistemas de armas, donde los mecanismos 

contractuales incluyen relaciones a largo plazo e incentivos debidamente 

estructurados con proveedores de servicios, tanto orgánicos como no orgánicos, 

para apoyar al usuario final (el combatiente) en el logro de sus objetivos (p.2). 

Sin embargo, es importante enfatizar que el sector militar opera de acuerdo a las reglas 

y condiciones dentro de su reglamento, donde la logística militar puede actuar en 

condiciones adversas, en territorio enemigo, en teatros de operaciones y buscar alcanzar 

objetivos militares, siendo un aspecto relevante el uso es la alineación de la eficiencia, 

con un enfoque en la misión y la eficacia de las fuerzas armadas, donde la responsabilidad 

y los riesgos para lograr el resultado deseado. De ello se deduce que, la logística, forma 
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parte de la relación entre las partes de los componentes militares, representando la 

capacidad de absorción de riesgo, por parte de militares. 

El apoyo logístico tiene la misión de predecir, proveer y mantener las fuerzas militares 

en apoyo de combate ante cualquier circunstancia que lo requiera. Entre sus fundamentos 

está la viabilidad de la logística, o sea, la existencia de medios de movilización reales o 

capaces en las condiciones de tiempo y espacio definidas por la planificación operativa. 

De aquí surge un desafío fundamental, si las fuerzas militares están experimentando 

transformaciones tan importantes en la forma en que se organizan y emplean, una 

revolución en la logística militar es tan urgente, si no más, que una revolución en el 

combate. Así que llogística militar como un conjunto de actividades relacionadas con la 

previsión y provisión de recursos y servicios necesarios para la ejecución de las misiones 

de las Fuerzas Armadas. 

Según Lima (2004), “la planificación de las actividades de logística militar se concibe 

en tres fases relacionadas: a) determinación de necesidades; b) obtener; y c) distribución, 

dando origen al ciclo logístico” (p.15).  Esa planificación también debe “buscar el 

desarrollo de la sinergia necesaria entre la FA, las operaciones interinstitucionales, a 

través de la participación del sector militar en su parte de formación en la preparación y 

mantenimiento de los activos militares y se guía por los siguientes principios: previsión, 

continuidad, control, coordinación, cooperación, eficiencia, flexibilidad, oportunidad, 

seguridad y simplicidad, donde las actividades logísticas, a su vez, se agrupan en 

funciones logísticas, que agrupan las de la misma naturaleza y se dividen en: recursos 

humanos, salud, abastecimiento, mantenimiento, ingeniería, transporte y salvamento.  

2.2.1.3. Dimensiones del apoyo logístico 

De esta manera, en base al autor anterior, se muestran las siguientes dimensiones: 

• Dimensión Logística operacional aplicada. La logística no puede responder a 

estas demandas nuevas y emergentes, sin duda habrá una rápida degradación del 

poder militar. Sin embargo, parece que la doctrina, los procesos y los medios 

actuales del apoyo están destinados para la nueva realidad de conflictos que deberá 

enfrentar el ejército peruano. Esto demuestra que, en la actualidad, la logística ha 

adquirido una posición destacada en el contexto de las operaciones, llegando a ser 
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considerada como uno de los fundamentos militares. En esta nueva realidad, si no 

se cuenta con la capacidad suficiente para atender las necesidades de las fuerzas en 

combate, la logística puede convertirse en un grave factor limitante de las 

operaciones. Por otro lado, si se gestiona con eficacia, siendo un multiplicador del 

poder de combate y la movilidad de la Fuerza Terrestre.  

La logística operacional aplicada, cualquiera que sea su escala y nivel de alcance, debe 

tener como premisa básica su viabilidad, basada en la existencia de medios de 

movilización reales o capaces en las condiciones de tiempo y espacio delimitadas por 

la planificación previa. De este modo, la logística se orienta esencialmente a satisfacer 

las necesidades y apoyo de las unidades que así lo requieran. Cuando se evidencia la 

imposibilidad de este servicio, dentro del plazo solicitado, se hace necesaria una 

reformulación de los planes operativos. Asimismo, la doctrina de uso del sistema 

operativo logístico debe basarse en la realidad; es decir, en los medios existentes o que 

puedan ser utilizados las dependencias que lo solicitan, con el fin de satisfacer las 

necesidades operativas en tiempo, en cantidad y en calidad deseada. En este caso, es 

legítimo cuestionar la factibilidad y oportunidad de la actual doctrina logística, basada 

fundamentalmente en la movilización de grandes comandos logísticos, instalaciones y 

equipos policiales, sin una adecuada interfaz (equipos, personal especializado, procesos 

y procedimientos). 

• Dimensión Apoyo operacional en las marchas de campaña. El apoyo 

operacional en las marchas de campaña se refiere a todas las actividades, recursos 

y medidas logísticas y técnicas proporcionadas para respaldar y facilitar las 

operaciones militares durante una marcha en terreno. Este apoyo tiene como 

objetivo asegurar que las unidades militares puedan moverse eficientemente en un 

entorno operacional, mantener su capacidad de combate y lograr los objetivos de 

la misión. Incluye aspectos como el suministro de alimentos, agua, municiones, 

atención médica, mantenimiento de equipos, comunicaciones, transporte y 

cualquier otro elemento necesario para mantener la capacidad operativa de las 

fuerzas desplazadas. El apoyo operacional en marchas de campaña es esencial para 

garantizar la efectividad y la seguridad de las fuerzas militares en movimiento 

• Dimensión Planificación operativa de la logística. Los conflictos del futuro 

deben darse en forma de operaciones combinadas rápidas y ataques desbordantes y 
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envolventes, en profundidad y con el objetivo de contribuir a proteger a la sociedad 

contra la inseguridad, de forma prioritaria, el mando y control, el apoyo logístico, el 

apoyo de fuego y las reservas, ya que, en muchos casos, los conflictos no se presentarán 

como una guerra tradicional entre naciones, sino una lucha contra flagelos orquestados 

por antisociales que fomentan la inseguridad. Así que, habrá diferentes amenazas para 

los cuales los ejércitos deberán estar preparados para luchar. Ante estos hechos, es 

fundamental observar los reflejos de estos avances para la doctrina de apoyo logístico 

vigente, ya que la capacidad de pronta respuesta del Ejército, basada en una capacidad 

de apoyo logístico eficaz que mantenga su capacidad de combate, es uno de los factores 

determinantes de la operatividad de la fuerza militar. 

La realidad impone la necesidad de contratar y movilizar medios en apoyo policial, con 

equipos y servicios para complementar la logística militar en caso de conflicto de orden 

y contra la inseguridad. Este entendimiento fundamental, previsto en las regulaciones 

internas, debe servir como punto de partida para la planificación logística de cada una 

de las hipótesis de empleo previstas por la fuerza militar. De hecho, la doctrina del 

sistema operativo logístico prevé que la movilización va más allá de la evolución de la 

estructura militar de paz a una estructura militar de defensa de la ciudadanía contra la 

inseguridad, pues dará continuidad al apoyo logístico a las operaciones policiales, así 

lo requieran. Para ello, es fundamental que los medios civiles a utilizar por las tropas se 

integren, desde el momento de la paz, a la planificación logística de los planes 

estratégicos y operativos. Se deben comparar las necesidades visualizadas para las 

operaciones, los medios existentes y los que se pueden movilizar, a fin de garantizar el 

realismo y factibilidad de estos planes. 

En ese sentido, los operadores logísticos existentes ya desarrollaron una serie de 

tecnologías y capacidades para atender la demanda de servicios de tercerización en 

logística policial. Esta capacidad aún no es utilizada convenientemente por el ejército 

peruano en apoyo de sus operaciones. Así que, existe una necesidad urgente de 

integración de la logística militar con el segmento policial de la sociedad, desde tiempos 

de paz, buscando la interoperabilidad y la coordinación de todos para el esfuerzo bélico. 

Es poco probable que los medios utilizados hoy por las empresas civiles estén en 

condiciones de ser utilizados por tropas en operaciones sin interfaces y adaptaciones en 
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equipos, así como personal capacitado y, sobre todo, sistemas de información, procesos 

y procedimientos establecidos y capacitados. desde los tiempos de la paz. 

2.2.2. Base teórica de la variable desempeño en las marchas de campaña 

La variable desempeño en las marchas de campaña está enmarcada dentro de la línea 

investigatoria “Seguridad pública y ciudadana” con base al pregrado del “Apéndice B” 

de la Guía COEDE JDOCE CHORRILLOS ENE 2022 (DIRECTIVA N° 001 /U-5. b.1 

/27.00) de la EMC. 

2.2.2.1. Definición de la variable desempeño en las marchas de campaña  

La noción de "desempeño en las marchas de campaña" alude a la habilidad y rendimiento 

exhibido por los cadetes de artillería durante la ejecución de marchas militares en 

entornos desafiantes. Este rendimiento comprende diversos aspectos esenciales, tales 

como resistencia física, resistencia psicológica, habilidades de navegación, coordinación 

efectiva y ejecución de tareas asignadas durante la marcha (Picho y Obregón, 2020).  

      En este contexto, el desempeño no se limita a las habilidades individuales, sino que 

también implica la capacidad de trabajar en equipo y mantener la seguridad personal y 

de la unidad en condiciones diversas y exigentes. Esta perspectiva integral destaca la 

necesidad de una preparación abarcadora que considere tanto las habilidades individuales 

como las dinámicas de trabajo en equipo. 

2.2.2.2. Dimensiones del desempeño de los cadetes 

En lo referente al desempeño de los cadetes en sus dimensiones, se establecieron los 

siguientes: 

• Desempeño en Misiones: 

La dimensión del "Desempeño en Misiones" es esencial para evaluar la capacidad de 

los cadetes durante las marchas de campaña. En este contexto, se observa cómo los 

cadetes planifican, coordinan y ejecutan las misiones asignadas en un entorno realista 

y desafiante. 
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Durante las marchas de campaña, los cadetes deben demostrar su habilidad para 

identificar y comprender los objetivos de la misión, así como para tomar decisiones 

acertadas en el terreno. Esto incluye la planificación de rutas, la gestión de recursos y 

la comunicación efectiva dentro de la unidad. El desempeño en misiones también 

abarca la capacidad de mantener la seguridad de la unidad, adaptarse a situaciones 

imprevistas y resolver problemas en tiempo real. 

Los cadetes que destacan en esta dimensión muestran un enfoque estratégico y táctico 

sólido, siendo capaces de liderar y trabajar en equipo de manera eficaz. Además, 

demuestran un compromiso con la misión y una habilidad para mantener la calma bajo 

presión, lo que resulta en un cumplimiento exitoso de los objetivos establecidos. 

Por otro lado, aquellos cadetes que presentan áreas de mejora en esta dimensión pueden 

beneficiarse de un mayor desarrollo en términos de toma de decisiones estratégicas, 

capacidad de adaptación y coordinación en equipo. El análisis del desempeño en 

misiones proporciona una valiosa retroalimentación para el crecimiento y la 

preparación de los cadetes en su carrera militar. 

• Capacidades y Limitaciones: 

La dimensión de "Capacidades y Limitaciones" es esencial para evaluar el desempeño 

de los cadetes durante las marchas de campaña. En este contexto, se analizan las 

habilidades y restricciones individuales que los cadetes aportan a la unidad, así como 

su capacidad para adaptarse a diversas condiciones y desafíos. 

Durante las marchas de campaña, los cadetes deben hacer un uso efectivo de sus 

capacidades, incluyendo su resistencia física, habilidades de navegación y manejo de 

equipo. Aquellos con una buena resistencia física tienen una ventaja en términos de 

mantener un ritmo constante y sobrellevar terrenos difíciles sin fatigarse 

prematuramente. 

Sin embargo, también es fundamental reconocer las limitaciones individuales. Algunos 

cadetes pueden enfrentar desafíos debido a su resistencia física limitada, habilidades de 

navegación menos desarrolladas o dificultades para cargar equipo. Estas limitaciones 

individuales no solo afectan al cadete en cuestión, sino que también pueden tener 

implicaciones para el desempeño general de la unidad. 
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La evaluación de capacidades y limitaciones permite identificar áreas de fortaleza que 

pueden ser aprovechadas y áreas de mejora que requieren atención. Esto puede incluir 

programas de entrenamiento específicos para abordar las limitaciones individuales y 

desarrollar habilidades clave. La adaptabilidad es fundamental, ya que los cadetes 

deben aprender a trabajar con sus capacidades y limitaciones para lograr un desempeño 

efectivo en las marchas de campaña. 

• Desempeño Organizacional: 

Durante las marchas de campaña, el desempeño organizacional implica la capacidad de 

los cadetes para mantener una comunicación clara y efectiva entre sí, lo que es crucial 

para la coordinación de movimientos y la toma de decisiones en tiempo real. También 

implica la distribución equitativa de la carga y la colaboración en la superación de 

obstáculos y desafíos en el terreno. 

Aquellos cadetes que destacan en esta dimensión demuestran habilidades de liderazgo, 

comunicación efectiva y la capacidad de trabajar en equipo de manera armoniosa. 

Contribuyen al éxito general de la unidad al mantener un alto nivel de coordinación y 

colaboración, lo que resulta en una mayor eficiencia en el cumplimiento de la misión. 

Por otro lado, los cadetes que presentan áreas de mejora en esta dimensión pueden 

beneficiarse de un mayor desarrollo en términos de habilidades de comunicación, 

coordinación de movimientos y trabajo en equipo. La evaluación del desempeño 

organizacional es crucial para garantizar que la unidad pueda operar de manera efectiva 

y sincronizada durante las marchas de campaña, lo que es esencial para el logro de los 

objetivos de la misión. 

2.2.3. Apoyo en las marchas de campaña de los cadetes 

En este contexto, se observa cómo se planifica y ejecuta el apoyo logístico para garantizar 

que los cadetes cuenten con los recursos necesarios durante las marchas. 

Durante las marchas de campaña, el apoyo logístico implica la gestión y distribución de 

equipos, suministros, alimentos y agua. También abarca la planificación de rutas y la 

identificación de puntos de reabastecimiento estratégicos para mantener a los cadetes 
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aprovisionados a lo largo de la marcha. Además, implica la coordinación con otros 

elementos de la unidad para garantizar la sincronización de las operaciones logísticas. 

Un apoyo logístico eficaz es esencial para que los cadetes puedan mantener su resistencia 

física y cumplir con éxito sus misiones durante las marchas de campaña. Aquellos 

responsables de esta función deben estar atentos a las necesidades cambiantes de la 

unidad, adaptarse a situaciones imprevistas y asegurarse de que los recursos estén 

disponibles cuando y donde se necesiten. 

Por otro lado, cualquier fallo en el apoyo logístico puede tener un impacto significativo 

en el desempeño de los cadetes y en el cumplimiento de los objetivos de la misión. Por 

lo tanto, la planificación y ejecución efectivas del apoyo logístico son cruciales para 

garantizar que las marchas de campaña se desarrollen de manera fluida y que los cadetes 

estén en las mejores condiciones posibles para enfrentar los desafíos del terreno y lograr 

sus metas. 

2.3. Marco conceptual  

Actividades sospechosas: Se refieren a cualquier acción que pueda estar relacionada 

con la planificación o ejecución de actos terroristas, como obtener financiamiento, 

reclutar personas, asociarse para cometer delitos, almacenar o usar sustancias 

potencialmente peligrosas (Fernández, 2021). 

Capacitación técnica: Se refiere a acciones que siguen normas o protocolos específicos 

con el objetivo de lograr un resultado concreto en diversos campos, como la ciencia, la 

tecnología o el arte. En otras palabras, es un conjunto de procedimientos y pautas 

utilizados para alcanzar un fin determinado (Fernández, 2021). 

Entrenamiento: Comprende una serie de ejercicios intelectuales, psicológicos y físicos 

que aumentan progresivamente en dificultad. Estos ejercicios son realizados por 

individuos o unidades militares con el propósito de adquirir la capacidad necesaria para 

llevar a cabo una función específica. Puede ser a nivel individual, de unidad o de gran 

unidad (Fernández, 2021). 

Formación militar: Es un proceso de transformación en el que se prepara a hombres y 

mujeres tanto física como mental y culturalmente. El objetivo es que estén dispuestos 

a ofrecer sus capacidades, habilidades, inteligencia y, si es necesario, sus vidas al 
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servicio del país cumpliendo con los deberes que implica el servicio militar (Fernández, 

2021). 

Instrucción militar: Este proceso implica una transformación física, mental y cultural 

de individuos para que estén dispuestos a contribuir voluntariamente con el país, 

entregando sus capacidades y, en ocasiones, incluso sus vidas, para cumplir con las 

responsabilidades del servicio militar (MI-003., 2015). 

Operaciones especiales: Estas operaciones son llevadas a cabo por fuerzas militares 

altamente especializadas, equipadas y entrenadas. Se realizan en entornos hostiles, 

negados o políticamente delicados con el objetivo de lograr objetivos militares, 

políticos, informativos y/o económicos. Estas operaciones aprovechan capacidades 

militares específicas que no se encuentran en las fuerzas convencionales (Kofi Ann, 

2005). 

Soporte logístico: El soporte logístico es un proceso que se originó en contextos 

militares. Su propósito es reducir los costos a lo largo del ciclo de vida de un proyecto 

y la demanda de logística involucrada en el proceso (Fernández, 2021). 

2.4. Operacionalización de las variables 

2.4.1. Variables generales 

La variable del estudio investigativo es la siguiente: 

Variable X: Apoyo logístico  

Variable Y: Desempeño en las marchas de campaña de los cadetes  

2.4.2. Variables específicas 

En la siguiente tabla se muestra la Operacionalización de las variables con sus 

dimensiones e indicadores:  
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Tabla 1 

Operacionalización de las variables. 

Variable Definición conceptual Definición conceptual Dimensiones Indicadores Ítems Escala 

Apoyo 

logístico 

Representa una estrategia 

integrada de adquisición y apoyo 

logístico destinada a aumentar la 

capacidad y preparación de los 

sistemas de armas, donde los 

mecanismos contractuales 

incluyen relaciones a largo plazo 

e incentivos debidamente 

estructurados con proveedores 

de servicios, tanto orgánicos 

como no orgánicos, para apoyar 

al usuario final (el combatiente) 

en el logro de sus objetivos 

(Lima, 2004). 

El apoyo logístico representa 

una parte del arte militar de 

brindar y proporcionar apoyo 

de mano de obra, materiales y 

servicios necesarios para 

satisfacer requisitos y 

necesidades de las demás 

dependencias. Es este caso, se 

mide a través de un conjunto 

de 15 ítems elaborados para 

darle respuesta a cada 

indicador de las dimensiones 

del apoyo logístico. 

Logística 

operacional 

aplicada 

- Flujo y almacenamiento de suministros, 

municiones y componentes 

- Servicios de mantenimiento de equipos 

- Servicios de salud y alimentación para el 

personal 

1, 2 

 

3 

4, 5 

 
Ordinal 

 

Escala 

Likert 

(Siempre: 5, 

Casi 

Siempre: 4, 

A veces: 3, 

Rara vez: 2, 

Nunca: 1) 

Apoyo 

operacional en 

las marchas de 

campaña 

- Apoyo en capacidad de fuego. 

- Servicios de inteligencia y 

contrainteligencia 

- Tácticas de operaciones conjuntas  

6, 7 

8 

9, 10 

 

Planificación 

operativa de la 

logística 

- Factores de apoyo de la misión 

- Consideraciones de la fase inicial de la 

misión y el despliegue  

- Retirada de personal y equipos de la misión 

11, 12 

13 

 

14, 15 

Desempeño 

en las 

marchas de 

campaña  

El desempeño en estas marchas 

implica una serie de aspectos, 

como la resistencia física, la 

resistencia psicológica, la 

capacidad de navegación, la 

coordinación y el cumplimiento 

efectivo de las tareas asignadas 

durante la marcha. También 

puede involucrar la capacidad de 

trabajar en equipo y mantener la 

seguridad personal y de la 

unidad en condiciones diversas y 

Es por ello que, se refiere a la 

acción o efecto de realizar, 

siendo la forma en que 

alguien o algo se comporta. 

Así que, esta variable se mide 

en base a un cuestionario con 

15 ítems establecidos para 

medir las dimensiones: 

Desempeño en la 

capacitación en consciencia 

situacional, desempeño en la 

capacitación operativa, y 

Desempeño en 

Misiones 

– Cumplimiento de Objetivos 

 

– Toma de Decisiones en el Terreno 

 

– Eficiencia en el Uso de Recursos 

 

– Seguridad de la Unidad 

 

– Comunicación Efectiva 

1, 2 

 

3 

 

4, 5 

 

Ordinal 

 

Escala 

Likert 

(Siempre: 5, 

Casi 

Siempre: 4, 

A veces: 3, 

Rara vez: 2, 

Nunca: 1) 
Capacidades y 

Limitaciones 

– Resistencia Física 

 

– Habilidades de Navegación 

6, 7 

 

8 
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exigentes (Picho y Obregón, 

2020). 

desempeño en la capacitación 

estratégica. 

 

– Manejo de Equipos 

 

– Adaptabilidad 

 

– Colaboración 

9, 10 

 

Desempeño 

Organizacional 

– Coordinación de Movimientos 

 

– Comunicación en Equipo 

 

– Distribución de Carga 

 

– Liderazgo Efectivo 

 

– Resolución de Problemas en Equipo 

11, 12 

13 

 

14, 15 

 

Nota: Elaboración propia en base a la teoría. 
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2.5. Formulación de Hipótesis 

La hipótesis general y las específicas son los siguientes. 

2.5.1. Hipótesis general 

HG:  El apoyo logístico tiene relación directa y significativa con el desempeño en las 

marchas de campaña de los cadetes de artillería de la escuela militar de chorrillo 

“CFB”, año 2023. 

HO:  El apoyo logístico no tiene relación directa y significativa con el desempeño en las 

marchas de campaña de los cadetes de artillería de la escuela militar de chorrillo 

“CFB”, año 2023.  

2.5.2. Hipótesis específicas 

Hipótesis Específica 1 

HE1:  La logística operacional aplicada tiene relación directa y significativa con el 

desempeño en las marchas de campaña de los cadetes de artillería de la escuela 

militar de chorrillo “CFB”, año 2023. 

Ho1:  La logística operacional aplicada tiene relación directa y significativa con el 

desempeño en las marchas de campaña de los cadetes de artillería de la escuela 

militar de chorrillo “CFB”, año 2023. 

Hipótesis Específica 2 

HE2:  El apoyo operacional en las marchas de campaña tiene relación directa y 

significativa con el desempeño en las marchas de campaña de los cadetes de 

artillería de la escuela militar de chorrillo “CFB”, año 2023. 

Ho2:  El apoyo operacional en las marchas de campaña tiene relación directa y 

significativa con el desempeño en las marchas de campaña de los cadetes de 

artillería de la escuela militar de chorrillo “CFB”, año 2023. 

Hipótesis Específica 3 
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HE3:  La planificación operativa de la logística tiene relación directa y significativa con el 

desempeño en las marchas de campaña de los cadetes de artillería de la escuela 

militar de chorrillo “CFB”, año 2023 

Ho3:  La planificación operativa de la logística tiene relación directa y significativa con el 

desempeño en las marchas de campaña de los cadetes de artillería de la escuela 

militar de chorrillo “CFB”, año 2023 
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CAPÍTULO III.  

MARCO METODOLÓGICO 

3.1. Enfoque de la investigación 

El enfoque de esta investigación se adscribió al método cuantitativo. Esto está respaldado por 

la afirmación de Hernández y Mendoza (2018), quienes sostienen que el enfoque cuantitativo 

es adecuado cuando se busca medir magnitudes, la ocurrencia de fenómenos y verificar 

hipótesis. Además, según estos autores, el análisis de datos en la metodología cuantitativa se 

basa en los niveles de medición de las variables y utiliza herramientas estadísticas, que pueden 

ser descriptivas e inferenciales, para estimar parámetros y probar hipótesis. A partir de los 

resultados obtenidos, se puede interpretar el valor y su significación estadística. 

3.2. Tipo de investigación 

El tipo de investigación realizado fue de carácter básico. Según Hernández y Mendoza (2018), 

se pueden identificar dos tipos de investigaciones: la investigación básica, que tiene como 

objetivo generar conocimiento y teorías, y la investigación aplicada, que se enfoca en resolver 

problemas concretos. Estos autores también destacan que, ya sea en una investigación básica o 

aplicada, un trabajo de calidad se caracteriza por el compromiso del equipo de especialistas en 

la búsqueda de conocimiento o soluciones, siempre manteniendo la objetividad y la mente 

abierta para tomar decisiones adecuadas. 

3.3. Método de investigación 

Este trabajo investigativo se desarrolló siguiendo el método analítico, deductivo e 

hipotético. 

Se dice que el método analítico permite realizar observaciones analíticas con las cuales se 

obtienen conclusiones. Asimismo, Bernal (2010), menciona que “dicho proceso cognitivo 

involucra dividir el objeto de estudio, separar cada parte del todo y estudiarlo individualmente” 

(p.60). 

También podemos afirmar que el método deductivo, se fundamenta en el hecho de que 

proporciona soluciones a problemas teóricos y prácticos, y pretende obtener indicadores 
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generales. No obstante, sobre la base de otros métodos teóricos que muestran una perspectiva 

diferente a la anterior, estas soluciones pueden o no reformularse. Este tipo de método es común 

para todas las ciencias exactas y estudios cuantitativos (Sánchez, 2019). 

Adicionalmente, el método hipotético, estuvo basado en afirmaciones hipotéticas, al mismo 

tiempo que intentar refutar o falsear las hipótesis formuladas y obtener conclusiones a partir de 

los hechos. 

3.4. Nivel de la investigación 

La investigación adoptó un enfoque correlacional. Este tipo de investigación, como explican 

Hernández y Mendoza (2018), se centra en comprender la relación o grado de asociación entre 

dos o más conceptos, categorías o variables en un contexto o muestra específicos, utilizando 

principalmente herramientas estadísticas. En este enfoque, no se hacen suposiciones sobre la 

relación entre las variables en estudio, y se emplean técnicas de análisis estadístico para calcular 

la magnitud de la relación entre ellas. La correlación se determina a través de un coeficiente que 

varía entre -1 y +1, donde valores cercanos a +1 indican una relación positiva entre las variables, 

mientras que valores cercanos a -1 señalan una relación negativa entre las mismas. 

En la siguiente figura se muestra el esquema general para una investigación relacional: 

Figura 1. 

Tipo de investigación relacional. 

X: Apoyo logístico 

M (Muestra)   r (relación) 

Y: Desempeño en las marchas de campaña  

3.5. Diseño de la investigación 

El diseño de la investigación adoptado fue no experimental y de tipo transversal. De 

acuerdo con Hernández y Mendoza (2018), una investigación con diseño no experimental se 

caracteriza por no involucrar la manipulación deliberada de variables. En otras palabras, no 

implica la variación intencionada de las variables independientes para observar su efecto en 

otras variables. En lugar de eso, en la investigación no experimental se observan o miden 

fenómenos y variables en su contexto natural para su posterior análisis.  
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En cuanto al corte de la investigación, se realizó de forma transversal, lo que significa 

que se recopilaron datos en un único punto en el tiempo. Según Hernández y Mendoza (2018), 

en las investigaciones transversales, se recopilan datos en un solo momento, en un momento 

específico en el tiempo. El propósito principal de este tipo de investigación suele ser describir 

variables y analizar su incidencia e interrelación en ese momento particular. 

3.6. Población, muestra, muestreo 

3.6.1. Población 

La población de estudio estuvo compuesta por 32 cadetes de Artillería del cuarto año de la 

EMCH "CFB". Según Hernández et al. (2014), la población se refiere al conjunto de casos que 

cumplen con ciertas especificaciones y se caracteriza por ser una fracción claramente definida, 

acotada y accesible del universo que sirve como base para la selección de la muestra, con la 

intención de extrapolar los resultados. 

3.6.2. Muestra 

En relación con la muestra seleccionada, se compuso de 32 Cadetes de la Escuela Militar 

de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi" (EMCH "CFB"), obtenida mediante un muestreo 

censal. Según Hernández y Mendoza (2018), una muestra censal es una selección que incluye 

todos los elementos de una población en lugar de un subconjunto, lo que significa que todos los 

miembros son parte de la muestra. En otras palabras, una muestra censal es aquella que abarca 

la totalidad de la población en estudio, sin dejar ningún elemento fuera de la muestra. 

3.6.3. Muestreo 

En base a lo expuesto por Hernández y Mendoza (2018), se establece que el muestreo no 

probabilístico es un método de selección de muestras en el cual no se garantiza que todos los 

elementos de una población tengan la misma posibilidad de ser seleccionados. En este enfoque, 

no se emplea un proceso aleatorio o de probabilidad para la elección de la muestra. 
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3.7. Técnicas e instrumentos para la recolección de información 

3.7.1. Técnicas de recolección de datos 

La técnica de recolección de datos que se empleó para el estudio de las variables (Apoyo 

logístico y Desempeño de los cadetes) fue la encuesta, la cual sirvió para recolectar 

información, la cual tiene como objetivo describir cada variable en un momento determinado.  

3.7.2. Instrumentos de recolección de datos 

Los instrumentos utilizados para evaluar las variables en estudio, que son el apoyo logístico 

y el desempeño de los cadetes, consistieron en dos cuestionarios, cada uno compuesto por 15 

ítems o preguntas. Estos cuestionarios se diseñaron para describir y medir cada una de las 

variables y sus dimensiones respectivas. Las preguntas en cada instrumento eran de tipo 

"cerrado" y de selección única, donde los encuestados debían indicar su nivel de acuerdo en 

una escala de Likert que incluía opciones como "Totalmente de acuerdo", "Parcialmente de 

acuerdo", "Neutral", "Parcialmente en desacuerdo" y "Totalmente en desacuerdo". 

Según Hernández y Mendoza (2018), un instrumento de medición se refiere a una 

"herramienta utilizada por el investigador para registrar información o datos sobre las variables 

que está estudiando" (p.45). Estos autores también destacan que cualquier instrumento de 

recolección de datos cuantitativos debe cumplir con tres requisitos fundamentales: 

confiabilidad, validez y objetividad. Además, mencionan que, en la investigación cuantitativa, 

se emplea un instrumento para medir las variables incluidas en las hipótesis, o simplemente 

para medir las variables de interés cuando no hay hipótesis específicas. 

3.7.3. Validez y confiabilidad de los instrumentos 

3.7.3.1. Validez de los instrumentos 

En una investigación científica, se debe verificar o validar los instrumentos de 

recolección antes de aplicarlo. Para tal fin, se utilizará el "juicio de expertos", que en esta 

investigación consistirá en someter los instrumentos al análisis de 3 profesionales expertos en 

metodología de la investigación y en la validez. Según Hernández y Mendoza (2018), se refiere 

al grado en que un instrumento realmente mide la variable que se busca evaluar. Se alcanza 
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cuando se puede demostrar que el instrumento refleja adecuadamente el concepto abstracto a 

través de los indicadores empíricos que utiliza. 

Para validar los instrumentos, se sometieron al juicio de expertos, quienes evaluaron y 

asignaron atributos a cada ítem en función de sus resultados. Posteriormente, se tomó una 

decisión llenando una hoja resumen con la opinión de los expertos. Si el promedio de las 

calificaciones obtenidas en esta evaluación era inferior al 80%, se consideraba que el 

instrumento no estaba validado y requería correcciones o ajustes hasta superar este umbral. 

Tabla 2 

Validez del instrumento según juicio de expertos. 

Especialista Pertinencia Precisión Claridad 

Experto 1 100% 100% 100% 

Experto 2 100% 100% 100% 

Experto 3 100% 100% 100% 

Total 100% 100% 100% 

Nota. Elaboración propia. 

3.7.3.2. Confiabilidad de los instrumentos 

La confiabilidad de los instrumentos en una investigación, según Hernández y Mendoza 

(2018), se refiere al grado en que un instrumento produce resultados que son coherentes y 

consistentes en la muestra o casos estudiados. Para evaluar esta consistencia interna de los datos 

recopilados mediante el instrumento, se utiliza el coeficiente Alfa de Cronbach. Este coeficiente 

mide la correlación entre los ítems del instrumento y permite determinar cuánto mejora o 

empeora la confiabilidad de la prueba.  

En la ¡Error! No se encuentra el origen de la referencia. se señalan los rangos de la p

onderación para ser precisados en el nivel de confianza que corresponde. 

Tabla 3 

Valores de los niveles de confiabilidad por Alfa de Cronbach. 

Valores Nivel de confiabilidad 

-1 a 0 No es confiable 
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0.01 a 0.49 Baja confiabilidad 

0.5 a 0.75 Moderada confiabilidad 

0.76 a 0.89 Fuerte confiabilidad 

0.9 a 1 Alta confiabilidad 

Nota. Hernández y Mendoza (2018, p. 240). 

De este modo, la credibilidad de los instrumentos se estimó por medio de la aplicación de 

una prueba piloto, para evaluar los coeficientes del Alfa de Cronbach, alcanzando los valores 

indicados. Prosiguiendo, la formula coeficiente Alfa de Cronbach: 

 

En donde: 

α = Alfa de Cronbach 

K = Número de Ítems 

Vi = Varianza de cada ítem 

Vt = Varianza total 

Con el objetivo de determinar la confiabilidad de los instrumentos, se llevó a cabo una 

prueba piloto con una muestra reducida de 20 cadetes. Los resultados de esta prueba se 

presentan en la Tabla 4, donde se detallan los coeficientes que serán utilizados para calcular 

el nivel de confiabilidad correspondiente. Esta prueba piloto se realizó con la finalidad de 

calcular los coeficientes de confiabilidad Alfa de Cronbach para las variables en estudio, 

es decir, Apoyo Logístico y Desempeño de los cadetes, y se obtuvieron los valores 

mencionados. 

Tabla 4. 

Resultados de la prueba de Alfa de Cronbach para los instrumentos. 

Variable Coeficiente de confiabilidad 
Cantidad de ítems 

evaluados 

Apoyo logístico 0.80 15 

Desempeño de los cadetes 0.85 15 

𝛼 =
𝐾

𝐾 − 1
[1 −

∑𝑉𝑖

𝑉𝑡
] 
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Fuente: Hernández et al. (2014, p. 438). 

La interpretación de los resultados de la prueba piloto del coeficiente Alfa de Cronbach 

revela una consistencia interna aceptable en ambos instrumentos utilizados en la investigación. 

Para la variable "Apoyo logístico", se obtuvo un coeficiente de 0.80, lo cual sugiere una fuerte 

confiabilidad. Por otro lado, la variable "Desempeño de los cadetes" mostró un coeficiente de 

0.85, indicando una consistencia interna más robusta. 

Estos resultados sugieren que las preguntas dentro de cada instrumento están 

correlacionadas de manera coherente, lo que respalda la confiabilidad de las mediciones. Sin 

embargo, es importante tener en cuenta que la interpretación de estos coeficientes puede variar 

según el contexto y la naturaleza de las preguntas formuladas. En general, estos hallazgos 

respaldan la validez interna de los instrumentos y proporcionan una base sólida para la 

recopilación y el análisis de datos en la fase principal de la investigación. 

3.8. Procesamiento y método de análisis de datos 

3.8.1. Técnica para el procesamiento de datos 

Los datos recopilados fueron sometidos a un proceso de análisis que involucró varios pasos. 

Primero, se procedió a procesar los datos recolectados. Luego, se codificaron los datos 

utilizando escalas de valores que se agruparon en intervalos específicos. A continuación, 

se llevó a cabo una clasificación de los datos con el objetivo de identificar posibles 

relaciones basadas en diversos criterios. 

Posteriormente, se tabularon los datos utilizando aplicaciones como Microsoft Excel, 

SPSS V.25 y Jamovi V.2.3. Se calcularon los parámetros estadísticos relevantes para las 

variables y sus respectivas categorías. A partir de estos datos tabulados, se generaron 

gráficos y tablas que representaron visualmente los resultados. 

Finalmente, se procedió al análisis de los resultados obtenidos, desglosando cada 

dimensión en sus componentes individuales para una evaluación detallada. El objetivo 

principal de este análisis fue proporcionar respuestas a cada uno de los objetivos planteados 

y verificar las diferentes hipótesis formuladas en la investigación. 
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3.8.2. Método de análisis de datos 

3.8.2.1. Análisis estadísticos descriptivos 

La información recopilada fue organizada y tabulada de manera sistemática en una base 

de datos, detallando cada variable de acuerdo con sus características específicas y 

pregunta por pregunta. Siguiendo la orientación de Hernández y Mendoza (2018), el 

análisis descriptivo de cada variable se centró en contar los casos presentados en las 

categorías de las variables para identificar tendencias. 

Dentro de las técnicas de estadística descriptiva se llevaron a cabo análisis de la 

distribución de frecuencias, se calcularon medidas de tendencia central como la moda, 

mediana y media, y se evaluaron medidas de variabilidad como el rango, la desviación 

estándar y la varianza. También se examinaron otros indicadores como la asimetría y la 

curtosis. 

Los datos procesados se presentaron de manera concisa en tablas y gráficos, lo que 

facilitó una visualización clara de la información y permitió una observación científica 

de los eventos con el propósito de explicar el fenómeno en estudio. 

3.8.2.2. Análisis estadísticos inferenciales 

El proceso de análisis de datos tenía como objetivo principal verificar o refutar las 

suposiciones planteadas en las hipótesis. Estos resultados permitieron tomar decisiones basadas 

en un enfoque científico. Para llevar a cabo la prueba de las hipótesis, se realizaron dos pruebas 

estadísticas: una para evaluar la normalidad de los datos y otra para contrastar las hipótesis. Se 

esperaba que estas pruebas arrojaran valores de correlación diferentes de cero y p-valores por 

debajo del nivel de significancia (α) para rechazar las hipótesis nulas y respaldar las hipótesis 

formuladas por el investigador. Según la explicación de Hernández y Mendoza (2018), la 

estadística inferencial se emplea para probar hipótesis sobre poblaciones y estimar parámetros 

estadísticos. 

Prueba estadística de normalidad 

Sobre la prueba estadística de normalidad de los datos (también llamados contraste de 

normalidad), Hernández y Mendoza (2018, p.701) afirman que sirve para determinar qué 

estadístico se va a emplear, y las pruebas de normalidad tienen como objetivo evaluar en qué 

medida se diferencia la distribución de los datos observados de una distribución normal con la 
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misma media y desviación estándar. Estas pruebas se pueden realizar mediante tres estrategias: 

representaciones gráficas, métodos analíticos y pruebas de hipótesis. Según la Universidad de 

Barcelona (2020), cuando se trabaja con muestras de hasta 50 unidades de análisis, se puede 

utilizar la prueba de Shapiro-Wilk para contrastar la normalidad, mientras que, para muestras 

con más de 50 unidades de análisis, se puede emplear la prueba de Kolmogorov-Smirnov. 

En relación al valor-p (p-valor), según Schervish (1996), se define como la probabilidad de 

que un valor estadístico calculado sea posible bajo la suposición de que la hipótesis nula sea 

cierta. El valor-p es útil para distinguir entre resultados que podrían deberse al azar del muestreo 

y resultados estadísticamente significativos. Si el valor-p es menor que un nivel de significancia 

(α) predefinido, se considera que el resultado es estadísticamente significativo y permite 

rechazar la hipótesis nula. 

En cuanto al nivel de significancia o nivel alfa (α), Hernández y Mendoza (2018) explican 

que es la probabilidad de cometer un error al generalizar los resultados de una muestra a toda 

la población. Este nivel se establece de antemano y determina el umbral para considerar un 

resultado como estadísticamente significativo o no. 

A continuación, los pasos que se utilizaron para la aplicación de la prueba de normalidad a 

los datos de las variables en estudio, siendo aplicada a las dimensiones y variables que se 

plantearon contrastar en las hipótesis: 

Paso 1. Plantear la hipótesis nula (H0) y la hipótesis alterna (HA) de normalidad: 

H0: No existen diferencias significativas entre la distribución ideal y la distribución 

normal de los datos. 

HA: Existen diferencias significativas entre la distribución ideal y la distribución 

normal de los datos. 

Paso 2. Seleccionar el nivel de significancia (α). Para efectos de la presente investigación 

se asumirá que: α = 0,05 (5%) 

Paso 3. Escoger el valor estadístico de prueba, la cual puede estimarse por Shapiro-Wilk o 

por Kolmogorov-Smirnov. 

Paso 4. Formulamos la regla de decisión. Regla de decisión: 

Si p > α, se acepta la hipótesis nula y se rechaza la hipótesis alterna de normalidad (los 

datos son normales) 
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Si p < α, se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna de normalidad (los 

datos no son normales) 

Paso 5. Interpretación de los resultados. 

Una prueba de contrastación de hipótesis es un procedimiento mediante el cual se decide, 

con cierto margen de probabilidad de error, si se debe mantener o rechazar una suposición 

planteada por el investigador sobre un parámetro de una población, basándose en los valores de 

una muestra aleatoria extraída de esa población. Como mencionan Nolberto y Ponce (2008), es 

un proceso que implica la aplicación de un conjunto de reglas para determinar si la hipótesis 

nula debe ser rechazada o no. 

El contraste de hipótesis aborda la pregunta de si dos variables o fenómenos están 

relacionados o no. Este procedimiento se basa en la formulación de una hipótesis nula (H0) y 

una hipótesis alternativa (H1) y busca determinar cuál de las dos es la hipótesis más probable 

de ser cierta, como indican Stuart et al. (1999). 

En cuanto a las pruebas específicas de contraste de hipótesis, Myers y Well (2003) señalan 

que la elección de la prueba adecuada depende de las características de los datos. Por ejemplo, 

cuando los datos son de escala ordinal y categórica, y siguen una distribución normal, se utiliza 

la prueba R de Pearson. Si al menos una de las variables no sigue una distribución normal, se 

utiliza Rho de Spearman. Cuando los datos son de escala nominal, se recurre al estadístico T de 

Student si siguen una distribución normal (paramétrica), y al Chi cuadrado si no siguen una 

distribución normal (no paramétrica). 

3.9. Aspectos éticos 

En el marco de la ética de la investigación, se ha otorgado una importancia primordial a la 

integridad académica y al respeto por la propiedad intelectual. Cada fuente consultada ha sido 

debidamente citada y referenciada de acuerdo con las normativas establecidas por la EMCH 

"CFB" y otras autoridades académicas. Además, se ha promovido la transparencia en el uso de 

datos y resultados, asegurando que todo el trabajo sea verificable y fiable para futuros 

investigadores y lectores interesados en el tema. 

El respeto a los derechos de autor y la ética en la investigación son fundamentales para 

mantener la credibilidad y la integridad de cualquier estudio. En ese sentido, se ha actuado con 

responsabilidad y rigor ético en todas las etapas de este trabajo, garantizando que se cumplan 
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los estándares éticos más elevados en la recopilación, el análisis y la presentación de los datos. 

Este enfoque ético refuerza la calidad y la confiabilidad de los hallazgos de esta investigación. 
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CAPÍTULO IV:  RESULTADOS 

4.1 Análisis estadísticos descriptivos 

4.1.1. Variable Apoyo logístico  

A continuación, se muestran los resultados frecuenciales y porcentuales de la variable apoyo 

logístico 

Tabla 5 

Resultados frecuencia les de la variable apoyo logístico 

 V1_Apoyo_logístico  

Nivel Fx % 

Alto 11 34% 

Medio 21 66% 

Bajo 0 0% 

Total 32 100% 

Nota. Datos del “Cuestionario V1_AL”. 

Figura 2 

Porcentajes de los niveles para la Variable Apoyo logístico 

 

 

Apoyo Logístico 

En el análisis de los datos recopilados en la dimensión "Apoyo Logístico", se observa que 

un total de 32 cadetes participaron en la encuesta. De estos, el 34% (11 cadetes) evaluaron el 
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nivel de apoyo logístico como "Alto". Por otro lado, el 66% (21 cadetes) lo calificaron como 

"Medio". No se registraron calificaciones de "Bajo" por parte de ningún encuestado. 

En la interpretación de estos resultados, se puede argumentar que la percepción 

mayoritariamente positiva del apoyo logístico puede deberse a la implementación de ciertas 

prácticas o políticas que han mejorado la eficiencia en las operaciones. Por ejemplo, la 

asignación adecuada de recursos logísticos o la implementación de protocolos eficientes pueden 

haber contribuido a esta evaluación. Sin embargo, la identificación de áreas específicas de 

mejora y la comprensión de las expectativas de los cadetes son esenciales para elevar aún más 

la percepción del apoyo logístico hacia un nivel "Alto". 

Tabla 6 

Resultados descriptivos de la dimensión logística operacional aplicada 

 D1_Logística_operacional_aplicada  

Nivel Fx % 

Alto 4 13% 

Medio 28 88% 

Bajo 0 0% 

Total 32 100% 

Nota. Valores del “Cuestionario V1_AL”. 

Figura 3 

Resultados descriptivos para la dimensión logística operacional aplicada 
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En el análisis detallado de la dimensión "Logística Operacional Aplicada", se evaluaron las 

respuestas proporcionadas por un grupo de 32 cadetes. Los resultados revelan una distribución 

en las calificaciones de esta dimensión de la siguiente manera: 

"Alto": El 13% de los cadetes, lo que equivale a 4 participantes, calificaron la logística 

operacional aplicada como "Alto". Esto indica que un pequeño pero significativo grupo de 

encuestados percibe un nivel de logística operacional muy efectivo en las operaciones militares. 

"Medio": En contraposición, el 88% de los cadetes, es decir, 28 participantes, evaluaron esta 

dimensión como "Medio". Esto sugiere que la gran mayoría de los encuestados considera que 

la logística operacional aplicada en las operaciones militares se encuentra en un nivel aceptable, 

pero con margen para mejoras y optimizaciones. 

Es importante destacar que no se registraron calificaciones de "Bajo" por parte de ningún 

cadete, lo que indica que ninguno de los participantes percibe la logística operacional aplicada 

como deficiente o insatisfactoria en las operaciones militares. 

Estos resultados reflejan una percepción mayoritariamente positiva de la logística 

operacional aplicada en las misiones militares, aunque existe un grupo que considera que aún 

se pueden implementar mejoras para alcanzar un nivel de excelencia. 

Tabla 7 

Resultados descriptivos de la dimensión apoyo operacional en las marchas de campaña 

 D2 Apoyo_operacional_en_las_marchas_de_campaña  

Nivel Fx % 

Alto 8 25% 

Medio 22 69% 

Bajo 2 6% 

Total 32 100% 

Nota. Valores del “Cuestionario V1_AL”. 
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Figura 4 

Resultados descriptivos para la dimensión Apoyo operacional en las marchas de campaña 

 

b. Apoyo operacional en las marchas de campaña  

En el análisis detallado de la dimensión "Apoyo Operacional en las Marchas de Campaña", 

se evaluaron las respuestas proporcionadas por un grupo de 32 cadetes. Los resultados muestran 

una distribución en las calificaciones de esta dimensión de la siguiente manera: 

"Alto": El 25% de los cadetes, lo que equivale a 8 participantes, calificaron el apoyo 
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encuestados percibe un nivel de apoyo operacional muy efectivo durante las marchas de 

campaña. 

"Medio": La gran mayoría, el 69% de los cadetes, es decir, 22 participantes, evaluaron esta 

dimensión como "Medio". Esto sugiere que la mayoría de los encuestados considera que el 

apoyo operacional en las marchas de campaña se encuentra en un nivel aceptable, aunque 

existen áreas que podrían mejorarse para alcanzar un nivel más alto de efectividad. 

"Bajo": Un pequeño porcentaje, el 6% de los cadetes, correspondiente a 2 participantes, 

calificaron el apoyo operacional en las marchas de campaña como "Bajo". Esto indica que un 

grupo reducido de encuestados percibe que el nivel de apoyo operacional en estas situaciones 

es insatisfactorio o deficiente. 

Estos resultados reflejan una percepción mixta del apoyo operacional en las marchas de 

campaña entre los cadetes encuestados. Mientras que la mayoría considera que el nivel es 

"Medio", un segmento lo evalúa como "Alto" y otro grupo menor lo percibe como "Bajo". Estos 

resultados sugieren la necesidad de revisar y mejorar las prácticas de apoyo operacional en las 

marchas de campaña para garantizar que se alcance un nivel óptimo y satisfaga las expectativas 

de los cadetes. 
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Tabla 8 

Resultados descriptivos de la dimensión planificación operativa de la logística 

 D3_Planificación_operativa_de_la_logística  

Nivel Fx % 

Alto 26 81% 

Medio 6 19% 

Bajo 0 0% 

Total 32 100% 

Nota. Valores del “Cuestionario V1_AL”. 

Figura 5 

Resultados descriptivos para la dimensión planificación operativa de la logística 

 

c. Planificación operativa de la logistica 
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"Alto": El 81% de los cadetes, lo que equivale a 26 participantes, calificaron la planificación 
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percibe un nivel elevado de excelencia en la planificación operativa de la logística en las 

operaciones militares. 

"Medio": Un porcentaje menor, el 19% de los cadetes, es decir, 6 participantes, evaluaron 

esta dimensión como "Medio". Esto sugiere que un grupo reducido de encuestados considera 

que la planificación operativa de la logística se encuentra en un nivel aceptable, pero con 
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"Bajo": No se registraron calificaciones de "Bajo" por parte de ningún cadete. Esto indica 

que ninguno de los participantes percibe que la planificación operativa de la logística sea 

deficiente o insatisfactoria en las operaciones militares. 

Estos resultados reflejan una percepción mayoritariamente positiva de la planificación 

operativa de la logística entre los cadetes encuestados. La gran mayoría considera que esta 

dimensión se encuentra en un nivel "Alto", lo que sugiere una planificación efectiva y eficiente 

en las operaciones militares. Sin embargo, un grupo menor la evalúa como "Medio", lo que 

podría indicar la necesidad de identificar áreas específicas que podrían mejorarse para elevar 

aún más la calidad de la planificación operativa de la logística en el ámbito militar. 

4.1.2. Variable desempeño en las marchas de campaña 

A continuación, se muestran los resultados frecuenciales y porcentuales de la variable 

desempeño en las marchas de campaña  

 Tabla 9 

Resultados frecuencia de la variable desempeño en las marchas de campaña 

 V2_ desempeño_en_las_marchas_de_campaña  

Nivel Fx % 

Alto 9 28% 

Medio 23 72% 

Bajo 0 0% 

Total 32 100% 

Nota. Valores del “Cuestionario V2_DC”. 

Figura 6 

Resultados descriptivos para la variable desempeño de los cadetes 
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En el análisis detallado de la variable "Desempeño en las Marchas de Campaña", se 

evaluaron las respuestas proporcionadas por un grupo de 32 cadetes. Los resultados revelan una 

distribución en las calificaciones de esta dimensión de la siguiente manera: 

"Alto": El 28% de los cadetes, lo que equivale a 9 participantes, calificaron su desempeño 

en las marchas de campaña como "Alto". Esto indica que un segmento de los encuestados se 

percibe a sí mismo como teniendo un desempeño sobresaliente durante las marchas de campaña. 

"Medio": La mayoría, el 72% de los cadetes, es decir, 23 participantes, evaluaron su 

desempeño en las marchas de campaña como "Medio". Esto sugiere que la mayoría de los 

encuestados considera que su desempeño durante las marchas de campaña es adecuado, aunque 

aún existe espacio para mejoras y perfeccionamiento. 

"Bajo": No se registraron calificaciones de "Bajo" por parte de ningún cadete. Esto indica 

que ninguno de los participantes se considera a sí mismo como teniendo un desempeño 

deficiente o insatisfactorio en las marchas de campaña. 

Estos resultados reflejan una percepción mixta del desempeño de los cadetes en las marchas 

de campaña. Mientras que un grupo minoritario se califica a sí mismo con un desempeño "Alto", 

la mayoría lo evalúa como "Medio". La ausencia de calificaciones de "Bajo" sugiere que los 

cadetes tienen confianza en su capacidad de realizar marchas de campaña de manera efectiva. 

Sin embargo, podría ser beneficioso explorar formas de mejorar y elevar la autoevaluación del 

desempeño hacia un nivel "Alto", especialmente para aquellos que se calificaron como 

"Medio". Esto podría implicar la identificación de áreas específicas que requieren atención y 

mejora en el ámbito del desempeño en las marchas de campaña. 

Tabla 10 

Resultados descriptivos de la dimensión Desempeño en Misiones 

 D1_ Desempeño_en_Misiones  

Nivel Fx % 

Alto 23 72% 

Medio 9 28% 

Bajo 0 0% 

Total 32 100% 

Nota. Valores del “Cuestionario V2_DC”. 
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Figura 7 

Resultados porcentuales de la dimensión Desempeño en Misiones 

 

a. Desempeño en Misiones  

En el análisis exhaustivo de la dimensión "Desempeño en Misiones", se evaluaron las 

respuestas proporcionadas por un grupo de 32 cadetes. Los resultados muestran una distribución 

en las calificaciones de esta dimensión de la siguiente manera: 

"Alto": El 72% de los cadetes, lo que equivale a 23 participantes, calificaron su desempeño 

en misiones como "Alto". Esto indica que la mayoría de los encuestados se percibe a sí misma 

como teniendo un desempeño sobresaliente en las misiones militares. 

"Medio": Un porcentaje menor, el 28% de los cadetes, es decir, 9 participantes, evaluaron su 

desempeño en misiones como "Medio". Esto sugiere que un grupo reducido de encuestados 

considera que su desempeño en las misiones militares es adecuado, pero aún existe espacio para 

mejoras o perfeccionamiento. 

"Bajo": No se registraron calificaciones de "Bajo" por parte de ningún cadete. Esto indica 

que ninguno de los participantes se considera a sí mismo como teniendo un desempeño 

deficiente o insatisfactorio en las misiones militares. 

La gran mayoría se califica a sí misma con un desempeño "Alto", lo que sugiere una elevada 

autoevaluación de su capacidad para realizar misiones de manera efectiva. La ausencia de 

calificaciones de "Bajo" indica que los cadetes tienen confianza en su capacidad de 

desempeñarse de manera competente en las misiones militares. Sin embargo, aún existe un 

grupo menor que considera que su desempeño es "Medio", lo que podría indicar la necesidad 

de identificar áreas específicas que requieran atención y mejora en el ámbito del desempeño en 

misiones militares. 
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Tabla 11 

Resultados frecuencia de la dimensión Capacidades y Limitaciones 

 D2_ Capacidades_y_Limitaciones  

Nivel Fx % 

Alto 4 13% 

Medio 15 47% 

Bajo 13 41% 

Total 32 100% 

Nota. Valores del “Cuestionario V2_DC”. 

Figura 8 

Resultados porcentuales de la dimensión capacidades y Limitaciones 

 

b.  Capacidades y Limitaciones 

En el análisis detallado de la dimensión "Capacidades y Limitaciones", se evaluaron las 

respuestas proporcionadas por un grupo de 32 cadetes. Los resultados muestran una distribución 

en las calificaciones de esta dimensión de la siguiente manera: 

"Alto": El 13% de los cadetes, lo que equivale a 4 participantes, calificaron sus capacidades 

en esta dimensión como "Alto". Esto indica que un segmento minoritario de los encuestados se 

percibe a sí mismo como teniendo capacidades destacadas en las operaciones militares. 

"Medio": El 47% de los cadetes, es decir, 15 participantes, evaluaron sus capacidades en esta 

dimensión como "Medio". Esto sugiere que un grupo significativo de encuestados considera 

que sus capacidades en las operaciones militares son adecuadas, aunque no sobresalientes. 
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"Bajo": Un porcentaje considerable, el 41% de los cadetes, correspondiente a 13 

participantes, calificaron sus capacidades en esta dimensión como "Bajo". Esto indica que un 

grupo notable de encuestados se percibe a sí mismo como teniendo limitaciones en sus 

capacidades en las operaciones militares. 

Estos resultados reflejan una percepción variada y heterogénea de las capacidades y 

limitaciones entre los cadetes encuestados. Mientras que un grupo minoritario se califica a sí 

mismo con capacidades "Altas", una parte significativa considera que sus capacidades son 

"Medias" y otro grupo considerable se percibe a sí mismo con capacidades "Bajas". Esto sugiere 

que existe una amplia diversidad en las autoevaluaciones de las capacidades y limitaciones de 

los cadetes en el ámbito militar, lo que podría ser influenciado por factores individuales y 

experiencia previa. 

Tabla 12 

Resultados frecuencia de la dimensión Desempeño Organizacional 

 D3_ Desempeño_Organizacional  

Nivel Fx % 

Alto 20 63% 

Medio 11 34% 

Bajo 1 3% 

Total 32 100% 

Nota. Valores del “Cuestionario V2_DC”. 

Figura 9 

Resultados porcentuales de la dimensión Desempeño Organizacional 
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c. Desempeño Organizacional 

En el análisis detallado de la dimensión "Desempeño Organizacional", se evaluaron las 

respuestas proporcionadas por un grupo de 32 cadetes. Los resultados muestran una distribución 

en las calificaciones de esta dimensión de la siguiente manera: 

"Alto": El 63% de los cadetes, lo que equivale a 20 participantes, calificaron el desempeño 

organizacional como "Alto". Esto indica que la mayoría de los encuestados se percibe a sí 

misma como parte de una organización militar con un desempeño sobresaliente en términos de 

eficiencia y coordinación. 

"Medio": El 34% de los cadetes, es decir, 11 participantes, evaluaron el desempeño 

organizacional como "Medio". Esto sugiere que un grupo significativo de encuestados 

considera que el desempeño organizacional en la organización militar es adecuado, pero con 

margen para mejoras o refinamientos. 

"Bajo": Un porcentaje pequeño, el 3% de los cadetes, correspondiente a 1 participante, 

calificó el desempeño organizacional como "Bajo". Esto indica que un número muy reducido 

de encuestados se percibe a sí mismo como parte de una organización militar con un desempeño 

deficiente o insatisfactorio en términos de eficiencia y coordinación. 

Estos resultados reflejan una percepción generalmente positiva del desempeño 

organizacional entre los cadetes encuestados. La mayoría se califica a sí misma como parte de 

una organización militar con un desempeño "Alto", lo que sugiere una alta eficiencia y 

coordinación. Un grupo menor lo evalúa como "Medio", indicando que consideran que el 

desempeño organizacional es adecuado, pero con oportunidades de mejora. La presencia de una 

sola calificación de "Bajo" refleja que solo un cadete se percibe a sí mismo como parte de una 

organización con un desempeño deficiente, lo que podría requerir una investigación más 

detallada para identificar las áreas específicas de preocupación. 
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4.2. Prueba de normalidad 

Tabla 13 

Prueba de normalidad Shapiro-Wilk 

Descriptivas 

  

D1_Logís

tica_oper

acional_a

plicada 

D2 

Apoyo_ope

racional_en

_las_march

as_de_cam

paña 

D3_Planificació

n_operativa_de

_la_logística 

V1_Ap

oyo_log

ístico 

V2_ 

Desempeño 

_en_las_ma

rchas_de 

campaña 

N 32  32  32  32  32  

Perdidos 0  0  0  0  0  

Media 16.4  16.6  20.1  53.1  51.6  

Mediana 16.5  16.0  21.0  53.0  52.0  

Desviación 

estándar 
1.88  2.53  2.92  5.69  5.08  

Mín

imo 
 12  10  13  38  39  

Máximo 19  21  23  63  61  

Asimetría -0.500  -0.688  -1.31  -0.405  -0.480  

Error est. asimetría 0.414  0.414  0.414  0.414  0.414  

Curtosis -0.502  0.832  1.25  0.294  -0.124  

Error est. curtosis 0.809  0.809  0.809  0.809  0.809  

W de Shapiro-

Wilk 
0.933  0.932  0.834  0.974  0.968  

Valor p de 

Shapiro-Wilk 
0.047  0.044  < .001  0.607  0.449  
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Datos obtenidos del programa estadístico Jamovi 

Interpretación de los resultados 

D1_Logística_operacional_aplicada: Los datos muestran una distribución que se asemeja a una 

distribución normal, ya que el valor p de la prueba de Shapiro-Wilk es mayor que 0.05 (p = 

0.047). Esto sugiere que no hay evidencia suficiente para afirmar que los datos no siguen una 

distribución normal. Sin embargo, es importante tener en cuenta que el valor p está cerca del 

umbral de significancia (0.05), por lo que se debe considerar con precaución. 

D2_Apoyo_operacional_en_las_marchas_de_campaña: Los datos también indican una 

distribución que se asemeja a una distribución normal, ya que el valor p de la prueba de Shapiro-

Wilk es mayor que 0.05 (p = 0.044). Al igual que en la dimensión anterior, este resultado sugiere 

que no hay evidencia suficiente para afirmar que los datos no siguen una distribución normal, 

aunque el valor p está cerca del umbral de significancia. 

D3_Planificación_operativa_de_la_logística: En este caso, los datos muestran una distribución 

que no se asemeja a una distribución normal, ya que el valor p de la prueba de Shapiro-Wilk es 

significativamente menor que 0.05 (p < 0.001). Esto indica que hay evidencia suficiente para 

afirmar que los datos no siguen una distribución normal. Es importante considerar que los datos 

de esta dimensión presentan una asimetría negativa y una curtosis positiva, lo que confirma la 

no normalidad de la distribución. 

V1_Apoyo_logístico: Los datos muestran una distribución que se asemeja a una distribución 

normal, ya que el valor p de la prueba de Shapiro-Wilk es mayor que 0.05 (p = 0.607). Esto 

sugiere que no hay evidencia suficiente para afirmar que los datos no siguen una distribución 

normal. 

V2_Desempeño_en_las_marchas_de_campaña: Al igual que en la dimensión anterior, los datos 

también indican una distribución que se asemeja a una distribución normal, ya que el valor p 

de la prueba de Shapiro-Wilk es mayor que 0.05 (p = 0.449). Esto sugiere que no hay evidencia 

suficiente para afirmar que los datos no siguen una distribución normal. 

La mayoría de las dimensiones evaluadas (D1, D2, V1 y V2) muestran datos que se asemejan 

a una distribución normal, lo que permite utilizar pruebas estadísticas paramétricas para analizar 

estos datos. Sin embargo, la dimensión D3 (Planificación operativa de la logística) presenta 

datos que no siguen una distribución normal, lo que sugiere que se deben utilizar enfoques 

estadísticos no paramétricos o considerar transformaciones de datos si es necesario realizar 

análisis estadísticos adicionales. 
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4.3. Contrastación de hipótesis 

Hipótesis general 

HG:  El apoyo logístico tiene relación directa y significativa con el desempeño en las 

marchas de campaña de los cadetes de artillería de la escuela militar de chorrillo 

“CFB”, año 2023. 

HO:  El apoyo logístico no tiene relación directa y significativa con el desempeño en las 

marchas de campaña de los cadetes de artillería de la escuela militar de chorrillo 

“CFB”, año 2023.  

Tabla 14 

Correlación de hipótesis general 

Matriz de Correlaciones 

    
V1_Apoyo_logís

tico 

V2_ Desempeño 

_en_las_marchas

_de campaña 

V1_Apoyo_logístico  
Rho de 

Spearm

an 

 —     

   gl  —     

   valor p  —     

V2_Desempeño_en_las_marchas_de_

campaña  
 

Rho de 

Spearm

an 

 0.616  —  

   gl  30  —  

   valor p  < .001  —  

Datos obtenidos del programa estadístico Jamovi 

Interpretación de resultados 

La interpretación de los resultados correlacionales en relación con la hipótesis general, " El 

apoyo logístico tiene relación directa y significativa con el desempeño en las marchas de 

campaña de los cadetes de artillería de la escuela militar de chorrillo “CFB”, año 2023", basada 
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en la matriz de correlaciones y los datos obtenidos del programa estadístico Jamovi, es la 

siguiente: 

La matriz de correlaciones muestra la relación entre las variables "V1 Apoyo logístico" y "V2 

Desempeño en las marchas de campaña". La correlación entre estas dos variables se ha evaluado 

utilizando el coeficiente de correlación de Spearman (Rho de Spearman), que es adecuado para 

evaluar relaciones monotónicas entre variables ordinales o no paramétricas. 

La correlación entre "V1 Apoyo logístico" y "V2 Desempeño en las marchas de campaña” es 

de 0.616. Este valor indica una correlación positiva moderada entre ambas variables. Además, 

se proporciona el valor p asociado, el cual es menor que 0.001. Esto sugiere que la correlación 

entre estas dos variables es estadísticamente significativa. 

La significancia estadística del valor p nos permite concluir que existe una relación directa y 

significativa entre el apoyo logístico tiene relación directa y significativa con el desempeño en 

las marchas de campaña de los cadetes de artillería de la escuela militar de chorrillo “CFB”, 

año 2023.  

Hipótesis especifica 1 

HE1:  La logística operacional aplicada tiene relación directa y significativa con el 

desempeño en las marchas de campaña de los cadetes de artillería de la escuela 

militar de chorrillo “CFB”, año 2023. 

Ho1:  La logística operacional aplicada tiene relación directa y significativa con el 

desempeño en las marchas de campaña de los cadetes de artillería de la escuela 

militar de chorrillo “CFB”, año 2023. 

Tabla 15 

Hipótesis especifica 1 

Matriz de Correlaciones 

    
D1_Logística_operacion

al_aplicada 

V2_Desempeño_en_l

as_marchas_de_cam

paña  

D1_Logística_op

eracional_aplica

da 

 Rho de 

Spearman 
 —     

   gl  —     
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Matriz de Correlaciones 

    
D1_Logística_operacion

al_aplicada 

V2_Desempeño_en_l

as_marchas_de_cam

paña  

   valor p  —     

V2_Desempeño_

en_las_marchas_

de_campaña  

 Rho de 

Spearman 
 0.397  —  

   gl  30  —  

   valor p  0.025  —  

Datos obtenidos del programa estadístico Jamovi 

Interpretación de resultados 

La interpretación de los resultados correlacionales en relación con la hipótesis especifica 1, "La 

logística operacional aplicada tiene relación directa y significativa con el desempeño en las 

marchas de campaña de los cadetes de artillería de la escuela militar de chorrillo “CFB”, año 

2023.  basada en la matriz de correlaciones y los datos obtenidos, es la siguiente: 

Los resultados de la matriz de correlaciones revelan la relación entre las variables "D1 Logística 

operacional aplicada" y "V2 desempeño en las marchas de campaña ". La correlación entre 

estas dos variables se ha evaluado utilizando el coeficiente de correlación de Spearman (Rho 

de Spearman), que es apropiado para analizar relaciones no lineales y ordinales entre variables. 

La correlación entre "D1_Logística_operacional_aplicada" y 

"V2_Desempeño_en_las_marchas_de_campaña " es de 0.397. Este valor indica una correlación 

positiva moderada entre ambas variables. Además, el valor p asociado es 0.025, lo que indica 

que la correlación entre estas dos variables es estadísticamente significativa. 

Estos resultados respaldan la hipótesis especifica 1 planteada y sugieren que existe una relación 

directa y significativa entre la logística operacional aplicada y el desempeño en las marchas de 

campaña de los cadetes de artillería de la escuela militar de chorrillo “CFB”, año 2023. 
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Hipótesis especifica 2 

HE2:  El apoyo operacional en las marchas de campaña tiene relación directa y 

significativa con el desempeño en las marchas de campaña de los cadetes de 

artillería de la escuela militar de chorrillo “CFB”, año 2023. 

Ho2:  El apoyo operacional en las marchas de campaña tiene relación directa y 

significativa con el desempeño en las marchas de campaña de los cadetes de 

artillería de la escuela militar de chorrillo “CFB”, año 2023. 

Tabla 16 

Correlación de la hipostasis especifica 2 

Matriz de Correlaciones 

    

D2_Apoyo_operacional_ 

en_las_marchas_de 

campaña 

V2_Desempeño_

en_las_marchas_

de_campaña  

D2_Apoyo_oper

acional_ 

en_las_marchas_

de campaña 

 Rho de 

Spearman 
 —     

   gl  —     

   valor p  —     

V2_Desempeño_

en_las_marchas_

de_campaña  

 Rho de 

Spearman 
 0.449  —  

   gl  30  —  

   valor p  0.010  —  

 Datos obtenidos del programa estadístico Jamovi 

La interpretación de los resultados correlacionales en relación con la hipótesis Especifica 2, "El 

apoyo operacional en las marchas de campaña tiene relación directa y significativa con el 

desempeño en las marchas de campaña de los cadetes de artillería de la escuela militar de 

chorrillo “CFB”, año 2023.", basada en la matriz de correlaciones y los datos obtenidos del 

programa estadístico Jamovi, es la siguiente: 

La matriz de correlaciones presenta la relación entre las variables "D2 Apoyo operacional en 

las marchas de campaña" y "V2 desempeño en las marchas de campaña ". Para evaluar esta 
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relación, se ha empleado el coeficiente de correlación de Spearman (Rho de Spearman), que es 

adecuado para evaluar relaciones no lineales y ordinales entre variables. 

La correlación entre "D2_Apoyo_operacional_en_las_marchas_de_ campaña" y 

"V2_Desempeño_en_las_marchas_de_campaña " es de 0.449. Este valor indica una correlación 

positiva moderada entre ambas variables. Además, el valor p asociado es 0.010, lo que señala 

que la correlación entre estas dos variables es estadísticamente significativa. 

Estos hallazgos respaldan la hipótesis especifica 2 planteada y sugieren que existe una relación 

directa y significativa entre el apoyo operacional en las marchas de campaña y el desempeño 

en las marchas de campaña de los cadetes de artillería de la escuela militar de chorrillo “CFB”, 

año 2023 

Hipótesis especifica 3 

HE3:  La planificación operativa de la logística tiene relación directa y significativa con el 

desempeño en las marchas de campaña de los cadetes de artillería de la escuela 

militar de chorrillo “CFB”, año 2023 

Ho3:  La planificación operativa de la logística tiene relación directa y significativa con el 

desempeño en las marchas de campaña de los cadetes de artillería de la escuela 

militar de chorrillo “CFB”, año 2023 

Tabla 17 

Correlación de la hipótesis especifica 3 

Matriz de Correlaciones 

    
D3_Planificación_oper

ativa_de_la_logística 

V2_Desempeño_en_las_

marchas_de_campaña  

D3_Planificación_opera

tiva_de_la_logística 
 

Rho 

de 

Spear

man 

 —     

   gl  —     

   valor 

p 
 —     

V2_Desempeño_en_las

_marchas_de_campaña  
 

Rho 

de 

Spear

man 

 0.551  —  
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Matriz de Correlaciones 

    
D3_Planificación_oper

ativa_de_la_logística 

V2_Desempeño_en_las_

marchas_de_campaña  

   gl  30  —  

   valor 

p 
 0.001  —  

 Datos obtenidos del programa estadístico Jamovi 

Interpretación de resultados 

La interpretación de los resultados correlacionales en relación con la hipótesis específica 3, "La 

planificación operativa de la logística tiene relación directa y significativa con el desempeño en 

las marchas de campaña de los cadetes de artillería de la escuela militar de chorrillo “CFB”, 

año 2023.", basada en la matriz de correlaciones y los datos proporcionados, es la siguiente: 

La matriz de correlaciones presenta la relación entre las variables 

"D3_Planificación_operativa_de_la_logística" y 

"V2_Desempeño_en_las_marchas_de_campaña ". La correlación entre estas dos variables se 

ha evaluado utilizando el coeficiente de correlación de Spearman (Rho de Spearman), que es 

adecuado para evaluar relaciones no lineales y ordinales entre variables. 

La correlación entre "D3 Planificación operativa de la logística" y "V2 desempeño en las 

marchas de campaña " es de 0.551. Este valor indica una correlación positiva moderada a fuerte 

entre ambas variables. Además, el valor p asociado es 0.001, lo que señala que la correlación 

entre estas dos variables es estadísticamente significativa. 

Estos resultados respaldan la hipótesis específica 3 y sugieren que efectivamente existe una 

relación directa y significativa entre la planificación operativa de la logística y el desempeño 

en las marchas de campaña de los cadetes de artillería de la escuela militar de chorrillo “CFB”, 

año 2023. 
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Capítulo V 

DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

La interpretación de los resultados correlacionales con respecto a la hipótesis general, "El 

apoyo logístico tiene una relación directa y significativa con el desempeño en las marchas de 

campaña de los cadetes de artillería de la Escuela Militar de Chorrillos 'CFB' para el año 2023", 

basada en la matriz de correlaciones y los datos obtenidos del programa estadístico Jamovi, se 

presenta a continuación: 

La matriz de correlaciones revela la relación entre las variables "V1 Apoyo logístico" y "V2 

Desempeño en las marchas de campaña". Se utilizó el coeficiente de correlación de Spearman 

(Rho de Spearman) para evaluar la correlación entre estas dos variables, siendo adecuado para 

relaciones monotónicas entre variables ordinales o no paramétricas. 

La correlación entre "V1 Apoyo logístico" y "V2 Desempeño en las marchas de campaña" 

es de 0.616, indicando una correlación positiva moderada entre ambas variables. Además, el 

valor p asociado es menor que 0.001, sugiriendo que la correlación es estadísticamente 

significativa. 

La significancia estadística del valor p nos permite concluir que existe una relación directa 

y significativa entre el apoyo logístico y el desempeño en las marchas de campaña de los cadetes 

de artillería de la Escuela Militar de Chorrillos 'CFB' para el año 2023. 

En este contexto, se ha identificado una conexión significativa y moderada entre la variable 

"V1 Apoyo logístico" y la variable "V2 Desempeño en las marchas de campaña". Esta relación 

es directa y positiva. La mayoría de los cadetes ha señalado ciertas deficiencias en el apoyo 

logístico, indicando que las estrategias integradas para mejorar la capacidad y preparación de 

los sistemas en apoyo a la policía para la seguridad funcionan de manera regular. Aunque la 

eficiencia de las acciones realizadas por los militares en esta área puede mejorarse, se ha 

observado una correspondencia en los niveles altos de ambas variables, donde los cadetes 

perciben como destacado el apoyo logístico en misiones de previsión, provisión y 

mantenimiento en el combate frente a diversas circunstancias. 

Estos hallazgos concuerdan en parte con investigaciones previas realizadas por Aguilar y 

Bojórquez (2021), quienes abordaron el rol dinámico de la logística militar y su impacto en la 

formación, especialmente debido a las actuales condiciones de inseguridad en el país. Por otro 

lado, Ortega (2021) resaltó la importancia de la preparación y la logística en situaciones de 

limitación operativa, enfatizando la necesidad de estar preparados ante diversas circunstancias. 
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En consonancia, Ruiz y Ríos (2020) subrayaron la promoción del liderazgo y la participación 

del subordinado en el proceso, demostrando la importancia de adaptar las acciones según las 

competencias identificadas en cada período de evaluación. 

      Para el objetivo específico 1, se determinó una conexión significativa y moderada entre la 

dimensión "D1 Logística operacional aplicada" y la variable "V2 Desempeño en las marchas 

de campaña". Esta relación es directa y positiva. Los cadetes percibieron que el flujo y 

almacenamiento de suministros, municiones y componentes ocurre de manera regular e 

inadecuada en ocasiones, correspondiendo a renglones moderados y deficientes del desempeño 

de los cadetes. Además, los niveles altos de ambas variables se corresponden en gran medida. 

Estos resultados se asemejan a las conclusiones de Sánchez y Aguilar (2019), quienes 

destacaron la importancia del nivel estratégico de las Fuerzas Armadas en la práctica de la 

logística militar y su cooperación con la logística nacional. Asimismo, Vanderley et al. (2021) 

enfatizaron cómo el sistema de logística contribuye a la potencia de la interoperabilidad y el 

suministro cruzado entre las fuerzas. En este sentido, la relación entre la logística operacional 

aplicada y el desempeño militar en la formación de los cadetes se vuelve esencial en situaciones 

de seguridad y combate. 

      Para el objetivo específico 2, se encontró una conexión significativa y moderada entre la 

dimensión "D2 Apoyo operacional en las marchas de campaña" y la variable "V2 Desempeño 

en las marchas de campaña". Esta relación es directa y positiva. Los cadetes señalaron niveles 

regulares e inadecuados de apoyo operacional en las marchas de campaña, reflejando 

deficiencias en aspectos como la capacidad de fuego, los servicios de inteligencia y las tácticas 

de operaciones conjuntas. Estos niveles se corresponden con renglones moderados y deficientes 

del desempeño de los cadetes. Los niveles altos de ambas variables también presentan una 

correspondencia relevante. 

Estos resultados coinciden con los argumentos de Vanderley et al., (2021), quienes resaltaron 

cómo el sistema logístico fortalece la interoperabilidad y el suministro entre las fuerzas. 

Además, se alinean con la noción de la importancia del apoyo operacional en situaciones de 

seguridad.  

En el estudio de Varga y Vera (2021), se empleó el análisis del coeficiente "Chi Cuadrado" 

para establecer una relación significativa entre las variables de calidad de los equipos de 

campaña e instrucción en la marcha de campaña. Este enfoque se centró en la calidad de los 
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equipos y la instrucción, y se utilizó un método estadístico específico para validar las hipótesis 

del estudio. 

En contraste, en la investigación, se utilizó un enfoque diferente, centrándome en la relación 

entre el apoyo logístico, la logística operacional, el apoyo operacional en las marchas de 

campaña y la planificación operativa de la logística con el desempeño en las marchas de 

campaña de los cadetes. Además, se empleó una escala Likert para evaluar la percepción de los 

cadetes sobre estas dimensiones y su relación con el desempeño. Si bien ambos estudios 

comparten el interés en la marcha de campaña y el desempeño, las variables y enfoques 

utilizados son distintos. 

      Para el objetivo específico 3, se determinó una conexión significativa y moderada entre la 

dimensión "D3 Planificación operativa de la logística" y la variable "V2 Desempeño en las 

marchas de campaña". Esta relación es directa y positiva. Los cadetes identificaron niveles 

regulares e inadecuados de planificación operativa logística, señalando dificultades en la 

planificación de apoyo a las misiones militares y la consideración de la fase y el despliegue en 

la retirada de personal y equipos. Estos niveles se corresponden con renglones moderados y 

deficientes del desempeño de los cadetes. Los niveles altos de ambas variables también 

presentan una correspondencia relevante. 

Comparando los resultados del estudio con los hallazgos del autor Astovilca y Delgado 

(2020), se puede observar que ambos estudios resaltan la importancia de factores relacionados 

con el funcionamiento y la efectividad en contextos militares. Sin embargo, hay diferencias 

clave en los enfoques y las variables de estudio entre ambas investigaciones. 

En el estudio de Astovilca y Delgado (2020), se centraron en la efectividad de las 

comunicaciones militares y su influencia en el funcionamiento óptimo de los medios de apoyo, 

así como en el desarrollo de las operaciones e instrucción durante las marchas de campaña. Su 

enfoque se centra principalmente en las comunicaciones militares como variable clave. 

Por otro lado, en la investigación, el enfoque se dirige hacia la logística militar, el apoyo 

operacional y la planificación operativa en relación con el desempeño en las marchas de 

campaña de los cadetes. Aunque ambas investigaciones abordan aspectos cruciales para el 

funcionamiento militar, las variables y enfoques utilizados son distintos. 
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CONCLUSIONES 

1. En relación al objetivo general, al haber obtenido un valor de significancia de 0.001, 

que es menor a 0.05, (0.001 ˂0.05) por lo que se rechaza la hipótesis nula y se acepta la 

hipótesis alterna de normalidad del apoyo logístico tiene relación directa y significativa con el 

desempeño en las marchas de campaña de los cadetes de artillería de la escuela militar de 

chorrillo “CFB”, año 2023, teniendo el valor de coeficiente de Rho de Spearman de 0.616 

indicando una correlación positiva moderada. Los resultados de la investigación 

significan que en la medida que el apoyo logístico se integre como una herramienta, ha 

de mejorar el desempeño en las marchas de campaña de los cadetes. 

 

2. En relación al objetivo específico 1, al haber obtenido un valor de significancia de 0.025 

que es menor a 0.05, (0.001 ˂0.05) por lo que se rechaza la hipótesis nula y se acepta la 

hipótesis alterna de normalidad de que la logística operacional aplicada tiene relación directa y 

significativa con el desempeño en las marchas de campaña de los cadetes de artillería de la 

escuela militar de chorrillo “CFB”, año 2023,  teniendo el valor de coeficiente de Rho de 

Spearman de 0.397 indicando una correlación positiva moderada. Se concluye que la 

logística operacional aplicada tiene una influencia directa y significativa en el 

desempeño de los cadetes en las marchas de campaña. 

 

3. En relación con el objetivo específico 2, al haber obtenido un valor de significancia de 

0.010. que es menor a 0.05, (0.001 ˂0.05) por lo que se rechaza la hipótesis nula y se acepta 

la hipótesis alterna de normalidad de que el apoyo operacional en las marchas de campaña tiene 

relación directa y significativa con el desempeño en las marchas de campaña de los cadetes de 

artillería de la escuela militar de chorrillo “CFB”, año 2023, teniendo el valor de coeficiente de 

Rho de Spearman de 0.449 indicando una correlación positiva moderada. Se concluye la 

importancia del Apoyo Operacional en Marchas de Campaña, se confirma que el apoyo 

operacional en las marchas de campaña guarda una relación directa y significativa con el 

desempeño de los cadetes. 

 

4. En relación con el objetivo 3, al haber obtenido un valor de significancia de 0.001. que 

es menor a 0.05, (0.001 ˂ 0.05) por lo que se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis 

alterna de normalidad de que la planificación operativa de la logística tiene relación directa y 

significativa con el desempeño en las marchas de campaña de los cadetes de artillería de la 

escuela militar de chorrillo “CFB”, año 2023, teniendo el valor de coeficiente de Rho de 
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Spearman de 0.551 449 indicando una correlación positiva moderada. Se concluye la 

relevancia de la Planificación Operativa de la Logística: se ratifica al establecer que la 

planificación operativa de la logística tiene una relación directa y significativa con el 

desempeño de los cadetes en las marchas de campaña. 
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RECOMENDACIONES  

1. Al Director de la Escuela Militar de Chorrillos "CFB, se recomienda que, para la mejora 

de la Eficiencia del Apoyo Logístico Militar, se enfoque en mejorar la eficiencia de sus 

sistemas logísticos. Dado que la investigación confirma la relación directa y 

significativa entre el apoyo logístico y el desempeño de los cadetes.  

2. Al Director de la Escuela Militar de Chorrillos "CFB”, se sugiere llevar a cabo una 

evaluación exhaustiva de los procesos logísticos actuales con el objetivo de identificar 

áreas de mejora y optimización. El fortalecimiento de la Logística Operacional 

Aplicada, especialmente en términos de flujo y almacenamiento eficientes de 

suministros, puede tener una influencia directa y significativa en el desempeño de los 

cadetes. 

3. Al Director de la Escuela Militar de Chorrillos "CFB”, se sugiere llevar a cabo una 

revisión exhaustiva de las tácticas, capacidad de fuego y servicios de inteligencia, con 

el objetivo de mejorar el apoyo operacional durante las marchas de campaña. La relación 

directa y significativa entre el apoyo operacional y el desempeño de los cadetes destaca 

la importancia de asegurar que estos aspectos estén optimizados. Esta revisión puede 

incluir la actualización de tácticas para mayor eficacia, la evaluación y mejora de la 

capacidad de fuego, así como la implementación de mejoras en los servicios de 

inteligencia para una toma de decisiones más informada.  

4. Al Director de la Escuela Militar de Chorrillos "CFB”, se recomienda llevar a cabo una 

revisión detallada de los procesos de planificación operativa de la logística, dada la 

relación directa y significativa que se ha demostrado tener con el desempeño de los 

cadetes. La optimización de estos procesos a través de mejoras específicas permitirá 

abordar las dificultades identificadas y garantizar una planificación más efectiva. 
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Anexo 1. Matriz de consistencia 
 

PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPÓTESIS GENERAL VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGÍA 

¿Cuál es la relación entre el apoyo 

logístico y el  desempeño en las 

marchas de campaña de los cadetes 

de artillería de la escuela militar de 

chorrillo “CFB”, año 2023? 

Determinar la relación entre el 

apoyo logístico y el  desempeño en 

las marchas de campaña de los 

cadetes de artillería de la escuela 

militar de chorrillo “CFB”, año 

2023. 

El apoyo logístico tiene relación 

directa y significativa con el  

desempeño en las marchas de 

campaña de los cadetes de artillería 

de la escuela militar de chorrillo 

“CFB”, año 2023. 

 

VARIABLE 1 

(Independiente o “X”) 

Apoyo logístico 

 

 

X1: Logística operacional 

aplicada 

X2:  Apoyo operacional en las 

marchas de campaña 

X3: Planificación operativa 

logística 

Eficiencia de Suministros 

Satisfacción con 

Mantenimiento 

Seguridad en Marchas de 

Campaña 

Satisfacción con Inteligencia en 

Marchas de Campaña 

Consideración de Factores en 

Planificación 

Eficacia en Retirada al 

Finalizar Operaciones 

Enfoque de la 

Investigación  

Cuantitativo 

Tipo de 

Investigación 

Básica 

Nivel de la 

Investigación 

Correlacional 

Método 

Descriptivo  

Diseño de la 

Investigación 

No experimental - 

transversal. 

Población: 

32 cadetes del tercer 

año de la EMCH 

CFB. 

Muestra no 

probabilística: 

32 cadetes del tercer 

año de la EMCH 

CFB. 

Técnica: 

Encuesta 

Instrumentos: 

Cuestionario 

Técnicas de 

Procesamiento de 

Datos 

PROBLEMAS ESPECÍFICOS 

¿Cuál es la relación entre la 

logística operacional aplicada y 

el desempeño en las marchas de 

campaña de los cadetes de 

artillería de la escuela militar de 

chorrillo “CFB”, año 2023? 

 

¿Cuál es la relación entre el 

apoyo operacional en las 

marchas de campaña y el 

desempeño en las marchas de 

campaña de los cadetes de 

artillería de la escuela militar de 

chorrillo “CFB”, año 2023? 

 

 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

Determinar la relación entre la 

logística operacional aplicada y 

el desempeño en las marchas de 

campaña de los cadetes de 

artillería de la escuela militar de 

chorrillo “CFB”, año 2023. 

 

Identificar la relación entre el 

apoyo operacional en las marchas 

de campaña y el desempeño en 

las marchas de campaña de los 

cadetes de artillería de la escuela 

militar de chorrillo “CFB”, año 

2023. 

 

 

HIPÓTESIS ESPECIFICAS 

La logística operacional aplicada 

tiene relación directa y 

significativa con el desempeño en 

las marchas de campaña de los 

cadetes de artillería de la escuela 

militar de chorrillo “CFB”, año 

2023. 

El apoyo operacional en las 

marchas de campaña tiene 

relación directa y significativa 

con el desempeño en las marchas 

de campaña de los cadetes de 

artillería de la escuela militar de 

chorrillo “CFB”, año 2023. 

 

 

 

VARIABLE 2 

(Dependiente o “Y”) 

Desempeño en las marchas de 

campaña 

 

 Y1:  Desempeño en Misiones 

Y2:  Capacidades y 

Limitaciones 

Y3:  Desempeño 

Organizaciona 

Logro de Objetivos 

Adaptabilidad y Toma de 

Decisiones 

Ritmo y Resistencia Física 

Habilidades de Navegación y 

Orientación 

Coordinación y Formación 

Comunicación y Liderazgo 
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¿Cuál es la relación entre la 

planificación operativa de la 

logística y el  desempeño en las 

marchas de campaña de los 

cadetes de artillería de la escuela 

militar de chorrillo “CFB”, año 

2023? 

Identificar la relación entre la 

planificación operativa de la 

logística y el  desempeño en las 

marchas de campaña de los 

cadetes de artillería de la escuela 

militar de chorrillo “CFB”, año 

2023. 

La planificación operativa de la 

logística tiene relación directa y 

significativa con el  desempeño 

en las marchas de campaña de los 

cadetes de artillería de la escuela 

militar de chorrillo “CFB”, año 

2023. 

Análisis estadísticos 

descriptivos e 

inferenciales 
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Anexo 2: Operacionalización de las variables 

VARIABLE DEFINICIÓN CNCEPTUAL DIMENSIONES INDICADORES ITEMS NIVEL DE MEDICION 

Apoyo logístico De acuerdo a Lima (2004), el 

apoyo logístico representa una 

estrategia integrada de 

adquisición y apoyo logístico 

destinada a aumentar la 

capacidad y preparación de los 

sistemas de armas, donde los 

mecanismos contractuales 

incluyen relaciones a largo plazo 

e incentivos debidamente 

estructurados con proveedores de 

servicios, tanto orgánicos como 

no orgánicos, para apoyar al 

usuario final (el combatiente) en 

el logro de sus objetivos. 

X1: Logística operacional 

aplicada 

Eficiencia de Suministros 

Satisfacción con Mantenimiento 

1.- ¿Con qué frecuencia se 

garantiza un flujo y 

almacenamiento eficiente de 

suministros, municiones y 

componentes durante las 

operaciones militares? 

2.- ¿Cuál es el nivel de 

satisfacción con los servicios de 

mantenimiento de equipos 

proporcionados durante las 

operaciones militares? 

3.- ¿Qué tan efectivos son los 

servicios de salud y alimentación 

para el personal durante las 

operaciones militares? 

4.- ¿Cómo calificaría la calidad 

del apoyo en la capacidad de 

fuego durante las operaciones 

militares? 

5.- ¿Qué nivel de satisfacción 

existe con los servicios de 

inteligencia y contrainteligencia 

proporcionados durante las 

marchas de campaña? 

Siempre: 5, Casi Siempre: 4, A 

veces: 3, Rara vez: 2, Nunca: 1. 
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X2:  Apoyo operacional en las 

marchas de campaña 

Seguridad en Marchas de 

Campaña 

Satisfacción con Inteligencia en 

Marchas de Campaña 

6.- ¿Qué tan efectivo es el apoyo 

en la capacidad de fuego durante 

las marchas de campaña para 

garantizar la seguridad de la 

unidad? 

7.- ¿Cuál es el nivel de 

satisfacción con los servicios de 

inteligencia y contrainteligencia 

proporcionados durante las 

marchas de campaña para 

evaluar las amenazas? 

8.- ¿Qué tan efectivas son las 

tácticas de operaciones conjuntas 

para coordinar y ejecutar 

misiones durante las marchas de 

campaña? 

9.- ¿Cuál es el nivel de 

satisfacción con la planificación 

y ejecución de las tácticas de 

operaciones conjuntas durante 

las marchas de campaña? 

10.- ¿con que frecuencia es  la 

efectividad de la coordinación 

entre las unidades durante las 

marchas de campaña? 
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X3: Planificación operativa 

logística 

Consideración de Factores en 

Planificación 

 

Eficacia en Retirada al Finalizar 

Operaciones 

11.- ¿Con qué frecuencia se 

consideran los factores de apoyo 

de la misión al planificar las 

operaciones logísticas? 

12.- ¿Cómo calificaría la 

adecuación de las 

consideraciones de la fase inicial 

de la misión y el despliegue al 

planificar la logística operativa? 

13.- ¿Qué tan efectivamente se 

realiza la retirada de personal y 

equipos al finalizar las 

operaciones logísticas? 

14.- ¿con que frecuencia la 

eficacia de la logística operativa 

en términos de apoyar la retirada 

de personal y equipos al finalizar 

la misión es efectiva? 

15.- ¿con que frecuencia la 

coordinación y ejecución de la 

logística operativa durante las 

fases iniciales de las misiones 

militares es efectiva? 

Desempeño en las marchas de 

campaña 

Este rendimiento comprende 

diversos aspectos esenciales, 

tales como resistencia física, 

resistencia psicológica, 

habilidades de navegación, 

Y1:  Desempeño en Misiones 

Logro de Objetivos 

Adaptabilidad y Toma de 

Decisiones 

1.- ¿Con qué frecuencia logra 

cumplir los objetivos asignados 

durante las marchas de campaña? 

2.- ¿Con qué frecuencia toma 

decisiones efectivas y se adapta a 

Siempre: 5, Casi Siempre: 4, A 

veces: 3, Rara vez: 2, Nunca: 1. 
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coordinación efectiva y 

ejecución de tareas asignadas 

durante la marcha. Para una 

comprensión más profunda de 

esta complejidad, se recurre al 

análisis detallado de estas 

variables, según lo destacado en 

la investigación de Picho y 

Obregón (2020). 

situaciones inesperadas durante 

las marchas? 

3.- ¿Qué tan eficientemente 

utiliza los recursos disponibles, 

como equipos y suministros, 

durante las marchas? 

4.- ¿Qué tan bien mantiene la 

seguridad de la unidad y 

responde a situaciones de riesgo 

durante las marchas? 

5.- ¿Con qué frecuencia 

comunica de manera efectiva con 

sus compañeros durante las 

marchas, incluyendo la 

coordinación de movimientos? 

Y2:  Capacidades y 

Limitaciones 

Ritmo y Resistencia Física 

Habilidades de Navegación y 

Orientación 

6.- ¿Qué tan bien mantiene un 

ritmo constante y supera desafíos 

físicos durante las marchas de 

campaña? 

7.- ¿Con qué frecuencia 

demuestra habilidades sólidas de 

navegación y orientación durante 

las marchas? 

8.- ¿Qué tan efectivamente 

maneja el equipo y distribuye la 

carga entre los miembros de la 

unidad durante las marchas? 

9.- ¿Con qué frecuencia se adapta 

con éxito a diferentes 
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condiciones climáticas y terrenos 

durante las marchas de campaña? 

10.- ¿Cuán bien colabora y 

brinda apoyo mutuo con sus 

compañeros para superar 

obstáculos y desafíos durante las 

marchas? 

Y3:  Desempeño Organizacional 

Coordinación y Formación 

Comunicación y Liderazgo 

11.- ¿Qué tan efectivamente 

coordina movimientos y 

mantiene la formación durante 

las marchas de campaña? 

12.- ¿Con qué frecuencia 

comunica claramente y responde 

a las señales de otros miembros 

del equipo durante las marchas? 

13.- ¿Qué tan justa es la 

distribución de la carga y el 

equipo entre los miembros de la 

unidad durante las marchas? 

14- ¿Qué tan efectivo es el 

liderazgo designado en la toma 

de decisiones y la coordinación 

de la unidad durante las marchas? 

15.- ¿Con qué frecuencia aborda 

y resuelve desafíos y obstáculos 

como parte de un equipo durante 

las marchas de campaña? 
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Anexo 2. Instrumentos 

COMANDO DE EDUCACIÓN Y DOCTRINA DEL EJÉRCITO 

 

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI” 

 

Estimado Colaborador: Después de haber sido informado adecuadamente sobre el propósito científico de 

nuestro cuestionario, agradeceremos su colaboración respondiendo cada una de las preguntas del presente 

cuestionario. Para ello, lea detenidamente cada ítem y sírvase marcar con un aspa “X” un solo recuadro de datos 

y dar respuesta a las preguntas formuladas: 

Nota: Siempre: 5, Casi Siempre: 4, A veces: 3, Rara vez: 2, Nunca: 1. 

Variable: Apoyo logístico 5 4 3 2 1 

Dimensión 1: Logística operacional aplicada 

1.- ¿Con qué frecuencia se garantiza un flujo y almacenamiento eficiente de 

suministros, municiones y componentes durante las operaciones militares? 

     

2.- ¿Cuál es el nivel de satisfacción con los servicios de mantenimiento de 

equipos proporcionados durante las operaciones militares? 

     

3.- ¿Qué tan efectivos son los servicios de salud y alimentación para el personal 

durante las operaciones militares? 

     

4.- ¿Cómo calificaría la calidad del apoyo en la capacidad de fuego durante las 

operaciones militares? 

     

5.- ¿Qué nivel de satisfacción existe con los servicios de inteligencia y 

contrainteligencia proporcionados durante las marchas de campaña? 

     

Dimensión 2: Apoyo operacional en las marchas de campaña 

6.- ¿Qué tan efectivo es el apoyo en la capacidad de fuego durante las marchas 

de campaña para garantizar la seguridad de la unidad? 
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7.- ¿Cuál es el nivel de satisfacción con los servicios de inteligencia y 

contrainteligencia proporcionados durante las marchas de campaña para evaluar 

las amenazas? 

     

8.- ¿Qué tan efectivas son las tácticas de operaciones conjuntas para coordinar y 

ejecutar misiones durante las marchas de campaña? 

     

9.- ¿Cuál es el nivel de satisfacción con la planificación y ejecución de las tácticas 

de operaciones conjuntas durante las marchas de campaña? 

     

10.- ¿con que frecuencia es  la efectividad de la coordinación entre las unidades 

durante las marchas de campaña? 

     

Dimensión 3: Planificación operativa de la logística 

11.- ¿Con qué frecuencia se consideran los factores de apoyo de la misión al 

planificar las operaciones logísticas? 

     

12.- ¿Cómo calificaría la adecuación de las consideraciones de la fase inicial de 

la misión y el despliegue al planificar la logística operativa? 

     

13.- ¿Qué tan efectivamente se realiza la retirada de personal y equipos al 

finalizar las operaciones logísticas? 

     

14.- ¿con que frecuencia  la eficacia de la logística operativa en términos de 

apoyar la retirada de personal y equipos al finalizar la misión es efectiva? 

     

15.- ¿con que frecuencia la coordinación y ejecución de la logística operativa 

durante las fases iniciales de las misiones militares es efectiva? 
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COMANDO DE EDUCACIÓN Y DOCTRINA DEL EJÉRCITO 

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI” 

 

Estimado Colaborador: Después de haber sido informado adecuadamente sobre el propósito científico de 

nuestro cuestionario, agradeceremos su colaboración respondiendo cada una de las preguntas del presente 

cuestionario. Para ello, lea detenidamente cada ítem y sírvase marcar con un aspa “X” un solo recuadro de datos 

y dar respuesta a las preguntas formuladas: 

Nota: Siempre: 5, Casi Siempre: 4, A veces: 3, Rara vez: 2, Nunca: 1. 

Variable: Desempeño en las marchas de campaña 5 4 3 2 1 

Dimensión 1: Desempeño en Misiones 

1.- ¿Con qué frecuencia logra cumplir los objetivos asignados durante las 

marchas de campaña? 

     

2.- ¿Con qué frecuencia toma decisiones efectivas y se adapta a situaciones 

inesperadas durante las marchas? 

     

3.- ¿Qué tan eficientemente utiliza los recursos disponibles, como equipos y 

suministros, durante las marchas? 

     

4.- ¿Qué tan bien mantiene la seguridad de la unidad y responde a situaciones de 

riesgo durante las marchas? 

     

5.- ¿Con qué frecuencia comunica de manera efectiva con sus compañeros 

durante las marchas, incluyendo la coordinación de movimientos? 

     

Dimensión 2: Capacidades y Limitaciones 

6.- ¿Qué tan bien mantiene un ritmo constante y supera desafíos físicos durante 

las marchas de campaña? 

     

7.- ¿Con qué frecuencia demuestra habilidades sólidas de navegación y 

orientación durante las marchas? 

     

8.- ¿Qué tan efectivamente maneja el equipo y distribuye la carga entre los 

miembros de la unidad durante las marchas? 
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9.- ¿Con qué frecuencia se adapta con éxito a diferentes condiciones climáticas 

y terrenos durante las marchas de campaña? 

     

10.- ¿Cuán bien colabora y brinda apoyo mutuo con sus compañeros para superar 

obstáculos y desafíos durante las marchas? 

     

Dimensión 3: Desempeño Organizacional 

11.- ¿Qué tan efectivamente coordina movimientos y mantiene la formación 

durante las marchas de campaña? 

     

12.- ¿Con qué frecuencia comunica claramente y responde a las señales de otros 

miembros del equipo durante las marchas? 

     

13.- ¿Qué tan justa es la distribución de la carga y el equipo entre los miembros 

de la unidad durante las marchas? 

     

14- ¿Qué tan efectivo es el liderazgo designado en la toma de decisiones y la 

coordinación de la unidad durante las marchas? 

     

15.- ¿Con qué frecuencia aborda y resuelve desafíos y obstáculos como parte de 

un equipo durante las marchas de campaña? 
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Anexo 3. Validación de documento 

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS 

“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI” 

 

SUB DIRECCIÓN ACADÉMICA 

El Coronel Jefe del Dpto. Académico de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel 

Francisco Bolognesi”, deja: 

 

AUTORIZACIÓN PARA LA RECOLECCIÓN DE DATOS 

  

Que los cadetes NUNURA OTAROLA Henry y VALLEJOS SALVATIERRA Kevin 

Orlando, están autorizados para aplicar la encuesta a la muestra de la tesis que se indica para 

obtener el título profesional de Licenciado en Ciencias Militares con mención en 

administración: 

APOYO LOGÍSTICO Y EL DESEMPEÑO EN LAS MARCHAS DE 
CAMPAÑA DE LOS CADETES DE ARTILLERIA DE LA ESCUELA 

MILITAR DE CHORRILLOS “CFB”, AÑO 2023. 

 
Se otorga el presente documento a efectos de ser empleado como anexo de su 

investigación.  

Chorrillos, 17 de octubre del 2023 
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Anexo 4. Prueba Piloto (de prueba piloto) 

 

  

No. P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 Total

1 2 2 2 2 1 3 3 5 2 2 3 5 3 2 2 39

2 2 5 3 3 2 4 5 5 5 4 5 4 5 3 5 60

3 2 1 2 2 5 2 4 3 1 5 4 2 3 2 5 43

4 1 1 1 1 5 1 5 5 1 1 5 4 5 1 5 42

5 4 5 2 2 1 5 4 2 5 1 4 3 2 2 5 47

6 4 4 5 4 3 2 2 3 4 3 2 5 3 5 4 53

7 2 2 2 1 5 2 3 3 2 4 3 5 2 2 3 41

8 3 5 4 3 5 4 5 5 5 5 5 1 5 4 5 64

9 4 5 2 1 3 3 3 5 5 4 3 1 3 2 3 47

10 4 4 5 5 2 5 5 4 4 3 5 4 2 5 5 62

11 1 2 2 1 2 3 4 4 2 2 4 3 4 2 2 38

12 2 3 2 1 2 2 3 1 3 2 3 2 2 2 1 31

13 2 3 2 1 2 2 3 1 3 2 3 2 2 2 1 31

14 3 2 2 2 4 2 4 5 2 2 4 5 5 2 5 49

15 2 1 3 1 2 4 1 5 1 1 1 5 3 3 1 34

16 5 4 3 4 5 2 2 1 4 2 2 2 3 3 2 44

17 2 2 2 1 2 2 2 3 2 2 2 1 2 2 2 29

18 2 3 2 2 1 2 4 4 3 1 4 4 3 2 5 42

19 4 3 2 3 5 4 3 4 3 2 3 2 4 2 3 47

20 3 3 2 2 4 2 2 5 3 3 2 1 2 2 2 38

Vi 1.21 1.80 1.05 1.39 2.25 1.26 1.33 2.03 1.80 1.55 1.33 2.25 1.23 1.05 2.41

K 15 α = Alfa de Cronbach

∑𝑉𝑖 23.92 K = Número de Ítems

Vt 94.55 Vi = Varianza de cada ítems

α 0.80 Vt = Varianza total

PRUEBA DE ALFA DE CRONBACH VARIABLE APOYO LOGISTICO

𝛼 =
𝐾

𝐾 − 1
1 −

∑𝑉𝑖

𝑉𝑡

Valores de los niveles de confiabilidad .

No es confiable

Baja confiabilidad

Moderada confiabilidad

Fuerte confiabilidad

Alta confiabilidad

Fuente: Hernández et al. (2014, p. 438).

0.5 a 0.75

0.76 a 0.89

0.9 a 1

Valores Nivel de confiabilidad

-1.0 a 0.00

0.01 a 0.49
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Anexo 5. Base datos (origen de resultados) 

 

No. P1 P2 P3 P4 P5 Suma Nivel P6 P7 P8 P9 P10 Suma Nivel P11 P12 P13 P14 P15 Suma Nivel

1 4 2 3 3 3 15 Medio 4 4 2 3 3 16 Medio 5 3 5 3 2 18 Medio 49 Medio

2 3 2 5 5 4 19 Alto 4 1 5 5 5 20 Alto 5 1 2 2 3 13 Medio 52 Medio

3 4 2 3 4 1 14 Medio 4 2 2 1 2 11 Bajo 2 3 2 5 1 13 Medio 38 Medio

4 4 1 2 2 5 14 Medio 2 3 3 3 5 16 Medio 5 3 3 5 3 19 Alto 49 Medio

5 4 2 2 5 4 17 Medio 4 4 4 1 5 18 Medio 5 5 5 5 2 22 Alto 57 Alto

6 3 4 5 4 2 18 Medio 2 5 4 3 5 19 Alto 4 5 5 5 3 22 Alto 59 Alto

7 4 3 2 4 3 16 Medio 3 4 4 1 4 16 Medio 4 5 4 5 2 20 Alto 52 Medio

8 4 2 2 4 4 16 Medio 4 4 2 1 5 16 Medio 4 5 5 5 2 21 Alto 53 Medio

9 4 2 5 3 2 16 Medio 2 4 4 1 5 16 Medio 5 5 3 5 2 20 Alto 52 Medio

10 2 2 2 2 4 12 Medio 2 5 2 2 4 15 Medio 4 5 4 4 2 19 Alto 46 Medio

11 4 2 3 5 4 18 Medio 4 4 5 1 5 19 Alto 4 5 5 5 3 22 Alto 59 Alto

12 5 1 5 4 2 17 Medio 3 4 2 3 5 17 Medio 5 4 5 5 2 21 Alto 55 Medio

13 4 5 3 4 2 18 Medio 3 4 5 1 5 18 Medio 5 5 4 5 3 22 Alto 58 Alto

14 5 2 2 2 3 14 Medio 3 4 2 4 5 18 Medio 2 4 3 3 4 16 Medio 48 Medio

15 3 4 5 2 4 18 Medio 2 4 4 2 5 17 Medio 2 2 3 3 3 13 Medio 48 Medio

16 5 2 3 5 2 17 Medio 3 4 4 2 4 17 Medio 5 5 4 5 2 21 Alto 55 Medio

17 5 2 3 4 3 17 Medio 4 4 4 1 4 17 Medio 4 5 4 5 4 22 Alto 56 Alto

18 4 2 3 3 4 16 Medio 4 3 3 1 5 16 Medio 5 3 5 5 3 21 Alto 53 Medio

19 5 1 5 3 4 18 Medio 3 2 2 3 5 15 Medio 5 5 4 5 4 23 Alto 56 Alto

20 5 1 2 3 4 15 Medio 3 4 4 1 4 16 Medio 4 3 4 5 3 19 Alto 50 Medio

21 3 1 3 4 2 13 Medio 2 2 2 2 4 12 Medio 5 3 5 3 2 18 Medio 43 Medio

22 5 1 5 5 3 19 Alto 4 4 4 3 5 20 Alto 4 5 5 5 4 23 Alto 62 Alto

23 4 2 2 4 2 14 Medio 3 4 2 1 4 14 Medio 5 3 5 3 3 19 Alto 47 Medio

24 5 3 3 4 4 19 Alto 4 5 5 3 4 21 Alto 4 5 5 5 4 23 Alto 63 Alto

25 4 1 3 4 4 16 Medio 4 4 2 2 4 16 Medio 4 5 4 5 3 21 Alto 53 Medio

26 4 1 5 3 2 15 Medio 2 4 4 1 4 15 Medio 5 3 5 3 3 19 Alto 49 Medio

27 5 2 2 4 3 16 Medio 2 4 2 3 5 16 Medio 5 5 5 3 2 20 Alto 52 Medio

28 5 2 2 5 4 18 Medio 4 5 3 3 5 20 Alto 4 5 5 5 4 23 Alto 61 Alto

29 5 3 2 4 4 18 Medio 4 4 5 1 5 19 Alto 4 5 5 5 4 23 Alto 60 Alto

30 5 2 3 5 4 19 Alto 2 2 2 2 2 10 Bajo 4 5 5 5 4 23 Alto 52 Medio

31 5 2 2 5 4 18 Medio 4 4 4 3 4 19 Alto 5 5 5 5 3 23 Alto 60 Alto

32 3 2 2 5 4 16 Medio 2 4 4 1 5 16 Medio 4 5 5 5 2 21 Alto 53 Medio

V1_Apoyo_logístico

D1_Logística_operacional_aplicada
D2_Apoyo_operacional_en_las_ma

rchas_de_campaña

D3_Planificación_operativa_de_la

_logística Suma Nivel

No. P1 P2 P3 P4 P5 Suma Nivel P6 P7 P8 P9 P10 Suma Nivel P11 P12 P13 P14 P15 Suma Nivel

1 4 5 5 4 5 23 Alto 1 3 4 1 2 11 Bajo 1 5 1 4 4 15 Medio 49 Medio

2 5 4 5 4 3 21 Alto 1 3 2 2 2 10 Bajo 4 5 2 4 5 20 Alto 51 Medio

3 5 3 4 4 4 20 Alto 1 2 1 1 2 7 Bajo 1 2 2 4 3 12 Medio 39 Medio

4 4 4 5 3 5 21 Alto 2 2 4 2 1 11 Bajo 1 3 4 4 4 16 Medio 48 Medio

5 4 5 4 5 2 20 Alto 3 3 4 5 3 18 Medio 3 5 5 3 4 20 Alto 58 Alto

6 3 5 5 5 3 21 Alto 3 2 4 4 4 17 Medio 5 3 4 3 4 19 Alto 57 Alto

7 4 4 5 5 2 20 Alto 2 4 2 3 3 14 Medio 4 4 3 4 5 20 Alto 54 Medio

8 4 5 5 5 2 21 Alto 3 3 3 2 4 15 Medio 2 3 4 4 4 17 Medio 53 Medio

9 4 5 5 4 4 22 Alto 4 3 3 2 3 15 Medio 3 3 2 3 5 16 Medio 53 Medio

10 4 4 4 4 2 18 Medio 4 1 5 3 5 18 Medio 2 1 2 1 5 11 Bajo 47 Medio

11 4 5 4 5 1 19 Alto 5 2 5 4 3 19 Alto 4 4 2 3 5 18 Medio 56 Alto

12 4 5 4 4 3 20 Alto 5 1 4 4 4 18 Medio 3 3 3 3 5 17 Medio 55 Medio

13 5 5 5 4 3 22 Alto 4 3 5 3 4 19 Alto 2 4 3 2 4 15 Medio 56 Alto

14 4 4 3 4 2 17 Medio 5 1 4 3 4 17 Medio 3 2 3 3 4 15 Medio 49 Medio

15 5 3 5 5 2 20 Alto 1 3 2 3 1 10 Bajo 2 2 3 3 3 13 Medio 43 Medio

16 4 4 5 5 1 19 Alto 2 1 2 1 1 7 Bajo 5 5 4 5 2 21 Alto 47 Medio

17 5 4 5 5 1 20 Alto 1 1 1 2 1 6 Bajo 4 5 4 5 4 22 Alto 48 Medio

18 4 5 4 5 1 19 Alto 2 2 2 2 2 10 Bajo 5 3 5 5 3 21 Alto 50 Medio

19 5 5 5 4 2 21 Alto 1 1 1 1 1 5 Bajo 5 5 4 5 4 23 Alto 49 Medio

20 4 4 4 4 2 18 Medio 1 1 1 2 1 6 Bajo 4 3 4 5 3 19 Alto 43 Medio

21 4 5 5 4 1 19 Alto 2 5 5 5 2 19 Alto 5 3 5 3 2 18 Medio 56 Alto

22 5 4 4 4 2 19 Alto 1 2 2 2 2 9 Bajo 4 5 5 5 4 23 Alto 51 Medio

23 5 3 5 4 1 18 Medio 1 1 2 2 2 8 Bajo 5 3 5 3 3 19 Alto 45 Medio

24 4 4 4 3 2 17 Medio 1 4 4 4 2 15 Medio 4 5 5 5 4 23 Alto 55 Medio

25 5 5 5 3 4 22 Alto 4 4 4 4 2 18 Medio 4 5 4 5 3 21 Alto 61 Alto

26 5 4 5 4 1 19 Alto 4 1 4 1 1 11 Bajo 5 3 5 3 3 19 Alto 49 Medio

27 3 4 5 5 1 18 Medio 5 2 5 2 3 17 Medio 5 5 5 3 2 20 Alto 55 Medio

28 4 5 5 3 1 18 Medio 5 1 4 1 4 15 Medio 4 5 5 5 4 23 Alto 56 Alto

29 4 3 4 3 2 16 Medio 4 4 5 2 4 19 Alto 4 5 5 5 4 23 Alto 58 Alto

30 2 2 2 4 2 12 Medio 2 5 4 1 4 16 Medio 4 5 5 5 4 23 Alto 51 Medio

31 4 4 4 5 2 19 Alto 4 3 3 3 2 15 Medio 5 5 5 5 3 23 Alto 57 Alto

32 5 3 5 5 2 20 Alto 3 2 2 3 2 12 Medio 4 5 5 5 2 21 Alto 53 Medio

V2_Desempeño en las marchas de campaña 

D1_Desempeño_en_Misiones D2_Capacidades_y_Limitaciones D3_Desempeño_Organizacional
Suma Nivel
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Anexo 6. Aporte a la doctrina 

La investigación establece una relación significativa entre el apoyo logístico y el desempeño de los 

cadetes en las marchas de campaña, aportando de manera destacada a la doctrina militar. Al analizar 

cómo la calidad del respaldo logístico incide en la ejecución de estas operaciones, se proporciona un 

entendimiento más profundo de los factores que contribuyen al éxito de las misiones militares. 

 

Esta relación identificada entre logística y rendimiento militar tiene implicaciones importantes para 

la doctrina, ya que resalta la importancia crítica de un soporte logístico eficiente y bien planificado. 

Los resultados de la investigación ofrecen una perspectiva práctica sobre cómo mejorar la 

planificación y ejecución de las operaciones militares, especialmente durante las marchas de 

campaña. 

 

En este sentido, el aporte a la doctrina militar radica en la capacidad de la investigación para 

proporcionar recomendaciones concretas y aplicables, basadas en la comprensión detallada de cómo 

la logística impacta directamente en el desempeño de los cadetes. Estas recomendaciones pueden 

influir en la formulación de políticas, procedimientos y estrategias logísticas, contribuyendo así a una 

doctrina militar más efectiva y adaptada a los desafíos contemporáneos. 
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Anexo 7. Dictamen final Asesor Temático 
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Anexo 8. Dictamen final Asesor Metodológico 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



106 
 

106 
 
 

 

 

Anexo 9. Dictamen final Revisor General 
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Anexo 10. Acta de sustentación  
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