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RESUMEN

El presente trabajo de suficiencia profesional titulado: ADAPTABILIDAD EN
LAS OPERACIONES MILITARES MODERNAS, REQUISITO DE LIDERAZGO EN
LAS FUERZAS ESPECIALES DEL EJERCITO DEL PERU, tiene como proposito
contribuir a una mejor comprension de los requisitos de adaptabilidad de los lideres
a las operaciones militares modernas. En este sentido, el objetivo principal de la
investigacion es establecer los requerimientos de adaptabilidad y contribuir a su
desarrollo en las operaciones mas actuales. Para ello, busca identificar los

principales cambios en el entorno donde se ejecuta el plan estratégico.

El &rea de investigacion del tema es el distrito de Chorrillos, del departamento
de Lima, Peru, zona en donde esta localizado el Batallon de Fuerzas Especiales N°
39, organico de la 12 Brigada de Fuerzas Especiales de la Il DE del Pera. El
problema identificado es la ausencia de estudios sobre el ambito de la adaptabilidad
para hacer frente a las Operaciones Militares Modernas en las Fuerzas Especiales,
gue contribuyan a una lectura mas cercana de los factores a los que estan sujetos
los lideres militares, por ello se justifica la realizacion de este trabajo de
investigacion individual. Se presenta ademas la propuesta de innovacién que
establece la creacion de un curso de capacitacion de liderazgo especifico para
comandantes, siendo una medida importante en la preparacion para las misiones,
dado que las dimensiones de adaptabilidad son bastante amplias y requieren de su

estudio debiendo ser ejecutadas en el proceso de entrenamiento y preparacion.

Palabras clave: Adaptabilidad, Operaciones Militares Modernas, Liderazgo, y

Capacidades.



INTRODUCCION

El autor de la investigacion quien en el presente ejerce el Grado de Teniente
en el Arma de Atrtilleria, y a partir de los ocho afios de experiencia en el &mbito
militar, por motivos profesionales en el proceso de servicio en el escalafon de la
carrera, presenta el siguiente tema sobre adaptabilidad en las operaciones militares
modernas. Siendo el Batallon de Fuerzas Especiales N° 39 organico de la 12
Brigada de Fuerzas Especiales de la Segunda Division del Ejército del Perq, la
unidad donde desempefio funciones, a partir de estas experiencias realiza la
suficiencia profesional relacionado a la busqueda de nuevas herramientas que
optimicen el crecimiento personal de cada miembro militar encargado de los
Batallones. Debido a la problemética de un entorno operativo contemporaneo,
caracterizado por las operaciones militares modernas es el resultado de cambios
importantes como la globalizacién, la urbanizacién y el surgimiento de estados
fallidos y se caracteriza por la imprevisibilidad, la sorpresa, la incertidumbre y los

cambios continuos

Es entonces que, por los puntos expuestos anteriormente, se desarrolla la
estructura de estudio:

Al comenzar el trabajo se establece un detallado resumen, el cual menciona
el objetivo general y se especifican la experiencia adquirida en la escala militar.

En el primer capitulo, se presenta la informacion general, donde se menciona
la ubicacion de la region implicada, se da a conocer la dependencia o unidad, el tipo
de actividad, el lugar y fecha y funcion desempefiada en el tiempo de servicio.

En el segundo capitulo, se desarrolla el marco tedrico, este el cual incluye los
campos Y tipos de aplicacion, seguido por la definicién de términos.

El tercer capitulo, describe y esta establecido por los antecedentes tanto
nacionales como internacionales, la descripcion tedrica con sus diversos
fundamentos, seguido por un preciso diagnostico actual y una relevante propuesta

de innovacion.

Vi



CAPITULO |
INFORMACION GENERAL

1.1 Dependencia o Unidad (donde se desarrolla el tema)

El tema formulado en la suficiencia profesional se desarrolla en el Batallon de
Fuerzas Especiales N° 39 organico de la 12 Brigada de Fuerzas Especiales de la
Segunda Division del Ejército del Pera.

1.2 Tipo de Actividad (Funcién y Puesto)

La funcién que realizaba era de Jefe de Seccién de la BFFEE N° 39 — 1RA
BRIG FFEE, EP, en esta dependencia desempefaba diferentes funciones,
relacionados a la ejecucion de operaciones de control, como un érgano de
asesoramiento y dependiente jerdrquicamente del Comandante General de la 1ra

Brigada de Fuerzas Especiales, que busca la seguridad del pais.

1.3 Lugar y Fecha

El distrito de Chorrillos en el departamento de Lima, Peru es el lugar donde
esta ubicado el Batallon de Fuerzas Especiales N° 39 organico de la 12 Brigada de
Fuerzas Especiales Il Division del Ejército. El afio que desempefio funciones el autor

de la presente suficiencia profesional, fue en el afio fiscal del 2018.

1.4 Visién del BTN de Fuerzas Especiales N° 39

Establecerse dentro del Ejército del Perd como un Batallébn reconocido,
respetado y eficiente, para contribuir en el desarrollo de la paz dentro de su
jurisdicciébn en su zona de responsabilidad, generando asi la proteccion a la

ciudadania, respetando los principios de la Constitucién.



1.5 Misién del del BTN de Fuerzas Especiales N° 39

El Batallon de Fuerzas Especiales tiene como mision principal ejecutar el
poder militar, dentro de la planificacion de operaciones que tienen el objetivo de
optimizar la seguridad, proteccién y desarrollo de la Defensa Nacional del Perq;
ademas de la integridad de sus ciudadanos y la soberania territorial de la Republica

ante cualquier tipo de amenazas internas o externas.

1.6 Funciones del Puesto que Ocup06 BTN de Fuerzas Especiales N° 39

El puesto fue de Jefe de Seccion. Realizando las siguientes funciones:

= Instruir a los militares asignados del Batallon, para determinar el
cumplimiento de los objetivos establecidos de misiones militares que son
formulados como metas de Gestion Anual y desarrollo en el Ejercito del

Peru.
= Supervision del Batallon, para que destine las operaciones militares al

apoyo de la poblacion mas vulnerable, quienes son afectados por las

acciones del narcotrafico.

1.7 Actividades que Realizaba en ese Puesto

e Ejecucion de la Gestidn de riesgos en caso de desastres

e Conducciéon de operaciones de mantenimiento de paz, estableciendo la
seguridad civil.

e Restaurando los servicios esenciales: Contribuciéon al desarrollo econémico
y social, Apoyo al gobierno local, Estableciendo el control civil (el estado de

derecho).



CAPITULO I
MARCO TEORICO

2.1 Campos de Aplicaciéon

Area de investigacién en donde se procede el desarrollo es el distrito de
Chorrillos, del departamento de Lima, Perd, zona en donde esta localizado el
Batallon de Fuerzas Especiales N° 39 organico de la 12 Brigada de Fuerzas

Especiales de la Segunda Division del Ejército del Peru.

La linea de investigacion: Técnicas, procedimientos, métodos activos.
Estrategias de Ensefianza, Estrategia de Aprendizaje, Metodologia, Didactica de la

ensefianza, Propuesta pedagdgica: Constructivismo del Liderazgo.

2.2Tipos de aplicacion

La suficiencia profesional que lleva de titulo: ADAPTABILIDAD A LAS
OPERACIONES MILITARES MODERNAS, REQUISITO DE LIDERAZGO EN LAS
FUERZAS ESPECIALES DEL EJERCITO DEL PERU, es aplicable al campo de
nivel Operativo y técnico. Siendo direccionado al personal militar, como oficiales, los
técnicos y suboficiales, integrantes del Batallon de Fuerzas Especiales. Estudio que
tiene el propésito de establecerse dentro del desarrollo del Plan Nacional de
Defensa Nacional, en la doctrina de seguridad; implicando la relacion entre sus
dimensiones. Se presenta ademas este estudio en un contexto donde el personal
militar que participa en misiones donde el grado de amenaza es alto, la frecuencia
de exposicion a la exposicién a requisitos culturales, de adaptabilidad fisica y el
aprendizaje de nuevas tecnologias o procedimientos es mayor que los que

participaron en misiones.

2.3. Definicion de términos

a) Fuerzas Especiales: Es el comando de soldados que pertenecen a las

fuerzas de operaciones especiales que han sido especialmente entrenados
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b)

d)

f)

9)

para operar detras de las lineas enemigas. El comando ha sido
especialmente entrenado para hacer frente a situaciones de alta seguridad y
puede servir como aerotransportado y paracaidistas y fuerzas anfibias.

Adaptabilidad: La adaptabilidad es la capacidad de un individuo para
adaptarse, segun las necesidades, situaciones y circunstancias. Es la
habilidad de vivir en condiciones diferentes a las que esta acostumbrado
naturalmente. Algunas personas tienen este comportamiento mas latente,
otras tienen alguna dificultad para lidiar con los cambios, pero todos pueden

y deben desarrollar y fortalecer esta capacidad (RAE, 2020).

Liderazgo: se denomina como una serie de capacidades que convierten a
alguien como adecuado y correcto para ser lider. Se lideran no solo tareas,
sino también ideologias, 0 modelos a seguir para varias personas inspiradas

por su trabajo, siendo el lider capaz de inspirar a las personas (RAE, 2020).

Seguridad: es una cualidad de seguridad, es decir, protegerse de cualquier
peligro, dafo o riesgo. Cuando algo se considera seguro, significa que es

correcto, firme, estable y sin lugar a dudas (Glosario Militar, s.f.).

Estrategia: se denomina como el uso del razonamiento para idear planes
gue se puedan llevar a cabo por medio de planes estratégicos en donde los
dirigentes de una institucion establecen cudl sera la meta y la estrategia a
seguir (Glosario Militar, s.f.).

Operaciones: Es una intervencion planificada adecuada a un objeto, lo que
requiere de operaciones militares para completar la mision (Glosario Militar,

s.f.).

Planeamiento: efecto de crear un plan, ejecutando planeamientos para

optimizar el logro de una determinada meta (Glosario Militar, s.f.).
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CAPITULO III
DESARROLLO DEL TEMA

ADAPTABILIDAD EN LAS OPERACIONES MILITARES
MODERNAS, REQUISITO DE LIDERAZGO EN LAS FUERZAS
ESPECIALES DEL EJERCITO DEL PERU

3.1 Antecedentes

3.1.1 Antecedentes Nacionales

Rodriguez (2020). En su proyecto de investigacion titulado: “Fortalecimiento
Del Liderazgo Estratégico Militar En El Batallon De Comandos Del Ejercito Del
Perl”, estudio de Suficiencia Profesional para optar por el titulo profesional de
Licenciado en Ciencias Militares, Lima, Peru. El objetivo exacto de este trabajo es
lograr el fortalecimiento del liderazgo militar para ser empleados en niveles
estratégicos en la doctrina del Ejército del Perq, ofreciendo nuevas herramientas los
integrantes del Batallon de Comandos, introduciendo conocimientos tedricos,

técnicas y principios basicos sobre su aplicacion.

Para obtener resultados propuestos en la suficiencia profesional mencionada,
el autor present6 un diagnostico sobre la realidad problematica y establecido por las
experiencias obtenidas en la escala de servicio militar, debido a que desempefio
funciones en el Batallon de Comandos N° 116 Vraem, IV DE, una zona muy
compleja, considerado como un sector convulsionado en donde se presentan
distintas amenazas, y donde el Ejercito del Peru esta ejecutando operaciones con
la finalidad de lograr, el orden, control y apoyo a la comunidades, para lograr el
desarrollo en esta zona del pais. Las conclusiones de este estudio determinaron el
empleo de una propuesta de innovacion que plantea: la creacién del Programa
Estratégico de Liderazgo, de nombre (PRELIDERA), dirigido a integrantes que
conforman el BC del EP, implementado con ideologias que buscan fortalecer los

estilos de liderazgo militar.
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3.1.2 Antecedentes Internacionales

Cano y Toulkeridis (2019). En su articulo titulado: “Propuesta de un nuevo
modelo de planificacion para el disefio de operaciones de apoyo a la seguridad
integral del estado del ecuador-ambito interno”, expuesto en la Revista de Ciencias
de Seguridad y Defensa Vol. IV, No. 4. El objetivo fue determinar una propuesta
para un nuevo modelo de planificacion en el disefio de operaciones de apoyo a la
seguridad integral del estado del ecuador en su @mbito interno. En un entorno lleno
de incertidumbre, es cada dia mas dificil para los paises y sus fuerzas armadas,
siendo necesario determinar y evaluar nuevas amenazas con la dindmica de la
planeacion; simplemente, en tiempo, tamafio y espacio. Por tanto, el resultado de
incorporar estas valoraciones y posibilidades en politicas, directivas u 6rdenes para
instruir a las instituciones nacionales y orientar la lucha y neutralizacion de las
fuerzas armadas. El sistema tradicional de planificacion de la batalla en el ambito
interno de un pais no define un sistema variable que amenace cambios dinamicos,
sino que otorga su propio poder para controlar los conflictos suscitados, dirigiéndose
en diversas tareas de gestion como la ejecucion de operaciones y realizar
operaciones de apoyo al crimen organizado ejerciendo Control en grupos armados

regulares.

Concluyendo que el plan principal en el ambito interno es el control del espacio
terrestre, maritimo y acuatico y sus apéndices, que es la Unica forma de
salvaguardar la soberania. En las condiciones actuales y futuras, estos escenarios
estan llenos de incertidumbres y diversas amenazas, riesgos y diversidad de
actores, cuya interrelacion de desempefio entre ellos es dificil de predecir.
Asimismo, los recursos son cada vez mas escasos y compiten para satisfacer las
necesidades sociales. La dindmica de escenarios y conflictos desdibuja los limites
gue separan en la definicion de amenazas internas y externas, y establecen
relaciones causales incomprensibles. Es necesario combinar el pensamiento
multidimensional para analizar amenazas, siendo las matematicas y la informatica

importantes en la inteligencia.
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3.2 Bases Tedricas

3.2.1. Operaciones militares

Los conflictos actuales adoptan diversas formas de violencia, manteniendo la
afirmacién de Clauzewitz de que "la guerra es un acto de violencia disefiado para
obligar al enemigo a hacer nuestra voluntad", porque, a pesar de que continta el
enorme avance tecnoldgico, la globalizaciéon y la proliferacion de armas de
destruccién masiva, los muertos, los heridos, los desplazados, las privaciones, las

fricciones, el caos y el estrés (Jason, 2009).

Alo largo de la historia, el uso de la fuerza y, mas concretamente, la aplicacion
y uso de la fuerza militar ha sufrido importantes cambios y adaptaciones. Dentro de
las instituciones militares surgioé una cultura militar Gnica, que intenta adaptarse a la
sociedad en la que opera (Proafio y Galarza, 2019). La guerra implica el uso de la
fuerza, es un conflicto de intereses que se resuelve con derramamiento de sangre
y situaciones impactantes y brutales, y esta diferencia frente a otros conflictos,
abarca a toda la sociedad y se convierte en un fenébmeno complejo (Jason, 2009)

tanto militar como social.

Muy recientemente, la guerra se caracterizé como un fendmeno estatal, con
reglas y procedimientos claros a través de acuerdos internacionales, parciales o
totalmente ratificados por los estados, donde cada uno eligio y definié su posicion
ante un conflicto particular. Con el colapso del muro de Berlin y la desintegracién de
la Union Soviética, desde la ultima década del siglo XX, se han producido cambios
importantes: el fin de la Guerra Fria y con ella surgieron varios disturbios regionales,
como el de los Balcanes y con él el desarrollo de multiples radicalismos (Bradley,
2012).

Pero, con el simbolismo de la demolicién del muro de Berlin, aunque todavia
existen y estan vigentes, los acuerdos internacionales que regulan las guerras ya
no se tienen en cuenta. La guerra, entonces, deja de ser Unica y exclusivamente

entre Estados, lo que da lugar a que las operaciones militares se desarrollen en un
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mundo dispar, con grandes desproporciones cualitativas, como fenbmeno social
(Bradley, 2012).

Estos cambios en el entorno estratégico, donde se desarrollan las operaciones
militares, son caracterizados como: "el cambio en el entorno estratégico, que hoy
se puede caracterizar por su complejidad, no linealidad, imprevisibilidad,
heterogeneidad, mutabilidad y dinamismo" (Bradley, 2012), Y con otros actores
emergentes, la amenaza hasta ahora bien definida genera inestabilidad, en
paralelo, y como resultado de estos cambios, nuevas oportunidades de cooperacion
internacional y una mayor relacién entre Estados, organizaciones y instituciones

internacionales.

Las intervenciones militares de alcance internacional comenzaron a ser
frecuentes, en defensa de los valores primarios de la democracia occidental
(Jordan, 2017). Sin embargo, estas intervenciones también trajeron otros factores
de inestabilidad, imprevisibilidad, nuevos riesgos y amenazas potenciales. Un
ejemplo de ello fue el tragico hecho ocurrido en septiembre de 2001. A partir de esa
fecha, el terrorismo comenzé a presentarse como la amenaza mas reciente a la
seguridad global, generando, desde el principio, una enorme preocupacion en la

Comunidad Internacional.

La inestabilidad que generan estos nuevos tipos de amenazas se caracterizan
por la violencia global, la asimetria, sin un origen claro, que puede surgir desde
cualquier lugar, sin previo aviso, y donde no existen reglas claras y bien definidas
(Jordan, 2017). La violencia doctrinalmente asimétrica y global se denomina
inestabilidad y conflicto persistente que presenta tendencias que pueden afectar o
afectar las operaciones militares, de las cuales la globalizacion, la tecnologia, la
urbanizacion, el aumento de las necesidades de recursos esenciales, proliferacion

de armas de destruccion masiva y estados fallidos.

Estos cambios tienen un gran impacto en el entorno operativo, haciéndolo
complejo, violento, aterrador, agotador fisica y mentalmente. Es, por tanto, este
entorno complejo, con continuos cambios, el que abarca todo el espectro del

conflicto donde se desarrollan las actuales operaciones militares. Actualmente, las
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fuerzas militares nacionales, con un marco internacional, operan con fuerzas de
otros estados, con organizaciones e instituciones internacionales,
gubernamentales, no gubernamentales y comerciales, donde la probabilidad de
conflictos dentro de las poblaciones es enorme. La ejecucion de operaciones
militares en todo el espectro requiere que una fuerza pueda combinar todos los tipos

de operaciones militares simultaneamente (Jordan, 2017).

3.2.2. Operaciones Militares Modernas (OMM)

La conduccién de operaciones militares en todo el espectro del conflicto por
parte del Ejercito del Peru requiere preparacion y adaptacion a cambios continuos
para lograr una paz estable a fin de lograr los objetivos definidos por la politica. Por
tanto, es necesario que el EP y, en particular, sus lideres estén dotados de una alta
capacidad de adaptabilidad para poder ajustar sus conocimientos, técnicas y
tacticas de forma adecuada y eficaz a los cambios en el entorno estratégico de

Teatro de Operaciones.

Autores como Foley, (2012) definen las operaciones militares actuales que
ahora llamamos operaciones militares modernas, como parte de las guerras de
cuarta generacion, caracterizadas por la descentralizacion y la iniciativa, en las que
los estados “perdieron el monopolio de la guerra”, dando paso conflictos entre
estados y no estados. En este tipo de operaciones, las fuerzas militares actian
dentro de la poblacién, por lo que una de las claves del éxito es su capacidad de
adaptacion, interaccion e integracion con la poblacion. Las técnicas, procedimientos

y tacticas utilizadas en Operaciones Militares Modernas ya no son recientes.

El gran cambio en este tipo de operaciones es saber quiénes son los
oponentes, ya que es extremadamente dificil identificar quién es el enemigo, lo que
hace que sea extremadamente dificil saber quién es el objetivo para destruir o
proteger. Las OMM también estdn marcadas por el regreso a una amplia variedad
de culturas, en las que, no solo los estados deben ser combatidos, y no todas las

partes siguen las convenciones de Ginebra (Foley, 2012).
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Las OMM son combates mas centrados en la moral, donde el fuego y la
maniobra tienen poca preponderancia porque lo importante es el efecto psicologico
de la accion, para intentar convencer a las partes de que la causa de las OMM es
la superioridad moral. Se trata de saber quién lucha y por qué lucha y dénde la
amenaza, a través del sectarismo, el tribalismo y el nacionalismo, resurge
remodelada y se utiliza para intimidar, combinando la violencia con el efecto
psicolégico e imprimiendo en la opinion publica la idea de que Poder es incapaz de

garantizar la Seguridad (Bradley, 2012).

En un entorno complejo con altos niveles de estrés, complejo y sin reglas
claras, tener personal militar sobre el terreno es fundamental para que la poblacién
gane confianza con la fuerza militar. Esta situacion hace que los militares v,
especialmente, sus lideres en los niveles mas bajos terminen realizando tareas que
no son exclusivamente militares (es decir, promocion socioeconémica de la
poblacion). Por tanto, y para afrontar todas estas situaciones, su adaptabilidad, ya

sea a nivel fisico, interpersonal o mental, es fundamental (Jordan, 2017).

3.2.3. Liderazgo en operaciones militares modernas

Dado que es en los niveles mas bajos donde hay mayor interaccién con la
poblacién, los militares en general y los lideres en particular requieren mayor libertad
de accion, confianza y capacidad de decisidon. Esta postura requiere que los lideres,
en cualquier nivel, tienen la capacidad de pensar y actuar de manera flexible y
descentralizada, lo que les permite adaptarse constantemente a cualquier evolucion
de los eventos, manteniendo la intencion del comandante y el éxito de las

operaciones (Jason, 2009).

El éxito o la eficiencia de las organizaciones y operaciones comienzan con el
individuo, se extiende al grupo, pero depende en gran medida del lider y su
liderazgo. Si bien la definicion de liderazgo adquiere diferentes significados segun

el enfoque del estudio, se acuerda que es un proceso de influenciar a las personas
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dandoles un propésito, una direccion y motivacion mientras operan para cumplir la

mision y mejorar la organizacion. (Bradley, 2012).

Para muchos, el liderazgo puede definirse en términos de procesos de
influencia social mediante los cuales un lider guia a los miembros del grupo hacia
la meta o puede entenderse como el proceso de influir en las personas basado en
compartir un propésito, marco y motivacion, contribuyendo asi a la mejora de la
organizacion en el curso de una mision, el Liderazgo puede ser la capacidad de un
individuo para motivar a los demas, renunciando a sus propios intereses en favor
de la vision colectiva, contribuyendo a lo colectivo, realizando importantes sacrificios

personales. mucho mas alla del deber y el libre albedrio (Jason, 2009).

En las operaciones, y particularmente en OMM, el lider juega un papel
fundamental, ya que ve el medio ambiente y la organizaciébn como un sistema
unificado y su arte de mando le permite combinar andlisis y sintesis, dando lugar a
un nuevo estilo de razonamiento. Ademas de comandar la fuerza, a menudo tiene
gue establecer conexiones con el escalon superior, con otros actores
internacionales y locales en diferentes niveles, en el manejo de voluntades y
consentimientos, en saber escuchar, influir y coordinar esfuerzos. Dependiendo de
la situacion, puede ejercer una postura autoritaria si la situacion lo requiere o0 una
posicion de ayuda a individuos y grupos para que, Si es necesario, puedan
reestructurar sus puntos de vista sobre usted, sobre los grupos y sobre toda la
organizacion (Jason, 2009).

3.2.4. Preparacion y entrenamiento para liderazgo en operaciones militares

modernas.

Cambiar el entorno operativo pone a los lideres en la necesidad no solo de
adaptarse facilmente a los cambios en el entorno operativo, sino también de guiar
a sus subordinados para que lo hagan también. En contextos donde el peligro letal

es una realidad, los lideres deben estar preparados para enfrentar las influencias
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externas, enfrentar el estrés, el miedo en el combate, la conexién con los medios,
el entorno geopolitico y los cambios tecnologicos. Para que esto sea posible, y
teniendo en cuenta que el liderazgo es algo que se construye en la relacion diaria
entre el lider y sus subordinados (Altamirano, 2014), es necesaria una clara apuesta

por la formacién, la formacion y la preparacion ajustada.

La formacion actual de los lideres militares que se lleva a cabo se puede
realizar de acuerdo con tres aspectos: institucionales, operativo y de
autoaprendizaje. El institucional cubre la formacion inicial y en servicio. La inicial
esta destinada a proporcionar a los militares las calificaciones y los conocimientos
necesarios para ingresar a la categoria de Armas o Servicios y ejercer su funcién.
La formacion continua tiene como objetivo actualizar y profundizar en la inicial. La
operativa incluye el ejercicio de la funcion en Unidades, Establecimientos y Organos
y es la que brinda experiencia, herramientas y conocimientos que hacen al lider mas
efectivo y eficiente. El autoaprendizaje es aquel en el que los militares, por si
mismos, desarrollan habilidades y conocimientos de forma autonoma. La formacion
del lider debe ser continua y permanente, con especial foco en ser, saber y hacer.
La formacién en liderazgo en todo el ejército no se disocia del modelo de formacion
del oficial del Estado Mayor Permanente (Altamirano, 2014).

3.2.5. Adaptabilidad como requisito de liderazgo en operaciones

militares

Como se sefialo en el capitulo anterior, los rapidos y constantes cambios en
el entorno operacional requieren que el personal militar en general y los lideres en
particular una mayor flexibilidad y capacidad para adaptarse a las Operaciones
Militares Modernas. Cambiar el campo de batalla trajo desafios adicionales y una
mayor presion, tanto para obtener resultados a corto plazo como para mejorar la

efectividad del lider (Dorsey, Cortina y Luchman, 2010).

Desde el punto de vista psicolégico, se hace necesario comprender cuales son

las nuevas demandas que enfrentan los lideres. Al asumir cambios en la forma
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tradicional de realizar las tareas y tareas asignadas, se hace necesario adquirir
nuevas habilidades. Por tanto, comprobamos que, en un contexto de cambio
permanente, la “clave del éxito” del lider reside en su capacidad para gestionarlo y
poder adaptarse eficazmente a él, es decir, se relaciona con su mayor o menor
adaptabilidad (Dorsey et al, 2010).

Adaptabilidad, como (Dorsey et al, 2010) puede definirse como la respuesta
efectiva a un cambio en la situaciéon. En esta definicion, se asume que el lider se
comporta de manera adaptable, es decir, que tiene la capacidad de reconocer la
necesidad de cambio basado casi en pequefios cambios en el contexto, o en alguna
percepcion de cambio futuro en el entorno, con el fin de cambiar su comportamiento,

adaptandolo a la situacién del entorno.

3.3 Diagnostico

El entorno operativo contemporaneo, caracterizado por las operaciones
militares modernas es el resultado de cambios importantes como la globalizacion,
la urbanizacion y el surgimiento de estados fallidos y se caracteriza por la
imprevisibilidad, la sorpresa, la incertidumbre y los cambios continuos. Este contexto
presenta a los comandantes un desafio adicional, enfatizando la necesidad
permanente de cambiar y adaptar su comportamiento a diferentes situaciones.
Ejemplos de adaptacion son lidiar con factores estresantes, eventos inesperados o
de tal gravedad que requieran una accién inmediata, la necesidad de resolver
problemas de manera creativa ante la incertidumbre y la imprevisibilidad, lidiar con
cambios tecnoldgicos y procedimientos de ajuste, asi como la adaptabilidad fisico,
cultural e interpersonal. En estas circunstancias, para aprovechar mejor las
oportunidades y ser eficaces en el logro de los objetivos, los lideres militares deben
comprender el entorno operativo cambiante para poder adaptarse rapidamente. La
modernizacién de las Fuerzas Armadas las ha hecho mas agiles, interoperables y

proyectables.

Este hecho requiere que los lideres tengan capacidad de adaptabilidad para

poder llevar a cabo con eficacia las mas variadas misiones que se les encomiendan.
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El marco operativo del Ejército Peruano requiere, por tanto, que los lideres militares
sean capaces de adaptarse a las situaciones mas variadas. Por tanto, esta
adaptabilidad asume un papel preponderante en el ejercicio del liderazgo. El lider o
comandante de una Fuerza a quien se le ha encomendado la misién de intervenir
en una region determinada, enfrenta varios desafios, tales como: hacer frente a
situaciones de crisis 0 emergencia; lidiar con su propio estrés y el de sus
subordinados; lidiar con la incertidumbre y la imprevisibilidad donde a veces es
necesario ser creativo para resolver problemas; tratar con diferentes procedimientos
y tecnologias; lidiar con la diferencia cultural; y lidiar con su propia adaptacion fisica.
En este sentido la presente investigacion se establece el desarrollo de estos
conceptos para aplicar el manejo de todos estos factores se refiere a factores sobre

la adaptabilidad y que se entienda como un requisito de esencial en el liderazgo.

3.4 Propuesta de innovacion

A continuacién, la actual suficiencia profesional proyecta la propuesta de
innovacion constituida a partir de los hallazgos detectados en los antecedentes
nacionales e internacionales desarrollados, alineado también a las bases tedricas

descritas en el estudio, en consecuencia, a estos resultados se plantea:

Realizar la preparacion y capacitacion actualizada, mediante talleres de
liderazgo especificos para comandantes de las Fuerzas Especiales; tomando en
cuenta que la seleccién de los futuros lideres debe ser juiciosa, considerando las
dimensiones mencionadas anteriormente; por ello la preparacién y formacion
permite el ejercicio de ocho dimensiones sobre adaptabilidad ante las contingencias
y complejidad de la Operaciones Militares Modernas. El objetivo es buscar y crear
mecanismos para mejorar el desarrollo y la promocién de la capacidad de toma de

decisiones, relaciones de confianza y motivacion.

3.4.1. Desarrollo de la adaptabilidad en la propuesta

Si para los soldados la adaptabilidad puede ser individual, no ocurre lo mismo
con el lider: debe ser capaz de adaptarsey anticiparse a las transicionesy
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desarrollar la adaptabilidad en personal militar bajo sus 6rdenes. El lider debe tener
un rol alentador y unificador para que la fuerza pueda adaptarse rapidamente a

diferentes situaciones.

Como vimos en el capitulo anterior, el entorno operativo cambia
constantemente, es difuso y se caracteriza por amenazas indefinidas, que requieren
que los lideres comprendan y se adapten rapidamente. Para hacer frente a estos
cambios en el entorno operativo, el lider debe tener adaptabilidad, es decir, debe
tener la capacidad de moldearse y hacer que su grupo también tenga esa
capacidad. Para que esto suceda facilmente, se requiere una iniciativa que destruya
las amenazas e influya en el entorno externo, ya sea de poblaciones amigas,
neutrales u hostiles. Para que exista esta adecuacion operativa, los lideres deben
ser flexibles, garantizando una planificacion colaborativa de ejecucion

descentralizada, pero sin desanimar la intencion del comandante.

3.4.2. Dimensiones de adaptabilidad

Aunque la adaptabilidad se puede definir, como se ve, en una sola oracién, la
investigacion ha demostrado que la adaptabilidad es multifacética con varias
dimensiones distintas. Para demostrar se propone un modelo de desempefio

adaptativo aplicable a una serie de ocupaciones.

Este modelo se desarroll6 a partir de un analisis de contenido de incidentes
criticos que describen casos efectivos e ineficaces de adaptabilidad, muchos de los
cuales provienen de entornos militares y las dimensiones también se aplican a los
lideres militares de todas las Armas del Ejercito del Perd. Las dimensiones de
adaptabilidad tienen como finalidad describir los diferentes tipos de comportamiento

adaptativo que existen, los cuales son los siguientes:

v" Hacer frente a situaciones de crisis 0 emergencia

v' Hacer frente a situaciones estresantes
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v" Resolver problemas con creatividad

v Abordar eficazmente la imprevisibilidad y la incertidumbre

v' Aprenda nuevas tecnologias, tareas y procedimientos

v Adaptabilidad interpersonal

v' Adaptabilidad cultural

v Adaptabilidad fisica

3.4.3. Fundamentos para el desarrollo de la propuesta

En la siguiente tabla se presenta el desarrollo de las dimensiones para tomarlo en
consideracion al momento de ejecutar el plan de preparacion y capacitacion.

Tabla 1. Fundamentos de Capacitacion

N° Dimensiones Descripcion

Al referirse a situaciones de crisis 0 emergencia, se
Hacer frente a  refieren a la forma en que el lider se adapta y afronta

situaciones de  Situaciones donde el conflicto y el peligro son inminentes

crisis o y que pueden surgir en cualguier momento, donde menos
emergencia se espera, ya sea en Territorio nacional o Teatro de
Operaciones.

El lider debe estar preparado para afrontar y adaptarse a

Lidiando con los efectos del estrés, ademés de ser capaz de afrontar
2 situaciones situaciones en las que se manifiesta. Una situacion
estresantes estresante puede ocurrir debido a una amenaza que

puede ocurrir en cualquier momento y en cualquier punto
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del espectro de operaciones, incluso puede ocurrir durante

la realizacion de ejercicios.

3

Resuelve
problemas con

creatividad

La adaptacion a dinamicas nuevas o diferentes vy
situaciones cambiantes con frecuencia requiere lideres
capaces de resolver problemas que no les son familiares.
En consecuencia, uno de los aspectos del desempefio
adaptativo que ha sido discutido por varios autores
involucra la efectividad con la que los miembros del grupo
resuelven lo atipico, que esta mal definido, asi como los
complejos problemas a los que se enfrentan en su vida
diaria, pero principalmente, al realizar misiones en

complejos teatros de operaciones.

Lidiar con la
imprevisibilidad y
la incertidumbre

de forma eficaz

La incertidumbre e imprevisibilidad de la amenaza tiene un
gran impacto en el lider. Estas situaciones de
incertidumbre e imprevisibilidad pueden resultar de varios
factores como: hacer frente a la amenaza, que, como
hemos visto, en las operaciones militares actuales no esta
bien definida y se esconde dentro de la poblacion; lidiar

con fuerzas de otros paises y organizaciones.

Aprenda nuevas
tecnologias, tareas
y procedimientos

Aprender nuevas formas de realizar una tarea o aprender
un conjunto de habilidades es otro aspecto de la
adaptabilidad, que se ha vuelto verdaderamente importante
como resultado del rapido avance tecnoldgico y la gran
importancia que se le da al aprendizaje continuo de las

organizaciones.

6

Adaptabilidad

interpersonal

La adaptabilidad interpersonal se hizo evidente debido a la
fluidez del entorno de trabajo que se caracteriza cada vez

mas por el trabajo o proyectos en equipo (Pulakos, et al.,
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2000, p. 614) (Kozlowski, et al., 1996) y debido a la Cambio
de fabricacion orientado a servicios. La adaptabilidad
interpersonal implica la capacidad de demostrar flexibilidad
interpersonal, ajustar el estilo interpersonal para lograr
metas, adaptar comportamientos interpersonales para
trabajar eficazmente con nuevos equipos, con otras

organizaciones militares y civiles.

7 Adaptabilidad

cultural

Otro aspecto del desempefio adaptativo se refiere a las
demandas de adaptabilidad cultural dentro del Ejército del
Pera. Para mitigar esta diferencia cultural es necesario
aprender el idioma (en su totalidad o siglas, argot, propio
de la organizacion o cultura), objetivos y valores (reglas y
principios formales, objetivos y valores formales que guian
el comportamiento), historia (tradiciones, costumbres,
mitos Yy rituales que transmiten conocimientos culturales) y
politicas (relaciones formales e informales y estructuras de

poder dentro de la cultura)

8 Adaptabilidad

fisica

Implica adaptabilidad a diversos factores fisicos como el
calor, el ruido, los climas incébmodos y las dificultades
ambientales. Adaptarse de forma rapida y eficaz a las
diferentes condiciones fisicas es uno de los requisitos en
muchas funciones y trabajos, especialmente en trabajos,
donde el desplazamiento de un lado a otro es una
constante. Este aspecto del desempefio adaptativo se ha
vuelto muy importante para los militares, especialmente

cuando estan en una mision en el extranjero.

Elaboracién propia, (2020).
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CONCLUSIONES

A lo largo del trabajo de investigacion individual se procurd centrarnos en las
dimensiones de adaptabilidad que debe tener el lider para afrontar las
caracteristicas del Operaciones Militares Modernas. Los conflictos actuales adoptan
diversas formas de violencia, manteniendo la afirmacion de que "la guerra es un
acto de violencia disefiado para obligar al enemigo a hacer nuestra voluntad",
porgque, a pesar del enorme avance tecnolégico, la globalizacion y la proliferacion
de armas de destruccién masiva, los muertos, los heridos, los desplazados, las
privaciones, las fricciones, el caos y el estrés. La conduccion de operaciones
militares en todo el espectro del conflicto por parte del Ejercito del Perlu requiere
preparacién y adaptacion a cambios continuos para lograr una paz estable a fin de
lograr los objetivos definidos por la politica.

Dado que es en los niveles mas bajos donde hay mayor interaccion con la
poblacion, los militares en general y los lideres en particular requieren mayor libertad
de accion, confianza y capacidad de decision, El éxito o la eficiencia de las
organizaciones y operaciones comienza con el individuo, se extiende al grupo, pero
depende en gran medida del lider y su liderazgo. Cambiar el entorno operativo pone
a los lideres en la necesidad no solo de adaptarse facilmente a los cambios en el
entorno operativo, sino también de guiar a sus subordinados para que lo hagan
también. La adaptabilidad a los rapidos y constantes cambios en el entorno
operacional requieren que el personal militar en general y los lideres en particular
desarrollen una mayor flexibilidad y capacidad para adaptarse a las Operaciones

Militares Modernas.

En la investigacion también se presenté el diagnéstico sobre la realidad
problematica que identifica el crecimiento del lider o comandante de una Fuerza a
quien se le ha encomendado la misién de intervenir en una region determinada,
enfrenta varios desafios, por ello también se presenta una propuesta de innovacion,
vista desde la realizacién de un plan de capacitacion dirigido a los integrantes de

las Fuerzas Especiales del Ejército del Peru.
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RECOMENDACIONES

El actual trabajo de Suficiencia Profesional, titulado: ADAPTABILIDAD A LAS
OPERACIONES MILITARES MODERNAS, REQUISITO DE LIDERAZGO EN
LAS FUERZAS ESPECIALES DEL EJERCITO DEL PERU

Recomienda.

1. Alamaxima Direccion de las Fuerzas Especiales del Ejército del Perq,
para que tome la consideracion e inclusion en los procesos de ejecucion del
Planeamiento Estratégico Operacional, sobre los fundamentos y teorias de
las dimensiones de adaptabilidad en relacién con las Operaciones Militares
Modernas

2. Introducir dentro de los procedimientos militares de la instruccién del
liderazgo, la integracion de planes de capacitacion de grupos de trabajo
especificos, y enfocar al personal que estara a cargo del comando y
planificacion estratégica, y de los grupos de trabajo el compromiso de

desarrollo institucional.

3. Se recomienda tomar en consideracion la propuesta de innovacion
presentada y descrita en el capitulo Il de la investigacion, realizando la
preparacion y capacitacion actualizada, mediante talleres de liderazgo
especificos para comandantes; la seleccidon de los futuros lideres debe ser
juiciosa, teniendo en cuenta las dimensiones mencionadas anteriormente;
aun mas realismo debe darse a la preparacion y formacion para permitir el
ejercicio de ocho dimensiones de la adaptabilidad ante las contingencias y

complejidad de la Operaciones Militares Modernas
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ANEXO 01: INFORME PROFESIONAL PARA OPTAR

CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI

EL TITULO PROFESIONAL DE LICENCIADO EN CIENCIAS MILITARES

1. DATOS PERSONALES:

1.01 | Apellidos y Nombres LEON NURENA DANIEL ENRIQUE

1.02 | Grado y Arma/ Servicio TENIENTE ARTILLERIA

1.03 | Situacion Militar ACTIVIDAD

1.04 CIP 124265200

1.05 DNI 70011653

1.06 | Celular y/o RPM 990077352

1.07 | Correo Electrénico dleon2742@gmail.com

2. ESTUDIOS EN LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS:

2.01 Fecha_ ingreso de la EMCH 2009

2.02 Fecha_ egreso EMCH 2012

2.04 | Fechade alta como Oficial 2013

2.05 | Afos_ experiencia de Oficial 8

2.06 | Idiomas INGLES

3. SERVICIOS PRESTADOS EN EL EJERCITO

N° Aio Lugar Unidad / Dependencia Puesto Desempeiiado

2013 ¥ TACNA GAC N° 113 — MICULLA JEFE DE SECCION

3.01 | 2014

3.02 2812 Y AREQUIPA GAC N° 123 - TINGO JEFE DE SECCION
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BCT N° 312 — VILLA

3.03 2017 VRAEM MARIA JEFE DE PATRULLA
3.04 | 2018 LIMA EEII:CIEEIIEZIIZ\IEOSQ - 1RA JEFE DE SECCION
305 | 2000 | LimA ig_Trﬁ_'T_ié‘R?AEVOL ANTE | JEFE DE SECCION
4, ESTUDIOS EN EL EJERCITO DEL PERU
Ne Afo Dependenciay Periodo Denominaciéon | Diploma/ Certificacion
401 2019 ESC- ART 6MESES gXSRI?ZC())
4.02
4.03
4.04
4.05
5. ESTUDIOS DE NIVEL UNIVERSITARIO
Ne Afio Universidad y Periodo Bachiller - Licenciado
5.01
5.02
6. ESTUDIOS DE POSTGRADO UNIVERSITARIO
Ne Ao Universidad y Periodo &r:g;rﬁcfgir::g%
6.01
6.02
7. ESTUDIOS DE ESPECIALIZACION
Ne Afo Dependencia y Periodo Diploma o Certificado
7.01
7.02

8.

ESTUDIOS EN EL EXTRANJERO
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NO

Pais

Institucién Educativa

Grado / Titulo / Diploma
/ Certificado

8.01

8.02

FIRMA

POSTFIRMA
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