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RESUMEN

Esta investigacion se desarrollé en la Direccién de Inteligencia del Ejército (DIE).
El titulo propuesto aborda la importancia de la actividad de inteligencia como
herramienta de control y mejora de la gestion publica. Para ello el objetivo sera
realizar un analisis preciso, asi como profundizar y ampliar el conocimiento
disponible sobre el tema. Este propdsito se logrard mediante una investigacion
bibliografica, utilizando como fuentes libros, articulos y otros textos cientificos
publicados, demostrando la relacién de los principios de la ética y la eficacia

administrativa con los conceptos de la actividad de inteligencia.

Debido a que la Direccién de Inteligencia del Ejército, es la entidad responsable
de la produccion de inteligencia en el Ejército del Peru en respuesta de cumplir lo
dispuesto por el Gobierno Central, por tal motivo de este enfoque, es necesario
abordar el rol de la inteligencia, como una actividad estatal utilizada para la
produccion oportuna de informacién para el Estado y que pueda reducir los riesgos
e incertidumbres de sus acciones, actuando de manera mas racional y econdmica,
asi la importancia de su actuacion en apoyo a los érganos de control, en el combate
a la corrupcion y la crisis ética que en los ultimos afios se ha expuesto en nuestra

sociedad.

Finalmente, el estudio concluyd sobre la importancia de la inteligencia como
instrumento de control y eficacia para los organismos publicos. En este sentido la
propuesta planteada pretende complementar el propdsito de este trabajo mediante
la Estructuracion de Unidades para la Actividad de Inteligencia en la Direccion de
Inteligencia del Ejército con la finalidad de gestionar y producir de manera eficiente
el conocimiento y la produccién de la informacién. Esto permite a la institucion militar

crear un canal por donde circularan los datos y la informacion de forma integrada.

Palabras clave: Actividad de inteligencia. Control. Eficiencia. Etica. Gestion publica.
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INTRODUCCION

En el actual escenario nacional, la Administracion Publica enfrenta una crisis
de confianza por parte de la opinién publica, principalmente por los numerosos
escandalos de corrupcion y malversacion de recursos publicos. Este hecho hace
que la actuacion y fiscalizacion de los o6rganos de control obtengan mayor
importancia para asegurar la gestion eficaz y regular de los recursos publicos en
beneficio de la sociedad. El Ejército del Pert al ser un Organo de las Fuerzas
Armadas que depende del Ministerio de Defensa y por ende del Estado, no esta
exento a estos fendmenos. En ese sentido la importancia de fortalecer el desarrollo
eficaz de su estructura interna, esta relacionado mediante la aplicacion de los
principios de la Actividad de Inteligencia que sirve como instrumento que posibilita,
a través de sus propios métodos y técnicas, la recoleccion y busqueda de datos e
informacién con miras a la produccién de conocimiento que servira de subsidio para

la toma de decisiones.

Para dar cumplir con lo descrito anteriormente el trabajo presenta la siguiente

estructuracion:

Capitulo Uno: se desarrolla la descripcion de la Informacién General, donde
se indica la Dependencia, el Tipo de actividad, lugar, fecha y la Misién y Vision.

Actividades relacionadas al escalaféon militar.

Capitulo Dos: Presenta el Marco Tedrico, donde describe los antecedentes
nacionales e internacionales, ademas de la Descripcion Teérica basado en la
bibliografia internacional y por ultimo la definicién de los términos.

Capitulo Tres: Presenta el Desarrollo del Tema, donde se describe el Campo
y Tipo de Aplicacion, el Diagndstico sobre la problemética actual. Por ultimo, en este
capitulo se presenta una Propuesta de Innovacién, que busca dar solucién al

problema observado. Por ultimo, se presentan las conclusiones y recomendaciones.
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CAPITULO |
INFORMACION GENERAL

1.1. Dependencia (donde se desarrolla el tema)

La dependencia en donde se enfoco la Suficiencia Profesional fue la Direccion
de Inteligencia del Ejército, conocida por sus siglas “DIE”, perteneciente al Organo

de Planeamiento y Asesoramiento.

1.2. Tipo de Actividad (Funcién y Puesto)

En la Direccion de Inteligencia del Ejército, el autor ejecutdé el cargo
Administrativo. La organizacion de gestion del Sistema de Inteligencia del Ejército
es responsable de producir inteligencia militar y realizar actividades de
contrainteligencia. Componer planes de inteligencia estratégica y asesorar al
Comandante en jefe del Ejército sobre inteligencia, contrainteligencia y gestion de

sistemas de inteligencia del ejército.

1.3. Lugar y Fecha

El autor ejecuto sus funciones en los afios 2019, 2020 y el presente afo. La

Direccién de Inteligencia del Ejército, cuenta con su sede en el Callao, Pera.

1.4. Vision de la DIE

Ser una entidad rectora del sistema de inteligencia del Ejército, encargada de
“producir inteligencia militar y realizar actividades de contrainteligencia, cumpliendo
con las responsabilidades y principios de la Constitucién del Perd, contribuyendo a

la construccion de la paz social”.

1.5. Misién de la DIE

“‘Cumplir con el Planeamiento Estratégico de Inteligencia y sugerir al
Comandante General del Ejército aspectos de Inteligencia, Contrainteligencia y

administracion del Sistema de Inteligencia del Ejército”.



1.6. Funciones y Actividades del Puesto que Ocupé

La DIE esta constituida por cinco Sub — direcciones, las cuales cumplen con las

siguientes funciones mencionadas a continuacion:

Subdireccién de Frente Externo: Desarrollar una evaluacion de inteligencia
estratégica y difundirla a los elementos de DINI y SIDE dentro del plazo establecido.
Orientar el trabajo de busqueda, procesamiento de informacion, determinar las
necesidades de informacién del DIE, y asegurar la produccion y difusion oportuna

de la inteligencia externa requerida por la sede para la toma de decisiones.

Subdireccion de Frente Interno: Desarrollar una evaluacion de inteligencia
estratégica y difundirla a varios departamentos del SINA y SIDE dentro del plazo
establecido y Situar el trabajo de busqueda, procesamiento de informacion,
determinar las necesidades de informacion del DIE, aseverando la producciéon y
difusién oportuna de la inteligencia local requerida para la toma de decisiones del

comando.

Subdireccién de Contrainteligencia: Planificar, implementar, coordinar,
recomendar y supervisar los procedimientos y medidas de contrainteligencia y
seguridad a nivel del Ejército para detectar, reprimir y/o destruir acciones de

enemigos externos e internos que amenacen la seguridad.

Subdireccién de Personal: Asesorar al General de Brigada del Director de
Inteligencia del Ejército sobre la gestion del personal de inteligencia de nivel SIDE
que sirve en el campo y Participar en la reunion del Técnico de Inteligencia del
Ejército y Comité de Investigacion de Personal Auxiliar.

Subdireccion de Inteligencia Técnica: Asesorar al Ejército y a los Directores
de Inteligencia de la SIDE en las areas de tecnologia de la informacién
(administracién y automatizacion de datos) y telecomunicaciones (procesamiento
remoto, conectividad, correo electronico e Internet) para recolectar, procesar y

utilizar informacién en actividades de inteligencia.



CAPITULO I
MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes

2.1.1 Antecedentes Internacionales

Vilas (2020). En su publicacién: “Un modelo de gestion administrativa para el
ambito militar basado en la calidad total”, en el cual el autor describe la Gestion de
la calidad total (TQM), indicando que permite concebir un modelo de gestion para
las empresas y el dominio publico, guiado por la busqueda de la excelencia. Aunque
el TQM se basa en un sistema de planificacion con una sélida base empirica, como
“padre” del modelo de gestion, se basa en la premisa de cumplir con los estandares
de disefio y la completa satisfaccion del cliente. En el caso de las organizaciones
del sector privado, se puede observar que aquellas que apliquen el concepto de
TQM satisfaran a sus clientes en términos de calidad y cantidad de productos,
continuaran transformandose de acuerdo a las necesidades del mercado, y seran
particularmente comprometidos con la innovacion y el desarrollo, en lugar de
aguellos que no lo hicieron. Por otro lado, en el caso de las instituciones publicas,
si no se siguen estas premisas basicas del modelo de calidad, se convertiran en
una carga insostenible para el pais, provocaran el deterioro de la relacién entre el
pais y sus ciudadanos, y aumentaran la sensacion de desconfianza. En conclusion,
para que cualquier organizacion logre sus objetivos, ya sea producir bienes o
prestar servicios, se logra a través de una secuencia de relaciones. En el trabajo
diario, todos los miembros estan cooperando y enfocandose en los propdésitos

principales antes mencionados.

Uribe y Mesa (2020). En su investigacion: “La inteligencia militar como actor
fundamental en el ananzamiento de los escenarios de paz’. Este documento de
revision resume los desafios estratégicos, operativos y tacticos que enfrenta la

inteligencia militar colombiana en situaciones de posconflicto.
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Se entiende que el posconflicto es el escenario luego de que el gobierno
colombiano y los exguerrilleros de las Fuerzas Armadas Revolucionarias de
Colombia (FARC) firmaran un acuerdo de paz. Cada conflicto, proceso y escenario
de paz es Unico para cada pais. Sin embargo, contienen caracteristicas generales
que pueden proporcionar informacién, asi como lecciones aprendidas que pueden
servir como puntos de referencia para procesos similares en otros paises. El actual
proceso de posconflicto en Colombia presenta variables y aspectos diferentes a los
vividos por otros paises en el establecimiento de la paz permanente. En este
sentido, la existencia de otros grupos armados es particularmente destacada. Con
base en la investigacién tedrica presentada, la conclusion a la que se llega es que
los procesos de conflicto y posconflicto no son nuevos para Colombia y muchos
otros paises. Con el apoyo y mediacion de organismos internacionales, se firmaron
dialogos, acuerdos y procesos de paz con grupos extrajudiciales; pero también fue
por la situacion que los obligd a decidir cesar el fuego, desarmar, desmovilizar y

reingresar a excombatientes en vida civil.

Jasso (2017). En su articulo: “Seguridad nacional, inteligencia militar y acceso
a la informacion en México”, manifestando que existen tensiones entre la seguridad
nacional y el acceso a la informacién, y México no es una excepcion. Este articulo
profundiza la relacion entre seguridad nacional e inteligencia militar dentro del
marco institucional relacionado con la rendicién de cuentas, la transparencia y el
acceso a la informacion. En México, como en otros paises latinoamericanos, el
papel de las fuerzas armadas en diversos campos politicos e institucionales ha
cambiado en las ultimas décadas. De manera similar, el marco institucional para la
transparencia y la rendicion de cuentas también ha cambiado. En este sentido, el
trabajo del ejército es diferente al de hace décadas, especialmente en que esta
sujeto a controles y contrapesos que lo obligan a rendir cuentas y transparentar sus
acciones. La conclusion a la que se llega con base en evidencia empirica es que
existe una brecha entre la necesidad de informacion de inteligencia militar y la
atencion de los organismos de seguridad nacional a esta necesidad. Por razones
de transparencia y rendicibn de cuentas, esta brecha debe ser acotada,

especialmente en esas situaciones.
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2.1.2 Antecedentes Nacionales

Carranza, Valverde y Vera (2016). En su investigacion: “Implementacion de la
gestion por procesos en la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco
Bolognesi (EMCH CFB)”. Tuvo como objetivo mejorar la calidad de los productos
que la EMCH “CFB” brinda al ejército y la sociedad peruana, incrementando
significativamente su satisfaccion con la calidad de los productos que reciben. Dado
que la calidad de los bienes y servicios brindados por EMCH “CFB” debe ser
mejorada, y también es legalmente obligatorio, fue necesario implementar la
gestidn de procesos en ella y redisefiarla proponiendo una estructura hibrida donde
predomina la estructura horizontal (basada en el proceso), parte superior de la
funcién, y se centra en los procesos centrales de funciones cruzadas en lugar de
tareas y funciones. Por otra parte, también se debe considerar la factibilidad politica
y econOmica de implementar la gestion de procesos y el redisefio de las
instituciones publicas, dependiendo fundamentalmente de los objetivos que se
persigan para su implementacion, los cuales deben provenir de los objetivos

institucionales establecidos en la EMCH “CFB”.

Castro (2021). En su trabajo de Suficiencia profesional: “Empleo de la fuente
cibernética para la obtencion de inteligencia a nivel estratégico”, El objetivo fue
verificar la factibilidad de producir inteligencia a partir de fuentes cibernéticas,
principalmente para atender las necesidades de planificacion estratégica del
ejército peruano. Porque la produccion de inteligencia a partir de los recursos
disponibles en el ciberespacio puede verse como un desafio, desde un punto de
vista técnico, o mediante la basqueda de bibliografia (y la seleccién de articulos
publicados) para brindar a los tomadores de decisiones oportunidades de
conocimiento confiables y oportunas para encontrar el éxito, siendo la produccion
de inteligencia en el mundo, capaz de probar la viabilidad de la produccién de
inteligencia estratégica a partir de fuentes cibernéticas. Para concluir, la suficiencia
presentd una propuesta innovadora basada en el analisis de los resultados de la
investigacién, a través de la cual se puede determinar que la tecnologia y
herramientas para producir conocimiento a partir de “Big Data” provienen de fuentes
en linea y tienen alcanzado el nivel de satisfaccion y madurez de los requisitos de

inteligencia a nivel estratégico.
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2.2 Descripcion tedrica

2.2.1. Etica en la Administracion Publica

La nueva Gestion Publica, con los cambios instituidos por la reforma
administrativa, como una de las principales recomendaciones el uso del modelo de
gestion por resultados. Este modelo comenz6 a enfocarse en la efectividad o en lo
que realmente interesa al ciudadano y a la sociedad, flexibilizando la conduccion
de los procesos Yy, asi, claramente apuntando a incrementar la eficiencia en la
gestion publica, para que trabaje para presentar objetivos claros y alcanzables,

produciendo resultados. y metas a alcanzar (Pliscoff, 2017).

Pliscoff (2017), defini6 que la palabra ética proviene del griego ethos, que
significa "forma de ser" o "caracter", expresando asi un comportamiento, no
relacionado con cuestiones naturales del ser humano, sino adquirido a través del
conocimiento cotidiano y logrado a través del habito. Muchos autores buscan definir

la ética, aunque no existe consenso para tal definicion.

Sin embargo, para entender su concepto, primero es necesario enfatizar que
la ética como fenomeno humano no existe de forma individual. La existencia o0 no
de la ética solo puede entenderse desde el punto de vista de la socializacion
humana y como un requisito previo para que esta socializacion se produzca de
forma equilibrada. Si bien, como valor, es peculiar de todo ser humano, esto no
implica que pueda existir sin otros individuos. Por tanto, la ética solo existe mientras
exista el involucramiento colectivo, requiere de la convivencia grupal (Pliscoff,
2017).

Hablar de ética es abandonar la pretension de neutralidad, porque el concepto
requiere una toma de posicidn por parte de quien lo estudia, que no sélo revela su
vision de como debe ser el mundo, sino también los valores que abraza y defiende
(Pliscoff, 2017).

En su estudio, el mismo autor presentd su propia definicion de ética:
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La ética es la reflexion sistematica y rigurosa sobre los valores, las normas
de conducta y los principios morales que guian la accion de los seres
humanos hacia sus semejantes. Se aplica a todos los ambitos de la vida
humana, a todo tipo de acciones, dentro del marco mas amplio de los
valores morales de la sociedad; es decir, no debe haber tension entre éstos
en sentido general y su aplicacion a problemas especificos, como la
bioética, la administracion o el derecho. Asi, la ética es una reflexion sobre
como debe ser la accion humana de acuerdo con una determinada

estructura de valores (Pliscoff, 2017).
= Relacion entre la ética y la administracion publica

Consciente de la importancia de la relacion entre la ética y la administracion

publica, Araya y Cerpa (2009), destacaron:

La relacion entre ética y Administracion Publica puede entenderse,
inicialmente, a partir de la discusion sobre los usos de la moral como
adjetivo y sustantivo. Una ética (sustantiva) de la Administracion Publica
podria concebirse como la reflexion moral sobre cémo debe ser su practica,
mientras que la Administracién Publica ética (adjetiva) seria una calificacion
dada a la practica, segun la reflexion de un agente que analiza y busca
comprender la situacion. Mientras que la primera tendria un caracter
general, la segunda podria ser simplemente una calificacién otorgada por
alguien, aplicada a una situacion concreta. No hay tension entre estos
aspectos; los cddigos deontolégicos de los funcionarios publicos, por
ejemplo, encarnan la busqueda de los principios de conducta moral que
deben sustentar la practica profesional al mismo tiempo que permiten el

analisis de esta practica y su posterior adjetivacion como “ética” o no.

La relaciéon que hace Araya y Cerpa (2009), entre la ética y la administracién
publica, lleva a reflejar lo que se espera de un servidor publico, lo cual puede ser

expresado por el Cadigo de Etica Profesional del Servidor Publico Civil:
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La dignidad, el decoro, la eficacia y la conciencia de los principios morales
son los principales primados que deben guiar al servidor publico, ya sea en
el ejercicio del cargo o funcidn, o fuera de él, ya que reflejara el ejercicio de
la vocacion del propio poder estatal. Sus actos, comportamientos y
actitudes se orientaran a preservar el honor y la tradicion de los servicios

publicos.
2.2.2. Eficiencia en la Administracion Publica

Buscando relacionar la ética con el principio constitucional de eficiencia, Pliscoff
(2017), cita que ademéas de que los servidores publicos son personas
necesariamente éticas, también deben buscar constantemente la excelencia en la
prestacion de los servicios que les competen, evitando siempre la desidia y el
acomodo, buscando siempre hacer mas y mejor con menos, de ahi se desprende
la necesidad de personas que entiendan y defiendan la eficiencia en su actuacion

en el servicio publico.

Eficiencia significa la capacidad de realizar tareas o trabajos con eficacia y con
el minimo desperdicio; productividad. Tendencia o aptitud para ser eficaz,
capacidad para realizar o desarrollar algo demostrando eficacia; efectividad.
Particularidad que demuestran las personas que consiguen producir un rendimiento
excelente cuando hacen alguna cosa; caracteristica de que es eficaz. De hecho, la
eficiencia presupone la realizacion de las tareas con la maxima prontitud (rapidez y

disposicion), con una calidad perfecta y de manera competente (Pliscoff, 2017).

Al abordar el papel que desempefia el principio constitucional de eficiencia con

respecto a la administraciéon publica, Olavarria (2010), sefialo:

La Administracion Puablica se ha convertido en un refugio de practicas sin
escrapulos, totalmente desvinculadas del interés colectivo y el servicio
publico ha pasado a identificarse con la ineficacia, la burocracia y la lentitud.
Todo ello, en parte, por el incumplimiento de los dictados constitucionales,
la desatencion a las necesidades sociales y la falta de fiscalizacién, ya sea

por parte de los érganos competentes o de la propia sociedad.
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La eficiencia debe ser un principio inherente a la Administracion, con
independencia de su prevision expresa, ya que representa un requisito esencial
para la eficacia de la ciudadania, en la medida en que supone un servicio publico
centrado en la satisfaccion del interés publico y no de los intereses personales. Por
otro lado, no es la prevision explicita del principio de eficiencia lo que garantizara
un servicio publico de mayor calidad y la superacion de las carencias que adn
presenta la Administracion en nuestro pais. Es necesario mas que la disposicion

constitucional.

Es imprescindible cambiar los valores sociales y culturales, para que los
recursos de la Administracion se utilicen de forma equilibrada, sin
despilfarros, sin favoritismos, como cosas publicas que son. La eficiencia
en la Administracion Publica, por lo tanto, debe ser guiada por el propésito
de realizacion de la ciudadania, siendo la sociedad también responsable
de buscar la realizacién de sus derechos, inspeccionando las actividades
del Estado, la conducta de sus representantes, porque so6lo entonces actia

como un verdadero ciudadano (Olavarria, 2010).

Complementando el entendimiento sobre el principio de eficiencia, Olavarria
(2010), citdé que la nocidn de eficiencia no es nueva (no se puede conseguir un
Estado que se estructure sin el propdsito de realizar, a satisfaccion, acciones
destinadas a satisfacer las necesidades de la sociedad). Lo que fue nuevo fue el
espiritu que trajo la reforma del Estado, ideolégicamente trabajado sobre una idea
de eficiencia a partir de la experiencia del sector privado.

De esta manera, el principio de eficiencia buscé acercar cada vez mas el orden
de las organizaciones publicas y su administracién a las acciones ya utilizadas en
el sector privado, con el fin de dar rapidez y economia en la atencién de las
necesidades de la sociedad, es decir, prestar buenos servicios, de manera rapida
y satisfactoria a los ciudadanos, pero al mismo tiempo, de manera econdémica para
el Estado (Olavarria, 2010).

Por lo tanto, en el ambito de la administracion, hay que sefalar que la sociedad
exige una postura y conducta intachable de los agentes responsables de la gestion

publica, es decir, una conducta ética de sus servidores ante sus actos y la sociedad.
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Ademas, el principio de eficiencia exige un alto nivel de calidad en la actividad
administrativa, exigiendo a los administradores y a los agentes publicos en general
gue desempefien sus funciones con prontitud, perfeccion y rendimiento funcional.
Asi, deben buscar constantemente la consecucion del bien comun y la satisfaccion
de los intereses sociales, combinando la aplicacién ética y eficiente de todos los
recursos del Estado para lograr este fin. (Olavarria, 2010).

2.2.3. Fundamentos de la actividad de Inteligencia

Actualmente vivimos en un mundo en el que el volumen y la disponibilidad de
la informacion cambian constantemente la vida de las personas, las organizaciones

y los gobiernos.

En este contexto, la Inteligencia de Estado se caracteriza por la identificacion
de hechos y situaciones que representan obstaculos u oportunidades para los
intereses nacionales. La recopilacion y el tratamiento de datos y el andlisis de la
informacion disponible ayudan a los responsables de la toma de decisiones del

gobierno a superar los obstaculos o a aprovechar las oportunidades (Ugarte, s/f).

En los paises desarrollados, la actividad de inteligencia del Estado se ha
utilizado para la produccion oportuna de informacion, permitiendo asi al Estado
reducir los riesgos e incertidumbres de sus acciones, actuando de forma mas

racional y econdmica (Ugarte, sff).

Asi, podemos observar que la Actividad de Inteligencia es responsable de
contribuir con las autoridades constituidas, proporcionandoles informacion
oportuna, completa y confiable, necesaria para el proceso de toma de decisiones,
con el fin de mejorar la calidad de la planificacién estatal y, como resultado, también
mejorar la calidad del gasto publico, permitiendo una mejor asignacion de los

recursos (Ugarte, s/f).

De acuerdo con las disposiciones Ugarte (s/f), describe que la Actividad de
Inteligencia tiene una estructura peculiar, con procesos, medios y métodos que
constituyen las partes de un cuerpo uUnico. Con ello, se hace importante la
comprension de los conceptos, objetivos y principios de la Actividad de Inteligencia,

para poder desempefiar mejor su empleo.
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Para alcanzar sus objetivos, la Inteligencia Militar Terrestre considera a todos y
cada uno de los miembros del Ejército Espafiol, en el ejercicio de sus funciones, un
participante activo en el proceso, como verdaderos sensores, transmitiendo datos
a elementos especializados para la produccion de conocimiento de inteligencia para

los tomadores de decisiones (Ugarte, s/f).

Por ello, es necesario conocer los principios basicos de la Inteligencia Militar,
que son los fundamentos y las bases que guian y definen los caminos de la

actividad de Inteligencia (Ugarte, s/f).

Como parte integral de la politica general, la politica de defensa nacional
corresponde al gobierno y debe considerar los objetivos de la defensa nacional, asi
como los recursos y acciones requeridos para lograr estos objetivos. Ademas del
aspecto estrictamente militar, también incluye la necesidad de recursos humanos y
materiales militares no estrictos, recursos dominados por la defensa nacional
(defensa civil) y utilizados para combatir diversos desastres de gran envergadura
(Ugarte, s/f).

El servicio de inteligencia trabaja para determinar los escenarios de seguridad
futuros y los posibles riesgos y amenazas para que el gobierno pueda formular
politicas de defensa con una minima incertidumbre. Una vez definidos los
escenarios de seguridad y los riesgos y amenazas, puede especificar los objetivos
de la estrategia de defensa y las pautas generales para lograr estos objetivos, que

a su vez generaran nuevos requisitos de inteligencia (Ugarte, s/f).
2.2.4. Actividad de inteligencia como herramienta de eficacia y control

Antes de abordar especificamente la actividad de inteligencia como herramienta
de control, conviene explicar, de forma muy sucinta, el significado, los tipos y la

finalidad de la actividad de control.

En cuanto a la Administracion Publica, Pliscoff (2017), define el control como el
poder de vigilancia, orientacion y correccion que un poder, organismo o autoridad
ejerce sobre la conducta funcional de otro. Segun este autor, los Estados de
Derecho, al organizar su administracion, fijan la competencia de sus organismos y

agentes y establecen los tipos y formas de control de toda la actuacion
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administrativa, para la defensa de la propia administracion y de los derechos de los

administrados.

De igual modo, Rosales (2005), define el control de la Administracién Publica
como el poder de inspeccion y correccion que ejercen los 6rganos de los Poderes
Judicial, Legislativo y Ejecutivo, con el fin de asegurar la conformidad de su
actuacion con los principios impuestos por el ordenamiento juridico. En otras
palabras, la finalidad del control es, segun el autor, garantizar que la Administracion
actie de acuerdo con los principios, explicitos e implicitos, que impone el
ordenamiento juridico, especialmente la Constitucion, teles como la legalidad, la
moralidad, la finalidad publica, la publicidad, la impersonalidad, la motivacion y el

mas reciente introducido, el principio de eficiencia.

Como se ha destacado anteriormente, la actividad de inteligencia, entendida
como un conjunto de técnicas y meétodos utilizados para la produccion de
conocimiento que apoyara la toma de decisiones en un determinado entorno
organizativo, ya sea a nivel tactico o estratégico, permite al agente publico actuar
de forma menos arbitraria y mas eficiente, asi como posibilita un funcionamiento
institucional mas dinamico y seguro, reduciendo los riesgos de tomar decisiones
inconexas, contradictorias, fuera de una estrategia racionalmente definida y en

conflicto con el interés publico primario (Rosales, 2005).

En este sentido, considerando que los sistemas y actividades de inteligencia
"no son mas que sistemas de gestion de la informacién, o en una vision mas amplia
y actual, sistemas de gestion del conocimiento”, Rosales (2005), aborda la
necesidad del uso de la actividad por parte del Ministerio Publico como requisito
para un desempefio mas eficiente del Organo. A este respecto, cabe destacar la

posicion del autor:

Existe una inmensa "masa de informacién" con la que el Ministerio Publico
tiene que lidiar diariamente, en relacién con el establecimiento y ejecucion
de sus politicas y estrategias institucionales (ejecucion presupuestaria,
gestion de sus recursos humanos, financieros y materiales, planes

generales de actuacion, relacion con otras instituciones, etc.).
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El Ministerio Publico utiliza métodos, técnicas e instrumentos adecuados para
tratar la informacion necesaria, en cumplimiento de sus fines constitucionales. No
importa que se utilicen los métodos, técnicas y herramientas de lo que
convencionalmente se denomina "Actividades de Inteligencia” o, en una vision mas
"gerencial", sus equivalentes de los sistemas de gestion de la informacion y de la
inteligencia competitiva, porque, ante la creciente complejidad de los hechos con
los que trata el Ministerio y la necesidad de su actuacion sistémica. (Diaz, 2001,

citado por Rosales, 2005).
Al reflexionar sobre el tema, Rosales (2005), considera que:

Aungue la Actividad de Inteligencia, por si misma, no garantiza la eficacia
en el funcionamiento de una determinada institucién, no cabe duda de que,
con su implantacion y estructuracion, se reducirdn en gran medida los
riesgos de que se tomen decisiones arbitrarias, inconexas, contradictorias,
desvinculadas de una estrategia racionalmente delimitada y en

confrontacién con el interés publico primario.

Al centrarse en la produccion de conocimiento externo e interno a la institucion,
relevante para el ambito de las decisiones que pretende asesorar, la Inteligencia
aportara los elementos suficientes para que el decisor cumpla eficientemente su
mision, ya que podra realizar la "sintesis equilibrada de los intereses publicos" (con
el conocimiento que posee sobre las actividades de otros organismos y entidades)
y lograr la "optimizacion de la relacion medios-fines" (en la medida en que conocera
los recursos disponibles de su organizaciéon y tendra ya como norte objetivos
estratégicos metddicamente trazados en un contexto normativo determinado). Asi,
al permitir esta mejor ponderaciéon de los intereses en juego y esta mayor
articulacion de los medios disponibles, la inteligencia potencia el cumplimiento del
principio de eficiencia, ya que refuerza el nicleo mismo de la idea de eficacia y
eficiencia en sentido estricto, respectivamente. (Rosales, 2005).

Actualmente es posible afirmar que las unidades de inteligencia en el Ministerio

Publico son indispensables y tienen varias ventajas, como afirma Rosales (2005):
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a)

b)

d)

Un organo de inteligencia del Ministerio Publico establece un principio de
confianza en otros 6rganos, en el sentido de que se respetaran las normas
de secreto de los documentos de inteligencia, evitando que se utilicen
inadvertidamente, sin el debido tratamiento, como prueba en

procedimientos o procesos de investigacion, civiles o penales.

Un Organo de Inteligencia intercambia informacion directamente con otras
agencias de inteligencia, insertando asi a los Ministerios Publicos en
diversas redes de inteligencia, lo que les permite acceder rapidamente a
informacién que, aunque no sea eventualmente utilizada como prueba en
procedimientos de investigacion o juicios, puede orientar la actuacion del
Ministerio Puablico, lo que implica una inmensa economia y eficiencia en el
uso de recursos humanos, financieros, materiales y de tiempo. Por ejemplo,
una investigacion penal importante o una investigacion civil pueden ser
redirigidas en base a la informacion obtenida de agencias de Inteligencia

externas.

Un Organo de Inteligencia permite una sistematizacion de alto nivel en el
tratamiento de datos e informacion, capaz de transformarlos en
conocimiento necesario para la toma de decisiones estratégicas por parte
del Fiscal General y la Administracion Superior del Ministerio Publico. Por
ejemplo, las estimaciones del desarrollo de las situaciones sociales pueden
facilitar el establecimiento de la politica institucional y la preparacion del
Plan General de Accion (plan estratégico del PM).

Un Organo de Inteligencia Ministerial puede facilitar el desarrollo de las
actividades de persecucién, tanto en los procedimientos de investigacion
(pesquisas policiales, procedimientos de investigacidn penal propios o
investigaciones civiles) como en los procedimientos civiles o penales,
debido a la mejora de las técnicas de analisis, mediante las cuales es
posible cruzar inmensas cantidades de informacién (por ejemplo, construir
el diagrama de relaciones de una organizacion criminal o el diagrama de

flujo de lavado de dinero de un caso criminal).
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Aprovechando las ventajas de contar con una agencia de inteligencia, el
Ministerio Publico de Espafia ha optimizado sus actividades y ha tenido éxito en los

diversos frentes de trabajo de su competencia.

Finalmente, en un intento de relacionar la actividad de inteligencia y su
importancia como herramienta de control y eficiencia en la gestion publica, Pliscoff,
2017), destaco que:

También es importante sefialar que la inteligencia, entendida como un
conjunto de técnicas y métodos utilizados para la produccién de
conocimiento que apoye la toma de decisiones en un determinado entorno
organizativo, ya sea a nivel tactico o estratégico, permite al agente publico
actuar de forma menos arbitraria y mas eficiente, ademas de posibilitar un
funcionamiento institucional mas dinamico y seguro, reduciendo los riesgos
de tomar decisiones desarticuladas y contradictorias, fuera de una
estrategia racionalmente delimitada y en confrontacion con el interés

publico primario.

2.3. Definicién de términos

CONTRAINTELIGENCIA.

El uso de la contrainteligencia es fundamental para que las empresas protejan
sus actividades, modelos de negocio, activos y recursos, especialmente de
posibles ataques de competidores, proveedores, clientes e incluso

instituciones con intereses geopoliticos dominantes. (Ugarte, s/f).
DEFENSA NACIONAL

Herramientas para lograr la seguridad nacional. Conjunto de recursos que
puede utilizar el gobierno para prevenir, eliminar o eliminar amenazas a la

soberania, la independencia y la integridad nacional.
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INTELIGENCIA.

Es una actividad, generalmente realizada por las Fuerzas Armadas o la Policia
Nacional, que busca recopilar informacion sobre enemigos actuales o
potenciales con el fin de planificar completamente diferentes operaciones.

(Glosario Militar, s.f.).
EFICIENCIA.

Se define como la relacion entre los recursos utilizados en el proyecto y sus
logros. (RAE, 2021).

EFICACIA.

Consecucion de los objetivos establecidos por la empresa (RAE, 2021).
EFECTIVIDAD.

Capacidad de lograr expectativas o resultados esperados (RAE, 2021).
CONOCIMIENTO.

Es un conjunto de informacion almacenada a través de la experiencia o
mediante el aprendizaje introspectivo. En términos generales, existen
multiples datos interrelacionados, cuando se usan solos, el valor cualitativo es
bajo. (RAE, 2021).

GESTION.

La gestion es una serie de procedimientos y acciones que se realizan para

lograr un objetivo determinado. (RAE, 2021).
COMPETENCIAS.

Habilidades y conocimientos que una persona debe tener para completar una

tarea de manera efectiva.
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CAPITULO 1l
DESARROLLO DEL TEMA

3.1. Campos de Aplicacién

El campo de investigacion es donde se enfocd la Suficiencia Profesional fue la
Direccion de Inteligencia del Ejército, conocida por sus siglas “DIE”, perteneciente
al Organo de Planeamiento y Asesoramiento del Ejército del Per(. El area de
investigacion es el Sistema De Informacion Del Ejército, mediante la linea de la

Proyeccion de recursos humanos, el Talento Humano y la Capacitacion.

3.2. Tipos de aplicacion

La aplicacion del tema propuesto en el presente estudio se dara al ambito
técnico. Con la finalidad de fortalecer la produccion de inteligencia que se desarrolla
en base a una serie de actividades que realizan sus diversos organismos para
producir y difundir inteligencia. En el ambito militar la generacion de inteligencia
debe responder a una tarea o propoésito especifico para desarrollar el proceso
correspondiente de manera coherente y en una direccion precisa. Sin embargo, en
ausencia de una misién o propésito especifico, no se debe detener la generacion
de inteligencia, sino que se deben tomar como marco de referencia general los
objetivos y necesidades de inteligencia de los distintos organismos del sistema de

defensa.

El concepto de Defensa Nacional también debe entenderse en un sentido
amplio, no solo como esfuerzo de las Fuerzas Armadas, sino como despliegue,
integracion y accion coordinada de todas las fuerzas. Los organismos de
inteligencia que trabajan por la seguridad y los posibles riesgos y amenazas que
enfrente el Gobierno, deben determinar las politicas de Defensa Nacional con la
minima incertidumbre. Una vez definidos los escenarios de seguridad y los riesgos
y amenazas, se puede especificar los objetivos de la misién estratégica y las pautas

generales para lograrlos, que generaran a su vez nuevos requisitos de inteligencia.

24



3.3. Diagnostico

En el actual escenario nacional, la Administracion Publica enfrenta una crisis de
confianza por parte de la opinion publica, principalmente por los numerosos
escandalos de corrupcion y malversacion de recursos publicos. Este hecho hace
que la actuacion y fiscalizacion de los érganos de control cobra mayor importancia
para asegurar la gestidn eficaz y regular de los recursos publicos en beneficio de la
sociedad. El Peru segun el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) se ha
convertido uno de los paises con el gasto publico mas ineficiente de la region,

ineficiencias potenciales en adquisiciones, salarios y transferencias.

El Ejército del Pert (EP) al ser un Organo de las Fuerzas Armadas que depende
del Ministerio de Defensa y por ende del Estado, lamentablemente en diferentes
ocasiones se visto envuelta en actos de corrupcién administrativa, los cuales han
afectado su imagen constitucional. Dado que la funcién principal del EP es
garantizar la integridad y la soberania para la Defensa Nacional cuenta con la
Direccion de Inteligencia, entidad rectora de la inteligencia dentro del Ejército y tiene
la misién de proporcionar al Comandante General, informacion procesada y

convertida en conocimiento Gtil para la toma de decisiones.

En este contexto, la Actividad de Inteligencia, se presenta como instrumento
que posibilita, a través de sus propios métodos y técnicas, la recoleccién y
busqueda de datos e informacion con miras a la producciéon de conocimiento que
servird de subsidio para la toma de decisiones, permitiendo al Estado reducir los
riesgos e incertidumbres de su desempefio, actuando de manera mas racional y
econOmica, asume un rol de alta relevancia como herramienta de control, la

eficiencia en el apoyo a la fiscalizacion de la Gestion Publica .

Asi, el objetivo de este trabajo de suficiencia profesional, a partir del concepto
de éticay eficiencia en la administracion publica, presentar las posibilidades del uso
de la Actividad de Inteligencia en la prevencion de la corrupcién en los érganos de
control administrativo del Ejército del Pera.
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3.4 Propuesta de innovacion

De acuerdo a la descripcion tedrica resaltada en el presente estudio se sefala
la importancia de la inteligencia, entendida como un conjunto de técnicas y métodos
utilizados para la produccion de conocimiento que apoye la toma de decisiones en
un determinado entorno organizativo, ya sea a nivel tactico o estratégico. En base
a los resultados encontrados se sugiere como propuesta, Estructurar Unidades
para la Actividad de Inteligencia en la Direccion de Inteligencia del Ejército con la
finalidad de gestionar y producir de manera eficiente el conocimiento y la

produccion de la informacion.
3.4.1. Descripcion de la propuesta

Al centrarse en la produccién de conocimiento externo e interno a la institucion,
relevante para el ambito de las decisiones que pretende asesorar, la Inteligencia
aportara los elementos suficientes para que el comandante cumpla eficientemente
Su mision, ya que podré realizar la sintesis equilibrada de los intereses publicos
(con el conocimiento que posee sobre las actividades de otros organismos y
entidades) y lograr la optimizacion de la relacion medios-fines (en la medida en que
conocera los recursos disponibles de su organizacién y tendra ya como norte
objetivos estratégicos metddicamente trazados en un contexto normativo

determinado).

Asi, al estructurar una unidad de Inteligencia, la instituciéon militar estara
creando un canal, por el que transitaran los datos y la informacién que circulan en
ella, que se trabajara de forma integrada, afiadiendo asi significado a muchos datos
que, de forma aislada, no tendrian sentido para la organizacion. En otras palabras,
la institucién pasa a ser capaz de organizar mejor su informacién (tanto la obtenida
interna como externamente) y de producir conocimientos para que el responsable

de la toma de decisiones pueda actuar con mayor eficacia en pro del bien comun.

Los beneficios para la organizacion, derivados de la institucion de una unidad

centrada en la actividad de Inteligencia, que la haran mas eficiente, son:
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1. La inteligencia contribuye a la democratizacion y desburocratizacion de la

entidad a la que sirve.

2. Los participantes comienzan a interferir mas directamente en las
direcciones y acciones de la organizacion, los propios funcionarios, que
habian estado atados a esquemas formales y estructuras jerarquicas
rigidas, comienzan a participar mas, llevando sus ideas y datos disponibles

a su jefe (el que toma las decisiones).

3. El ejercicio de la actividad de inteligencia proporciona la superacion de
formas arcaicas de proceder y de estructuras administrativas castradas,
pues ninguna unidad burocratica puede resistirse por mucho tiempo a la
sistematizaciéon del conocimiento sobre si misma y sus resultados,

especialmente en el contexto de un estado social de escasos recursos.

4. La inteligencia también permite un mayor control de los agentes publicos y
politicos en el ejercicio de sus funciones, hasta el punto de que "el sector
de la contrainteligencia estara permanentemente centrado en la recogida
de datos e informacion sobre las vulnerabilidades y amenazas no solo del
entorno exterior o de otras unidades, sino también del propio elemento

organico.

Ademas, tras la estructuracién de la unidad de Inteligencia, la organizacion tiene
un interlocutor con el mundo externo (que muchas veces no se comunica a través
de medios formales y burocréaticos) y con el mundo interno (que empieza a
interactuar mas con el propio decisor, por vias transversales, superando el

esquema escayolado de la estructura jerarquica).

En este nuevo contexto informativo, la autoridad asesorada (usuario, decisor)
tendra mas posibilidades de tomar decisiones que vayan mas alla del mero interés
secundario de la institucion y, de hecho, contribuyan a la busqueda del bien comun.
La inteligencia permitira a la organizacion insertarse en este contexto mas amplio
de todas las instituciones (en los mas diversos grados y niveles) y, de hecho,

conectar con su parte de actividad en esta basqueda colectiva.
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Como ya se menciond anteriormente en la revision bibliogréfica, los Estados,
ante un escenario de delitos cada vez mas complejos, organizaciones criminales
bien estructuradas y una enorme masa de datos a procesar, han recurrido cada vez
mas a las técnicas de Inteligencia. Como resultado, han estructurado areas
especializadas en estas actividades con miembros capacitados y dedicados,
ademas de contar con equipos multidisciplinarios de servidores altamente
capacitados y especializados. Muchos de ellos incluso han realizado cursos de
especializacion a través de un acuerdo con el Centro de Inteligencia de Ejército

internacionales.

En ese sentido, la investigacion establece la propuesta debido a que existe la
necesidad de estructurar unidades de Inteligencia y Contrainteligencia para apoyar
mas eficazmente la actuacién de Direccién de Inteligencia del Ejército y otras

unidades de ejecucion.
3.4.2. Principios para desarrollar de la propuesta

Tabla 1.

Principios Basicos para la actividad de Inteligencia Militar

PRINCIPIO SIGNIFICADO

SEGURIDAD

las personas autorizadas para ello.

En todas sus fases de produccion, el
conocimiento debe protegerse de tal forma

gue su acceso esté limitado Unicamente a

OBJETIVIDAD

relacionadas con la Inteligencia.

Para ser util, el conocimiento debe tener su
produccion guiada por objetivos claramente
definidos. La atencidn a estos objetivos, a
su vez, minimiza los costos y riesgos

asociados con las actividades y tareas

La produccibn de conocimiento
CONTROL

una de las fases.

Inteligencia debe seguir una planificacion

que permita un control adecuado de cada
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FLEXIBILIDAD

Es la capacidad de ajustar rapidamente el
uso de los medios y el esfuerzo de
busqueda a la constante evolucién de la

situacion.

CLARIDAD

El conocimiento producido debe expresarse
de manera que permita una comprension
inmediata y completa por parte de los

usuarios.

AMPLITUD

Los conocimientos producidos deben ser lo

mas completos y exhaustivos posible.

IMPARCIALIDAD

La produccion de conocimiento debe estar
libre de ideas preconcebidas, subjetivismo
y otras influencias que pueden generar

distorsiones.

OPORTUNIDAD

Los conocimientos de inteligencia deben
producirse a tiempo para garantizar su uso
completo y adecuado, contribuyendo
directamente a mejorar la capacidad del
comandante para observar, orientar, decidir
y actuar. Sin un conocimiento oportuno, las
acciones y decisiones de los comandantes
se basaran en datos incompletos y en una
orientacion inadecuada, generando
condiciones para ceder la iniciativa y la
eficacia de las operaciones al adversario.

La produccibn de conocimientos de

inteligencia debe utilizar datos de todas las

INTEGRACION
fuentes, favoreciendo la generacion de
productos precisos y completos.
Hay que buscar el mayor grado de precision
PRECISION en la obtencion de datos y la produccion de

conocimientos. La inteligencia precisa es
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un poderoso multiplicador del poder de
combate.

La necesidad de conocimiento es
permanente. Las actividades y tareas
relacionadas con la inteligencia se realizan
CONTINUIDAD o _
de forma constante e ininterrumpida,
adaptandose siempre a cada situacion

particular.

Los conocimientos producidos deben ser
RELEVANCIA capaces de responder a las necesidades de

los responsables de la toma de decisiones.

La inteligencia debe informar al
comandante sobre las amenazas y las
i oportunidades que puede provocar. La
PREDICCION o . o
inteligencia debe tratar de anticiparse a las
intenciones de los comandantes en todos

los niveles.

Fuente: Elaboracion propia (2021).

3.4.3. Objetivo de la propuesta

El objetivo de la propuesta presentada es proporcionar informacion oportuna,
completa y confiable, necesaria para el ejercicio del proceso de toma de decisiones
entro de la estructura de la Direccién de Inteligencia del Ejército del Pera, asi como,
por medio de los resultados ya obtenidos en el apoyo a la lucha contra la corrupcion,
la Actividad de Inteligencia se presenta como una importante herramienta de control
y eficiencia en la gestion publica. Otro objetivo es ampliar la utilizacién de la
Actividad de Inteligencia dentro de las instituciones publicas, especialmente en los

organismos de seguridad, que luchan contra la corrupcién y el crimen organizado.
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CONCLUSIONES

De esta manera, al final de este trabajo, se verifica la pertinencia de este estudio,
con el objetivo de comprobar la importancia del uso de la Actividad de Inteligencia
por parte del Estado, como medio para identificar hechos y situaciones que
representen obstadculos u oportunidades para los intereses nacionales,
permitiéndole reducir los riesgos e incertidumbres de sus acciones, actuando de

manera mas racional y econémica.

En esta revision bibliografica, concluimos que la actividad de inteligencia puede
contribuir en gran medida a las autoridades constituidas y a los érganos de control,
proporcionandoles informacién oportuna, completa y confiable, con el objetivo de
mejorar la calidad de la planificacién estatal y, como resultado, mejorar también la
calidad del gasto publico, permitiendo una mejor asignacion de recursos y
posibilitando que el agente publico actie de manera menos arbitraria y mas
eficiente.

También es importante sefialar que la inteligencia, entendida como un conjunto
de técnicas y métodos utilizados para la produccién de conocimiento que apoye la
toma de decisiones en un determinado entorno organizativo, ya sea a nivel tactico
0 estratégico, permite al érgano publico actuar de forma menos arbitraria y mas
eficiente. Asi, la importancia de la utilizacion de la actividad de Inteligencia puede
integrarse en los esfuerzos del Ejército del Perd, ante un escenario de delitos cada

vez mas complejos y organizaciones criminales bien estructuradas.

Finalmente, se espera que esta investigaciébn contribuya a una mayor
comprension de las posibilidades de la actividad de inteligencia como herramienta
de control y eficiencia en la Administracion Publica y en la prevencion de la
corrupcion en el Perd. Pues, como conjunto de técnicas y métodos utilizados para
la produccion de conocimientos que subvencionen la toma de decisiones, puede
permitir un funcionamiento institucional mas dinamico y seguro, reduciendo los
riesgos de tomar decisiones inconexas y contradictorias, desvinculadas de una

estrategia racionalmente delimitada y acorde con el interés publico.
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RECOMENDACIONES

1 Se recomienda solicitar la cobertura presupuestal con la finalidad de
asegurar la implementacién y modernizacion de la Direccion de Inteligencia
del Ejército con equipos y tecnologia de ultima generacién en favor de

optimizar las herramientas de produccion de la informacion.

2 Se recomienda fomentar la realizacion de temas semejantes al estudio
presentado, el propésito debe ser fortalecer el concepto de las actividades
de inteligencia y el control de organismos, los cuales deber ser aceptados y
asumido de la manera méas profesional por todo el personal militar de
Oficiales, Técnicos y Suboficiales integrantes del Ejército del Perd,

especialmente involucrados en temas administracién y gestion.

3 Se recomienda implementar la propuesta presentada a partir de los
resultados encontrados. Esta consiste en Estructurar Unidades para la
Actividad de Inteligencia en la Direccion de Inteligencia del Ejército con la
finalidad de gestionar y producir de manera eficiente el conocimiento y la

produccion de la informacion.
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ANEXOS

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI

“Alma Mater del Ejército del Pera”

ANEXO 01: INFORME PROFESIONAL PARA OPTAR
EL TITULO PROFESIONAL DE LICENCIADO EN CIENCIAS MILITARES

1. DATOS PERSONALES:

1.01 | Apellidos y Nombres CIVILORA ANDIA JAVIER ALFREDO
1.02 | Gradoy Arma/ Servicio TTE INF

1.03 | Situacién Militar ACTIVIDAD

1.04 CIP 124181800

1.05 | DNI 46171596

1.06 | Celular y/o RPM 979499728

1.07 | Correo Electronico JAVIERCIVI50@GMAIL.COM
2. ESTUDIOS EN LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS:

2.01 Fecha_ ingreso de la EMCH 04 04 2019

2.02 Fecha_ egreso EMCH 0101 2013

2.04 Fecha de alta como Oficial 01012013

2.05 | Afos_ experiencia de Oficial 9 ANOS

206 | Idiomas ESPANOL Y PORTUGUEZ

3. SERVICIOS PRESTADOS EN EL EJERCITO
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N° Afio Lugar Unidad / Dependencia Puesto Desempefiado
BTQ 221 / 4TA BRIG
3.01 2013 LOCUMBA CMDTE DE SECCION
BLIM
BTQ 221 / 4TA BRIG
3.02 2014 LOCUMBA CMDTE DE SECCION
BLIM
3.03 | 2015 ITAREATO BCT 333/33 BRIG INF | CMDTE DE SECCION
3.04 | 2016 ITAREATO BCT 333/33BRIG INF | CMDTE DE SECCION
BIM N° 33 / 4TA BRIG CMDTE DE SECCION
3.05 2017 SANTA ROSA N
MTN
BIM N° 33 / 4TA BRIG CMDTE DE SECCION
3.06 2018 SANTA ROSA N
MTN
BIM N° 33 / 4TA BRIG CMDTE DE SECCION
3.07 2019 SANTA ROSA .
MTN
BIM N° 9 / 5TA BRIG CMDTE DE SECCION
3.08 2020 CuUsCoO N
MTN
BIM N° 9 / 5TA BRIG CMDTE DE SECCION
3.09 2021 CuUsCoO N
MTN
4. ESTUDIOS EN EL EJERCITO DEL PERU
Ne Afio Dependenciay Periodo Denominacion | Diploma/ Certificacion
4.01
4.02
4.03
4.04
4.05

5.

ESTUDIOS DE NIVEL UNIVERSITARIO
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Ne Afo Universidad y Periodo Bachiller - Licenciado
BACHILLER EN
2021 CIENCIAS MILITARES
5.01 EMCH
CON MENCION EN
ADMINISTRACION
5.02
6. ESTUDIOS DE POSTGRADO UNIVERSITARIO
_ _ Grado Académico
Ne Afo Universidad y Periodo
(Maestro — Doctor)
6.01
6.02
7. ESTUDIOS DE ESPECIALIZACION
Ne Ao Dependencia y Periodo Diploma o Certificado
7.01
7.02
8. ESTUDIOS EN EL EXTRANJERO
] L _ Grado / Titulo / Diploma
N° Afio Pais Institucion Educativa o
/ Certificado
8.01
8.02
FIRMA
POSTFIRMA J. CIVILORA A.




