COMANDO DE EDUCACION Y DOCTRINA DEL EJERCITO
ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS

OF CHORRILLO®

TRABAJO DE SUFICIENCIA PROFESIONAL PARA OPTAR EL TITULO

PROFESIONAL DE LICENCIADO EN CIENCIAS MILITARES

CAUSAS DE LA DESMOTIVACION JUVENIL PARA PARTICIPAR

EN EL SERVICIO MILITAR VOLUNTARIO

PRESENTADO POR EL BACHILLER:

MARCO ANTONIO PAREDES MACEDO

LIMA — PERU

2018



INDICE

Pag
Resumen 3
Introduccion 4
CAPITULO I: INFORMACION GENERAL 5
1.1 Dependencia o Unidad (donde se desarrolla el tema) 5
1.2Tipo de actividad (Funcién y puesto)
1.3Lugar y Fecha
CAPITULO II: MARCO TEORICO 6
2.1 Campos de aplicacion
2.2Tipo de aplicacion
2.3 Definicion de términos
CAPITULO Ill: DEARROLLO DEL TEMA 11
3.1 Antecedentes 11
3.2 Descripcion 12
3.3 Propuesta de innovacion 15
CONCLUSIONES 18
RECOMENDACIONES 19
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS 21
ANEXOS
1. Informe profesional 23



RESUMEN

El trabajo de suficiencia profesional que se presenta a continuacién, tiene por
objetivo proponer nuevas modalidades que hagan mas atractivo el Servicio Militar
Voluntario con participacion de otros sectores del pais (Educacion y Tecnologia),
de tal manera de difundir éstas en la poblacion, a fin de que produzcan una
motivacion para la captacion de jovenes en edad de servir a la patria, lo cual incidira
en la Capacidad Operativa de la 1ra Brigada de Infanteria que posee uno de los
menores efectivos de tropa, teniendo que captar en otras regiones del Peru ya que

los jovenes tumbesinos no consideran atractivo el servicio militar.

El limitado presupuesto destinado al Sector Defensa y por ende al Ejército para el
Servicio Militar Voluntario origina el pago de una propina que no se puede
considerar como salario y que hace poco atractivo el mismo, para los jévenes.

En el Perd, la asignacién econdémica mensual que reciben los soldados siempre se
ha encontrado considerablemente por debajo del nivel de la remuneracion minima

vital.

Si el Estado tomara en consideracion los nuevos roles que cumple el Ejército como
integrante de las Fuerzas Armadas y que entre otros se puede mencionar su
participacion en Operaciones de Paz y ayuda a la poblacion en caso de desastres
naturales, obliga a mantener una Capacidad Operativa adecuada, la misma que se
alcanza completando los cuadros de tropa de las Unidades de acuerdo a sus
Cuadros de Organizacion y Equipo (COEQ), para poder instruirlos y entrenarlos de
acuerdo a las exigencias de los nuevos roles que desempefia el Ejército y que para
palear de alguna manera el problema de la falta de interés de los jévenes hacia el
Servicio militar, se ha propuesto que sea cubierta con horarios adecuados para
jovenes estudiantes universitarios y que vean en el servicio militar un complemento

para su formacion profesional y no como una pérdida de tiempo.

Palabras clave: Motivacion, servicio militar y capacidad operativa.



INTRODUCCION

Al cambiarse el Servicio Militar Obligatorio por el Servicio Militar voluntario se
produjo una significativa reduccion de presentacién de jovenes a servir en las

unidades de las Fuerzas Armadas.

El problema investigado tiene que ver con las principales causas que explican la
escasa participacion juvenil en el Servicio Militar Voluntario (SMV), en el &mbito
de la Regién Tumbes, lugar donde se encuentra acantonada la 1ra Brigada de

Infanteria, especificamente el afio 2017.

La investigacién ha considerado tres capitulos: siendo el primer capitulo el que
esta referido a la informacién general. Donde se muestra una descripcion general
de la dependencia donde se realiz6 la experiencia profesional.

Aqui se ha descrito la situacion problematica, en donde se resalta que, si bien es
cierto el régimen de servicio militar cambié de obligatorio a voluntario, la nueva
norma, que entré en vigencia desde el 1 de enero de 2000, aun presentaba rasgos
propios del servicio anterior, como el empadronamiento obligatorio en los
Registros de Inscripcion Militar, la persistencia de la obligacion de tramitar la
libreta militar para obtener el documento nacional de identidad. Ademas, todavia
se consideraban férmulas de prestacién compulsiva del servicio, a través de
llamamientos extraordinarios, estas fallas se han corregido trayendo consigo
menor incidencia en la voluntad de realizar el servicio militar por parte de los
jovenes. Como se ha podido verificar en estos afios, desde la dacién de la norma,
la transicion de un sistema obligatorio a uno voluntario produjo, la disminucion del
numero de soldados, por la escasa cantidad de jovenes que se presentaban en
los lugares de alistamiento bajo esta nueva modalidad, que, por otro lado, no
contemplaba incentivos que los atrajeran.

No obstante, hace unos afos se viene haciendo atractivo este servicio a la patria,
otorgando la llamada Beca 18 a los jovenes que realizan el servicio militar previa
administracion de un examen, sin embargo, esto no es tan atractivo en provincias

ya que es en la ciudad de Lima donde se encuentran las Universidades mas
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prestigiosas que han firmado convenio con el Estado (PRONABEC). Esto hace
qgue en provincias y sobre todo en las més alejadas, siga siendo un problema
algido el que no se presenten jovenes voluntarios, como es el caso de la 12
Brigada de Infanteria que no llega ni a mil en su efectivo de tropa, siendo 600
efectivos el promedio anual, con el agravante que los comandos deben enviar a
reclutar a jévenes voluntarios de las zonas de la selva en su mayoria, con todos
los problemas administrativos que esto conlleva, asi como de bienestar.

El segundo capitulo esta referido al marco tedrico, en torno al tema o problema
escogido sobre la linea de investigacion seleccionada. Finalmente se incluye, en
este capitulo, la definiciéon de términos.

El tercer capitulo esta referido al desarrollo del tema, donde se presenta la
propuesta de innovacion consistente en que, es importante promocionar un
servicio militar més atractivo adecuando los horarios de instruccion a los horarios
de los jovenes que estudian educacion superior y sobre todo clasificAndolos de
acuerdo a la unidad donde sirven.

Por otro lado, se tiene conocimiento de casos de jovenes, especialmente de bajos
recursos, que decidieron por su cuenta enrolarse en el Ejército para mejorar sus

condiciones de vida (alimentacion, estipendio mensual, etc.).

Finalmente se han formulado las conclusiones y recomendaciones.

Es evidente que por su disefio explicativo trata de ser un aporte a un problema
gque afecta directamente a la Seguridad y defensa nacional, el mismo que es de
responsabilidad del Estado y que el Ejército viene tratando de solucionar con el

esfuerzo de todos sus integrantes.



CAPITULO I: INFORMACION GENERAL

1.1 Dependencia o Unidad

Este trabajo de investigacion se ha desarrollado en la 1ra Brigada de Infanteria

— Tumbes

Misién de la 1ra Brigada de Infanteria

Administrar la preparacion de la fuerza para cumplir con los planes de

operaciones vigentes.

Vision de la 1ra Brigada de Infanteria

Tener una brigada persuasiva reconocida he integrado a la sociedad

Funciones del Ejecutivo de la Cia Com N° 1

a.

Es el principal asesor del comandante en asuntos relacionados a tareas de
servicio, mando y administracion.

Su funcién principal es la direccidon y coordinacién del trabajo del Estado
Mayor de la Unidad (EMU) y del Estado Mayor Especial (EME), siendo
responsable del cumplimiento de sus deberes y funciones en relacion a la
administracion de la Unidad.

Dirigir la Oficina Administrativa de la Unidad y, como tal, es el Unico
responsable de su control y funcionamiento.

Centraliza las gestiones del EMU, supervisa la documentacion, examina y
confronta mensualmente los libros y registros y antes de presentarlos ante
el Comandante les pone el “es conforme”, haciéndose responsable desde
ese momento de su exactitud.

Supervisa que el Oficial de personal mantenga el efectivo de la Unidad.
Presentando recomendaciones al comandante para tal efecto.

Supervisar la instruccion centralizada de Telematica que se imparte en la
Unidad.

Participar y asesorar en la produccion de inteligencia técnica de
comunicaciones.



h. Supervisar las acciones de control y seguridad.

i. Supervisar los ejercicios de telematica a nivel GU conducidos por la
Compafiia de Comunicaciones.

1.2 Tipo de actividad
Capitan de comunicaciones en la situacion militar de retiro. Ejecutivo de la Cia
Com N° 1 “Stte José Olaya Balandra”, afio 2002.

En el afio que desempeifie el cargo de Ejecutivo de la Cia Com N° 1, se vivieron
dias de crisis de personal, toda vez que ese afio se licenci6o el ultimo
contingente captado durante el Servicio Militar Obligatorio, las Unidades de
Tumbes no contaban con personal lo cual conllevé a que se adopten medidas
de emergencia para la captacién ya que no habia personal ni para los servicios
basicos de las Unidades, debiendo ser cubierto, estos, por personal de
Técnicos y Sub Oficiales, en muchos casos.

Entre otras medidas, se enviaban comisiones de Oficiales, Técnicos o Sub
Oficiales a otras Regiones, sobre todo a la Selva, con la finalidad de que
promuevan la captacion de personal y trasladandolos desde lugares alejados a

Sus respectivas guarniciones.

1.3 Lugar y Fecha
Tumbes, 02 de diciembre del 2017



CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1 Campos de aplicacion
El presente trabajo corresponde al area de investigacion: Sistema de personal
del Ejército, cuya linea de investigacidn corresponde a seleccion de personal.
De manera general la seleccidén de personal es un proceso mediante el cual
una empresa o0 una entidad que reemplaza al area de recursos humanos de
una compariia se encarga de elegir a los empleados ideales para uno o varios
puestos de trabajo. Conoce por qué el reclutamiento de personal es importante
para encontrar a los candidatos perfectos.
Un proceso que permite identificar a candidatos potenciales, ya que, la
seleccidn de personal se inicia con el lanzamiento de la convocatoria donde se
anuncia el o los puestos de trabajo disponibles. A partir de esto se reciben los
CV de los candidatos. Haciendo un paralelo con la seleccion de personal en el
Ejército, se podria decir que la convocatoria es durante el inicio del llamamiento
y €s muy importante porque si bien es cierto no se les solicita curriculum vitae,
a los jovenes voluntarios, es ahi donde se toma un primer contacto y se puede
extraer informacion muy importante que puede servir para ubicar al hombre
indicado en el puesto adecuado.
El proceso de seleccion de personal permite elegir entre los postulantes a
aquellos que mas se ajusten a las demandas del puesto laboral, para luego
pasar al siguiente paso: la entrevista.
Es mediante la entrevista que realiza el jefe de personal que se puede conocer
si el candidato a soldado tiene antecedentes que puedan perjudicar su
permanencia en filas.
Sin el proceso inicial de la fase de reclutamiento de personal, cualquier persona
podria pasar a la entrevista, aun cuando ni siquiera cuente con los requisitos
minimos del puesto. Esto haria perder tiempo valioso a la compafiia, de ahi su
importancia. De la misma manera, se podria reclutar a un joven que pudiera
ocasionar problemas administrativos al Ejército o poner en riesgo la seguridad

nacional.



2.2 Tipo de aplicacion
La aplicacion de este trabajo es de tipo administrativo ya que el campo de
personal es uno de los mas importantes, dado que la administracion de
personal, desde la seleccion de este sobre todo en una época que la captacion

es reducida debido a la condicion voluntaria de la ley.

Es importante citar lo que sefiala Abad (2008) en el informe anual de la
Defensoria del Pueblo 2008, sobre los “lineamientos para la reforma militar
hacia un modelo voluntario™:
La alternativa era un cambio profundo, lo cual exigia empezar a discutir qué tipo de
fuerzas armadas requeria el Perd de cara al siglo XXI.
Qué se promovia con unas fuerzas armadas profesionales y, en ese contexto, un
servicio voluntario.
En esa direccion se ubica la propuesta de un servicio voluntario. Para introducirlo debe
disefiarse necesariamente un servicio atractivo, pues de lo contrario no podra contarse
con el personal requerido.
Adicionalmente, el plazo de dos afios previsto por la ley para el servicio, resulta excesivo
y contradice la tendencia contemporanea. Si se buscaba disefiar un servicio militar
atractivo, hubiera sido mejor reducir el plazo a un afio, y permitir su ampliacion sélo si la
persona lo desea. Por lo demas, tampoco se precisa el monto de la asignacion

econdmica ni de la gratificacion.

Sefala claramente considerandos sobre un servicio voluntario dentro de un

servicio profesional y sobre todo atractivo para la juventud.

La seguridad y la defensa nacional exigen contar con capital humano para
hacer frente a una serie de amenazas presentes o futuras, posibles, probables

o ciertas y es el Servicio Militar el instrumento para lograrlo.

El haber cambiado, mediante ley, la accidon coercitiva para servir la patria, por
la condicion voluntaria de la misma, no se ha generado el interés suficiente de
los jovenes para que se presenten a reclutamiento para cubrir las necesidades

gue demandan las unidades del Ejército.



El problema radica en explicar a qué se debe la ausencia de la juventud en
las instituciones castrenses, particularmente en el Ejército, materializada en un

elevado numero de plazas del servicio activo no cubiertas.

La captacion de Jovenes al Servicio Militar Voluntario en el Peru constituye un
problema crucial, pues se encuentra articulada con la escasa participacion
ciudadana para servir a la patria participando no solo en la Defensa Nacional
sino también en el Desarrollo Nacional durante dos (02) afios; asi mismo se
articula con el desempleo juvenil, que al no estar capacitados para ninguna
tarea (termine o no la educacion secundaria) no encuentran futuro para superar

la dificil situacion socioeconOmica y cultural que atraviesan sus familias.

La gravedad de la situacion no afecta por igual a las tres Armas, encontrandose
mediatizada por el nivel de urbanismo del pais y por la naturaleza de nuestro
territorio, donde las tres regiones naturales definen, de algiin modo, la cantidad

de jévenes que desean participar en el Servicio Militar Voluntario.

Segun el Banco de Desarrollo de América Latina (2016), el Peru estd mejor
posicionado que muchos paises de la regién en materia laboral, sin embargo
aun tiene muchos retos por delante.

De acuerdo al documento, tres de cada cinco jévenes (esto es el 60%) que
egresan de secundaria en el Per( consiguen su primer empleo casi
inmediatamente, pero este suele ser de mala calidad, porque la mayoria se
ubica en el sector informal.

Solo el 17% de los jévenes gue salen del colegio y encuentra trabajo tiene un
contrato formal. Esto quiere decir que solamente el 10% de egresados de
secundaria en nuestro pais logra un contrato laboral escrito y se integra a las
filas de la formalidad cada afio.

Solo el 10% de jovenes que egresan de secundaria encuentra empleo formal
(25 de octubre del 2016). Gestion, p.1.

El nUmero de egresados es de unos 400,000 alumnos anuales (segun el ultimo
censo escolar del 2015), por lo que estamos hablando de solo unos 40,000

jévenes que cada afio se suman al sector formal. (Diario Gestion 25/10/2016).
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El desempleo o sub empleo pasa a constituir un grave problema para el pais,
al que se puede sumar el hecho que algunos de ellos se puedan dedicar a
actividades ilicitas (delincuencia urbana, abigeato, contrabando, narcotréfico,
terrorismo, etc.)

Todo lo mencionado anteriormente se ha podido resolver solo en la Ciudad de
Lima, no obstante el problema sigue en las regiones mas alejadas del pais, con
el agravante que suceda esto en aquellas guarniciones militares que tienen por

mision preservar la soberania territorial.

2.3 Definicién de términos

Adiestramiento militar
Capacitacion que se imparte en las Bases, Unidades y Dependencias de las
FFAA mediante el desarrollo de programas de Instruccion y Entrenamiento.

Apto
El que posee capacidad organica, siquica y funcional para integrar un
instituto de las Fuerzas Armadas en la situacion de actividad.

Capacidades de las Fuerzas Armadas

Son el conjunto de habilidades de liderazgo, comando y conduccién de
operaciones sustentados en medios humanos y materiales cuya calidad
asegura el cumplimiento de la misién. Es el entrenamiento, equipamiento vy,
cualidades fisicas y morales que debe poseer la fuerza y sus integrantes para

ser eficientes en el cumplimiento de la mision.

Defensa Nacional

Es el conjunto de previsiones y acciones que adopta el gobierno
permanentemente, para permitir la supervivencia y permanencia del Estado,
incluyendo su integridad, unidad y facultad de actuar, con autonomia en lo
interno y libre de toda subordinacién en lo externo, posibilitando que el proceso
de Desarrollo se realice en las mejores condiciones; es decir que permitan al

Estado alcanzar y mantener los Objetivos Nacionales.
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Desarrollo Nacional
Es el proceso de creacion, ampliacion o incremento racional y sostenido
de las condiciones econdmicas, psicosociales, politicas y militares que

permitan alcanzar crecientes niveles de Bienestar General.

Edad militar

Periodo comprendido entre los 18 hasta los 45 afios de edad, durante el cual
estan sujetos a obligaciones relacionadas al Servicio Militar.

Incentivo

Lo que mueve a realizar alguna cosa

Inapto
El que presenta enfermedad, lesion o mala conformacion fisica que lo
incapacita para ser integrante de un instituto de las Fuerzas armadas, en la

situacion de actividad.

Infraccion
Trasgresion, conculcacién de una ley o norma. Accion u omisién sancionada

con una pena.

Inscrito
Todo peruano que ha cumplido con registrarse en la oficina de reclutamiento

para cumplir con sus obligaciones militares.

Ley
Regla y norma constante e invariable de las cosas, nacida de sus propias
cualidades. Precepto dictado por la autoridad en que se manda o prohibe

alguna cosa.

Reserva

Parte del Ejército o Armada de una nacion, que no esta en servicio activo, pero
gue puede ser movilizada. Cuerpo de tropa que no toma parte en una campana
o batalla hasta que se considera necesario.
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Reservista

Militar que pasa a la reserva

Sancion
Estatuto o Ley. Accion de dar validez a un estatuto o Ley, un Jefe de Estado.
Pena establecida por la Ley. Castigo por una accion mal hecha. Aprobacion o

legitimizacion de un acto, uso o costumbre.

Seleccionado
El peruano apto que reune las condiciones idoneas para ocupar puestos en

unidades o reparticiones del Instituto que lleva a cabo la seleccion.

Servicio acuartelado
Personal militar que permanece en el interior de las instalaciones militares

mientras dura su servicio militar.

Servicio en el activo
Es aquel que se presta en la forma real y efectiva en las bases, unidades y

reparticiones de las FFAA. También se le conoce como servicio en filas.

Servicio en lareserva
Es aquel que se presta mediante asistencia a periodos de instruccion y

entrenamiento.

Servicio no acuartelado
Personal militar que presta servicio militar permaneciendo en las instalaciones

militares solamente en horas de trabajo.
Servicio Militar Voluntario

Accion o efecto de servir en forma voluntaria. Estado de la persona que esta

prestando sus funciones. Periodo de permanencia voluntaria en el Ejército.
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CAPITULO Ill: DESARROLLO DEL TEMA

El Peru es, en la actualidad, es uno de los pocos paises de la region que ha
adoptado el modelo voluntario de Servicio Militar, lo cual ocasiona un problema en
las diferentes Unidades del Ejército, en el ambito de personal, durante mi
experiencia en la Primera Brigada de Infanteria de Tumbes puede observar un
déficit en el total de efectivos de tropa, insuficientes para el cumplimiento de su
mision constitucional; lo que me llevd a desarrollar el presente trabajo.

constitucional.

3.1 Antecedentes

Se pueden considerar los siguientes:

Vera (2002) “Efectos de la imagen Institucional del Ejército Peruano en el
reclutamiento del personal para el Servicio Militar”. Tesis para optar el grado de
Maestro en Administracion. UIGV-Lima Peru, investiga el tema: “Efectos de la
imagen Institucional del Ejército Peruano en el reclutamiento del personal para
el Servicio Militar” en esta tesis el graduando, encuentra que existe un
estereotipo muy enraizado entre la poblacién, con respecto al Ejército, lo
perciben como una institucién conformada por gente muy fria, que solo se
expresa por medio de monosilabos, que nunca se rien y que son abusivos con
los reclutas a quien tratan con prepotencia y abuso. Si bien es cierto que en el
Ejército se han producido hechos repudiables con los peruanos integrados a
filas estos han sido hechos aislados, y se han magnificado cuando han
intervenido los medios de comunicacion escrita o televisada quienes utilizan el
escandalo como forma para incrementar sus ventas; por estos tipos de hecho
los jévenes peruanos en edad militar, y en plena vigencia de la ley del servicio
militar voluntario no acuden a los llamamientos que hace principalmente el

Ejército cuando realiza convocatorias publicas.
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3.2

Cubas (2003): “Analisis de la ausencia de personal en los llamamientos
ordinarios al Servicio Militar en el departamento de Ica”. Tesis para optar grado
de Maestro en Administracion. UIGV-Lima Peru.

El graduando plantea que es importante que se inicien acciones inmediatas de
parte del Comando del Ejército, para poder revertir una situacion muy
preocupante debido a que los llamamientos ordinarios que realiza el Ejército,
bajo el amparo de la ley 27178 o del Servicio Militar Voluntario, no se llega a
cubrir ni el 50% de los cuadros programados; uno de los factores que tiene mas
relevancia es la baja propina que se percibe, prefiriendo los jovenes en edad
militar trabajar como obreros en plantas agroindustriales o de confecciones y

otro aspecto es el mal trato que recibe el conscripto cuando se integra a filas.

Centeno (2005): “Deficiencias del proceso de Marketing del Ejército y su
influencia en la captacion de personal al Servicio Militar Voluntario. Ts. Magister
en Administracion UIGV-Lima Perd. El autor tiene como propoésito determinar
coémo las deficiencias en el proceso de marketing, influye en la captacién de
personal para el Servicio Militar Voluntario (SMV) del Ejército y llega a la
conclusién especifica que “... las deficiencias en el proceso de marketing que
emplea actualmente el Ejército no tiene la capacidad suficiente para hacer
llegar a los jovenes en edad militar, por medio de una publicidad coherente y

agresivo, que tenga un fuerte componente sinérgico”.

Descripcion

El mundo moderno plantea la necesidad de contar con Fuerzas Armadas cada
vez mas profesionalizadas, debido al desarrollo tecnolégico, las nuevas pautas
organizativas y los estandares de rendimiento exigidos a la inversion publica.
En paises como el Per(, con muchas otras prioridades identificadas como
objetivos de desarrollo, resulta imposible que el Estado destine los fondos
necesarios para tal fin.

El debate sobre la conveniencia del SMV fue planteado precisamente en este
marco, lo que se vio reforzado por la serie de argumentos recién expuestos, a
saber, que el reclutamiento obligatorio no ofrecia ninguna garantia de calidad,

pues las deformaciones en su aplicacion lo llevaron a recaer sobre los jévenes

15



menos capacitados y con menos recursos, de modo que el Servicio no
constituia una via cierta para revertir esta situaciéon, mas alla de que un
personal como éste no reunia las condiciones requeridas por una Fuerza
Armada de alto rendimiento.

Aun asi, pareciera que no fueron estas consideraciones lo que rode6 la decision
de hacer voluntario el Servicio Militar. La firma de la paz con el Ecuador en
1998, junto al aparente final de la guerra contrasubversiva, configuro el contexto
en el que el régimen de Fujimori lanzo la iniciativa de transitar de un servicio
obligatorio a uno voluntario. Sin embargo, no se puede dejar de mencionar
como uno de los factores de esta decision la persistencia y el aumento de la
visibilidad publica de los malos tratos y abusos contra los reclutas, en un
contexto en que el gobierno necesitaba tomar medidas “populares” para elevar
su legitimidad.

Con el argumento de que se habia alcanzado la paz en el ambito interno y
externo, el Poder Ejecutivo dio entonces luz verde al Congreso de la Republica
para que elaborara un proyecto de SMV, que fue finalmente aprobado por
unanimidad el 10 de junio de 1999.

Cabe también sefialar que el Peru es, hasta la fecha, uno de los pocos paises
de la region que ha adoptado el modelo voluntario de Servicio Militar, imperante
en América Latina solo en aquellas naciones que han pasado por profundos
procesos de reforma e institucionalizacion del Sector Defensa tras regimenes
militares (Argentina, Uruguay), o estados que redimensionaron sus Fuerzas
Armadas como consecuencia de la finalizacion de conflictos internos
(Nicaragua).

Pero la nueva norma, que entré en vigencia desde el 1 de enero de 2000, aun
presentaba rasgos propios del servicio anterior, como el empadronamiento
obligatorio en los Registros de Inscripcion Militar, la persistencia de la
obligacion de tramitar la libreta militar para obtener el documento nacional de
identidad. Ademas, todavia se consideraban formulas de prestacion
compulsiva del servicio, a través de llamamientos extraordinarios.

La transicion de un sistema obligatorio a uno voluntario produjo, asimismo, la

disminucién del nimero de soldados, por la escasa cantidad de jévenes que se
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presentaban en los lugares de alistamiento bajo esta nueva modalidad, que,
por otro lado, no contemplaba incentivos que los atrajeran.

Por otro lado se tiene conocimiento de casos de menores, especialmente de
bajos recursos, que decidieron por su cuenta enrolarse en el Ejército para

mejorar sus condiciones de vida (alimentacién, estipendio mensual, etc).

La finalidad del Servicio Militar, es la de capacitar a los peruanos en edad militar
(de 18 a 30 afios) en las Instituciones de las Fuerzas Armadas, en aspectos de
adiestramiento militar y formacion técnico-laboral, para su eficiente
participacion en la Defensa Nacional y en el Desarrollo Nacional, asi como para
disponer de reservas instruidas y entrenadas para la movilizacion nacional.

La actual situacion favorable de crecimiento econdmico sostenido que atraviesa
el pais, asi como la influencia de vivir en un mundo cada vez mas globalizado
ha ocasionado que el ciudadano peruano en edad para el Servicio Militar tenga
otras alternativas para su desarrollo profesional lo cual se ve reflejado en la
ausencia de ciudadanos voluntarios que se presentan para el Servicio Militar
Voluntario (SMV) en las Fuerzas Armadas.

Asimismo el limitado presupuesto destinado para el SMV origina el pago de
salarios bajos (propinas) que hacen poco atractivo el mismo para los jovenes.
En el Perd, la asignacion econdmica mensual que reciben los soldados siempre
se ha encontrado considerablemente por debajo del nivel de la Remuneracion
Minima Vital.

Los nuevos roles civicos que cumplen las FFAA como su participacion en
Operaciones de Paz y ayuda a la poblaciéon en caso de catastrofes, obliga a
mantener una Capacidad Operativa adecuada.

El ciudadano peruano en edad Militar no ve al SMV como una opcion para
integrar la sociedad.

La poblaciéon con necesidades basicas insatisfechas, que diariamente se
enfrentan a la necesidad de sobrevivir, de pasar un dia mas entre frustraciones,
rechazos, exclusiones sociales, desesperanzas, privaciones y rechazos,
pierden radicalmente su nivel de identidad nacional, ya que al no poder

solucionar las necesidades fisioldgicas de la piramide de Maslow, perderan el
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3.3

interés por participar en la solucion de las necesidades de seguridad, nivel
social, etc.

La hipotesis de Maslow implica que hechos relevantes para el Estado como el
Servicio Militar pierde sentido radicalmente a nivel de su atraccion como
elemento de identidad nacional, por las necesidades fisioldgicas de la pirdmide
de Maslow.

Esto provoca, asimismo, la falta de identidad, que se trasluce posteriormente
en la carencia de concientizacion de lo que significa el Servicio Militar tanto en
forma individual como grupal. Se debe sefialar que la conciencia constituye el
sentimiento de cohesion de una sociedad o grupo humano, que nace y se
fortalece al percatarse sus componentes de la existencia de una serie de
elementos que la integran y que le dan coherencia, elementos que al ser
percibidos y aceptados como una realidad, genera entre sus miembros una
fuerte relacion de afinidad.

Una de las consecuencias del menor asidero a servir por parte de los jévenes
en edad militar en las Fuerzas Armadas, radica en la poca motivacion que se
le otorga a ellos sobre todo porque la mayor parte provienen de familias de
escasos recursos econémicos lo cual afecta significativamente el incremento y
refuerzo de la identidad nacional, ya que el acceso a determinados beneficios
0 Su negacion constante, pueden significar un acercamiento o ruptura con el
Servicio Militar, pudiendo incrementar la tendencia de emigrar hacia
profesiones donde si se puedan satisfacer dichas necesidades béasicas.

Propuesta de innovacion

Después de un analisis comparativo con el servicio militar de otros paises
donde es voluntario y se busca otorgar facilidades al individuo que lo realiza
para que continle su capacitacion, sea para que al terminar su servicio se
integre a la poblacion econémicamente activa (PEA), o si elige seguir en la
carrera castrense. Por ello es importante promocionar un servicio militar mas
atractivo adecuando los horarios de instruccion a los horarios de los jovenes
gue estudian educacion superior y sobre todo clasificandolos de acuerdo a la
unidad donde sirven. Es decir, los estudiantes de ingenieria civil de Tumbes
deberian ser captados por las unidades de ingenieria y asi realizar sus
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practicas cuando mencionadas unidades cumplan sus funciones de
participacion en el desarrollo nacional; asi también los estudiantes de
administracion, ingenieria de sistemas, contabilidad, podrian cumplir su servicio
militar en el Estado Mayor de la GU. De otro lado se podria captar a estudiantes
de psicologia, nutricion, etc., para que sirvan en las correspondientes unidades
y dependencias. Esto se deberd acompafar con el apoyo por parte del Estado
en el pago (becas) para seguir sus estudios. Todo ello se debe complementar
con captar jévenes que quieran servir en unidades de combate y que
permanezcan mas tiempo en los cuarteles entrendndose en tareas netamente

militares como infanteria, artilleria, etc.
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CONCLUSIONES

La mayoria de jovenes no se interesan por el Servicio Militar Voluntario, porque
no satisface sus expectativas personales, sean econdmicas o de formacion
para un futuro mercado laboral posterior, ademas de considerarlo de duracion
muy prolongada. Estos, encuentran en programas financiados por el Estado,
mejores expectativas econémico laborales (programa pro joven) con maximo
tres meses de duracion e insercién segura acordada en el mundo laboral, por

lo que es importante la implementacion de la propuesta de innovacion.

No existe una adecuada difusién y promocion (Beneficios) del Servicio Militar
voluntario en las Instituciones educativas ni en los medios masivos de
comunicacién. De otro lado, la retribucién del servicio militar voluntario es una
propina y no un sueldo minimo vital y la duraciéon de dos afios es considera
excesiva por los jévenes. No se debe dejar de lado que hay destrezas que se
requieren en las FF AA que también se adquieren fuera de ellas por tanto

quienes la poseen deben ser integrados directamente en la reserva.
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RECOMENDACIONES

1. Que el Comando del Ejército impulse una masiva difusién sobre las ventajas
comparativas que actualmente se encuentran en los Centros de Reclutamiento,
en especial la formacion técnico-profesional de sus servidores (actualizados
previamente tecnologicamente con infraestructura adecuada) a traves de
espacios civicos obligatorios en los medios masivos de difusién, otorgados por
una nueva ley de comunicaciones. De otro lado, que se realicen las gestiones
entre el Ejército y Pronabec para que en las Regiones del Per( también se
suscriban convenios con Universidades de prestigio ya que solo en Lima, los
jovenes tienen acceso a las mejores, lo que ocasiona que en la capital haya
mas afluencia de voluntarios que en provincias. Cualquier campafia difundida
sobre el particular debe ser permanente y sostenible, para darle continuidad
promocional y trate de cambiar la percepcion equivocada que sobre el Servicio

militar poseen actualmente los jovenes peruanos.

2. Se debe establecer alianzas estratégicas con los gobiernos locales para la
promocién del SMV en sus distritos, asi como para la formulacion del Proyecto
Educacional de los CETPRO en funcion de sus necesidades de desarrollo.
Igualmente obtener recursos de infraestructura para los mismos. Realizando
estudios para tercerizar la formacion técnico laboral a entidades educativas
publicas y privadas por concursos publicos selectivos a cargo del Instituto.
Formar Técnicos agropecuarios impulsando la existencia de granjas y cultivos
en las Unidades con una alianza estratégica educativa a cargo de los Gobiernos
Regionales a través de sus gerencias de Investigacion y promocion

agropecuaria y sus respectivos presupuestos.
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ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI

5

€ croprL 0%

“Alma Mater del Ejército del Peru”

ANEXO 01: INFORME PROFESIONAL PARA OPTAR
EL TiTULO PROFESIONAL DE LICENCIADO EN CIENCIAS MILITARES

1. DATOS PERSONALES:

1.01 | Apellidos y Nombres Marco Antonio Paredes Macedo
1.02 | Gradoy Arma/ Servicio Capitan / Comunicaciones
1.03 | Situacion Militar Retiro

1.04 | CIP 117151800

1.05 | DNI 09472781

1.06 | Celular y/o RPM 997437639

1.07 | Correo Electronico Marsan08@hotmail.com
2. ESTUDIOS EN LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS:
2.01 Fecha ingreso de la EMCH 13/03 /1990
2.02 Fecha egreso EMCH 01/01/1994
2.04 | Fecha de alta como Oficial 01/01/1994
2.05 | Afos experiencia de Oficial 7 afos 4 meses
206 | Idiomas Espaiiol / Ingles
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3. SERVICIOS PRESTADOS EN EL EJERCITO

N° Afio Lugar Unidad / Dependencia Puesto Desempefiado
3.01 1994 Rioja BCS 28 CMDTE SECC
3.02 1996 Rimac BPM 501 CMDTE SECC
3.03 1997 Arequipa BCOM 113 CMDTE CIA
3.04 1999 Arequipa BCOM 113 CMDTE CIA
3.05 2000 Chorrillos EMCH INSTRUCTOR
3.06 2001 Chorrillos BCOM 19 CMDTE CIA

4. ESTUDIOS EN EL EJERCITO DEL PERU

Ne Ao Dependenciay Periodo Denominaciéon | Diploma/ Certificacion
401 1995 ECOM Com;:r:]s;)ntario Curso Complementario
4.02 1998 ECOM Curso Intermedio Curso Intermedio
4.03
4.04
4.05
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5. ESTUDIOS DE NIVEL UNIVERSITARIO
Ne Afo Universidad y Periodo Bachiller - Licenciado
5.01
5.02
6. ESTUDIOS DE POSTGRADO UNIVERSITARIO
. _ _ ] Grado Académico
Ne Afio Universidad y Periodo
(Maestro — Doctor)
6.01
6.02
7. ESTUDIOS DE ESPECIALIZACION
Ne Afio Dependencia y Periodo Diploma o Certificado
701 | 1992 COINDE Paracaidismo Basico
7.02 1993 COINDE Contra subversion
8. ESTUDIOS EN EL EXTRANJERO
. ] L , Grado / Titulo / Diploma
N° Afio Pais Institucion Educativa o
/ Certificado
8.01
8.02
FIRMA
POSTFIRMA
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