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RESUMEN

El siguiente estudio de suficiencia profesional: Capacidades Fisicas Militares Y El
Desarrollo De Técnicas De Rescate En Operaciones De Montafia se desarrolla en la
52 Brigada de Montafa, Ill DE, ubicado en el Departamento de Cuzco — Peru. Este estudio
tiene como objetivo fundamental fomentar la preparacién y evolucion de las capacidades
fisicas como requisito esencial de las brigadas de montafia que conforman el Ejército del
Peru, para integrar equipos de rescate militares, con el dominio de las diversas técnicas

y habilidades en la ejecucion de estos procedimientos.

El autor realiza este estudio de investigacion por la experiencia adquirida en el
servicio a la institucién militar, donde observo problemas a nivel de preparacion sobre el
uso de equipos técnicos, primeros auxilios y técnicas de busqueda de rescate, incidiendo
en el integro desempeio de las operaciones militares en las diferentes misiones
designadas. Dado estos inconvenientes es necesario establecer un plan de
entrenamiento actualizado con la aplicacion de nuevos métodos de aprendizaje e
instruccion cientifica para orientar al personal militar sometido al teatro de operaciones

en terrenos de montaria.

Es entonces que a partir de este diagndstico establecido se proyecta este estudio
de investigacion y de acuerdo con los resultados hallados en la revision bibliografica se
llega a la conclusién de presentar una propuesta de innovacion, descrita en el capitulo
lll, que plantea la implementacion de una Guia sobre procedimientos y métodos de
rescate en montafia, con el propdésito de desarrollar las capacidades militares, técnicas y
fisicas, mediante la aplicacion de cursos de capacitacion con métodos de ensefianza
alternativos que promuevan el desarrollo militar de todas las Brigadas de Montafia

acantonados en distintas zonas del Peru.

Palabras claves: Técnicas de Rescate, Operaciones de Montafia, Capacidades Fisicas

Militares y Guia de Procedimientos.



INTRODUCCION

La importancia de contar con una institucion militar atenta y preocupada por cumplir
con las necesidades de sus integrantes refleja un eficiente y consciente desarrollo
conjunto. La amplia experiencia del autor en la ejecucién de las distintas funciones en el
ambito militar designados por las distintas Unidades a las cuales atendié siendo entre
estas la 5% Brigada de Montafa realizando distintas funciones con el propdsito de cumplir
los planes estratégicamente establecidos en las zonas de responsabilidad, lo llevaron a
reflexionar de lo importante que es fomentar el tema de la basqueda y rescate en las
operaciones de combate en la montafia, ya que debido a las variables caracteristicas de
estas zonas geograficas, se presentan accidentes que causan pérdidas humanas, ante
esto solo la implementacion de una correcta preparacion y planificacion de aprendizaje
sobre estas operaciones, permitira su eficaz proceder. Es entonces que a razon de lo

expuesto se realiza este estudio de investigacion estructurado asi:

El principio del trabajo presenta un breve resumen, que hace mencién a los
propésitos generales, especificando las experiencias adquiridas.
Para el Primer Capitulo, se muestra la informacion general, donde se da a conocer

la dependencia o unidad, el tipo de actividad, el lugar y fecha y funcién desempefiada.

En el Segundo Capitulo, se desarrolla el marco tedrico, el cual incluye el campo y
tipo de aplicacion, seguido por la definicion de términos.

El Tercer Capitulo, esta constituido por los antecedentes de la investigacion, la
descripcion tedrica con sus diversos fundamentos, seguido por un preciso diagnostico
actual y su propuesta de innovacion.

En el final del trabajo se muestran las conclusiones y recomendaciones del proyecto

de investigacion.

Vi



CAPITULO .

INFORMACION GENERAL

1.1. Dependencia o Unidad (donde se desarrolla el tema)

La 52 Brigada de Montafa de la Tercera Division del Ejército es la Dependencia

donde es desarrollado el tema de suficiencia profesional.
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1.2. Tipo de actividad (Funcién y Puesto)

En el tiempo de la escala militar el autor de esta investigacion desempefio distintas
funciones, como jefe de patrulla en Unidades designadas por el 6rgano militar. en el
tiempo de servicio a la 52 Brigada de Montafia realizaba la funciones y responsabilidades
como Comandante de Seccidn alineando las capacidades fundamentales (comando y
control) bajo el marco estratégico del cumplimiento de las capacidades operacionales

(mando y planificacion).



1.3. Lugar y fecha

El tiempo de la suficiencia profesional fue experimentada fue en los afos

comprendidos 2019-2020, en el Departamento de Cusco, Peru.

1.4. Visién de la 52 Brigada de Montafia

Establecerse como una Brigada de montafia integrada a la sociedad, promoviendo
la paz, respetando los derechos humanos, cumpliendo de manera eficiente las misiones

encomendadas con el propésito de obtener el reconocimiento nacional.

1.5. Misién de la 52 Brigada de Montafia

La tarea asignada a la brigada es planificar, organizar y conducir con eficacia
operaciones militares en el area en la que es responsable para completar las tareas

asignadas al exterior, interior en conjunto con otras actividades encomendadas.

1.6. Funciones y actividades en el puesto.

Las principales funciones son ejecutar activamente todos los objetivos y tareas
propuestos durante la preparacion estratégico militar con el objetico de intervenir en las
areas mas severamente afectadas por diferentes razones, desde situaciones que
requieren el apoyo civil como el ejercicio de las operaciones militares. En este sentido,
un comandante comprende que sus habilidades de liderazgo pueden orientar el
desarrollo del equipo y ayudar a generar confianza y consenso mutuos. De hecho, al
asignar recursos y proporcionar intenciones claras (para guiar las acciones de los
subordinados), puede promover la libertad de accion e iniciativa, asi maniobra estratégica
y ofensivamente el control de las operaciones en conjunto con los oficiales, técnicos sub

— oficiales y personal de tropa de servicio militar.



CAPITULO II.

MARCO TEORICO

2.1. Campos de Aplicacién

El 4rea de investigacion es la 5% Brigada de Montafia Il DE, ubicado en el

Departamento de Cuzco — Perd.

El presente estudio esta basado en las siguientes lineas de investigacion: Proceso
de aprendizaje-ensefianza, Técnicas, procedimientos y métodos activos, Estrategias de
Ensefianza y Aprendizaje, Metodologias, Propuesta pedagdgica: Constructivismo, Perfil

profesional.

2.2. Tipo de aplicacion (Operativo, administrativo y/o técnico)

El estudio de investigacion denominada: Capacidades Fisicas Militares Y El
Desarrollo De Técnicas De Rescate En Operaciones De Montafa, aplica para el campo
Operativo, y Técnico direccionado a todos los miembros que conforman el Ejercito del
Peru (soldados, personal militar, oficiales, técnicos y suboficiales y personal de tropa).
Este tema se presenta debido a que uno de los requisitos bésicos y obligatorios para
participar en un equipo de rescate de montafia es una contar con una buena condicién
fisica y asi desarrollar el dominio de las técnicas y habilidades para realizar los
procedimientos de rescate. Como es de conocimiento la condicion fisica de los
montafistas debe cumplir con diversos requisitos a causa del arduo trabajo al cual estan
sometidos sobre zonas a méas de 3000 metros de altitud, por ello realizar la preparacion

sobre rescate de montafia es indispensable en cualquier parte del mundo.



2.3. Definicién de términos

Operaciones militares

Las operaciones militares se refieren a acciones coordinadas tomadas por personal
militar o0 actores no estatales en funcion de la situacion. Tales acciones se llevan a cabo
de acuerdo con planes militares destinados a resolver cualquier problema en nombre de

la proteccién nacional (Glosario Militar, s.f.).

Montafa

Altitud natural de terreno, area cubierta, rodeada de montes, donde se desarrollaban

batallas, batallas y ejercicios militares (RAE, 2020).

Estrategia

Plan idealizado para abordar un tema y designar el conjunto de reglas que aseguran una

decision optima en cada momento (Glosario Militar, s.f.).

Capacidad fisica

Al poner en préactica las habilidades motoras, la habilidad fisica humana es un conjunto
de elementos que constituyen una condicion fisica. En otras palabras, son las
condiciones internas que todo organismo debe realizar para realizar actividades fisicas,

y que pueden mejorarse mediante el entrenamiento y la preparacion (RAE, 2020).

Capacidad Militar

Las capacidades militares no son solo armas o sistemas de armas, sino también una
serie de factores mas o menos importantes, para lograr el efecto deseado (Glosario
Militar, s.f.).
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CAPITULO I,

DESARROLLO DEL TEMA

CAPACIDADES FIiSICAS MILITARES Y EL DESARROLLO DE TECNICAS DE
RESCATE EN OPERACIONES DE MONTANA

3.1. Antecedes de la investigacion

3.1.1. Antecedentes internacionales

El ministerio de defensa de Espafia (2020), en su publicacion presentada en la
Revista de Tropas de Montafa, el objetivo fue dar a conocer las actividades y los
entrenamientos que realizan las tropas de montafia. En los ultimos afios se brindo la
mayor parte de los equipos y materiales técnicos necesarios, se consolidé la capacitacion
en la sala de armas a traves de ejercicios estandar anuales y se promovié la docencia, lo
que contribuyo a la definicion de un modelo de ensefianza que reconozca y aborde la
necesidad de armas. El Brigadista de montafia tiene una preparacion técnica de alta

calidad, derivada de las altas exigencias del entorno en el que vive, se mueve y lucha.

Los requisitos ambientales, es decir, condiciones aptas para la operacion, en este
caso, las montafias, los elementos blindados y materiales mecanizados que poseen las
unidades de infanteria y caballeria pueden tener los errores mas pequefios. Para quienes
tienen grandes responsabilidades, el estatus o profesionalismo requerido de los
combatientes en una o dos fuerzas debe ser alto. Para que los combatientes operen de
manera efectiva, se requieren ciertas caracteristicas, técnicas, métodos, progreso y
persistencia en el marco para asegurar que la experiencia adquirida pueda transformarse

en mejores operaciones de equipo.



Por otra parte, el responsable a mando debe tener la obligacion de ser riguroso,
porque el nivel de orientacion debe ser de alta calidad y alto nivel, es decir, las tropas
deben estar completamente preparadas. Los funcionarios y suboficiales deben basarse
en un profundo conocimiento del medio ambiente y continuar tomando decisiones
basadas en circunstancias especificas para identificar situaciones de riesgo y brindar
mayor seguridad al equipo de montafia. En conclusion, teniendo en cuenta la fuerza
moral, esta es una de las cualidades importantes de cualquier departamento militar. En
este punto, los combatientes necesitan coraje y dedicacion, asi como compafierismo para
promover el trabajo en equipo, la cohesion de las tropas y la disciplina en la realizacion

de todas las actividades.

3.1.2. Antecedentes nacionales

Diaz, J. (2020). “Capacidad de operaciones ofensivas en la infanteria, como
mecanismo estratégico de combate en operaciones de terreno de montara”, Escuela
Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, Lima, Peru. El objetivo fue determinar
las capacidades ofensivas de la Infanteria como mecanismo de combate estratégico para
el combate en terreno montafioso. Actualmente se han propuesto diversos cambios, y
son de gran trascendencia para la implementacion de operaciones ofensivas en infanteria
como mecanismo de combate estratégico en operaciones en terreno montafioso, debido
a que los diversos mecanismos que se utilizan para tal fin suelen cambiar. Resultando
asi que es necesario unificar los estandares tacticos de acuerdo a las diversas
situaciones, momentos y circunstancias, de manera de ampliar la brecha entre lo que se
debe hacer en el campo de batalla y lo que se cuestiona. Para este método, es necesario
desarrollar algunos puntos de vista especificos con el fin de estudiar, verificar y
determinar los aspectos vitales, tales como los mecanismos, tacticos y estratégicos,
utilizados como punto de partida en las operaciones ofensivas. En este sentido, la
actualizacion de conocimientos y la aplicacion de nuevas tecnologias ayudan a verificar

el nivel de orientacion de expertos y profesionales en operaciones de montafia.



Concluyendo que, en el mecanismo de combate estratégico en las misiones de
montafia es importante considerar las condiciones previstas para el ejercicio. En este
caso, la zona montafiosa y los materiales de blindaje no se mecanizaran con los de las
unidades de infanteria y caballeria. Esto corresponde a los responsables de ejecutar
estos errores, porgue los combatientes construidos en una o dos unidades deben tener
un alto estatus o nivel profesional. EI mecanismo de las operaciones ofensivas se basa
en la firmeza de las fuerzas armadas compuestas por sus materiales de combate,
especialmente misiles y tanques, unidades méviles blindadas, y la infanteria mévil son
parte de la garantia de victoria a través de la ejecucién de la campafa, siendo la ofensiva

como objetivos decisivos para afrontar guerras futuras.

3.2. Bases teoricas.

3.2.1. Capacidades fisicas militares

Las capacidades militares se definen como la habilidad de integrar distintos
conjuntos de factores que ofrece el desarrollo de procedimientos operacionales con el
objetivo lograr resultados militares estratégica, operacional y técnicamente establecidos
en el cumplimiento de roles mediante la ejecucién de acciones militares que hacen frente

a amenazas (Nieto y Carcamo, 2016).

La aptitud fisica es la capacidad, caracteristica o atributo de una persona, que puede
mejorarse mediante el ejercicio fisico. Las capacidades fisicas potenciales que pueden
ser estimuladas por diferentes elementos (como la actividad fisica, la carga de trabajo y
el entrenamiento deportivo) para mejorar esta posibilidad; ademas, constituyen la
expresion de muchas funciones corporales que permiten diferentes Actividades

deportivas (Nieto y Carcamo, 2016).



3.2.2. Capacidades fisicas coordinativas

Por el contrario, en el sentido mas amplio, consiste en acciones coordinadas, es
decir, una disposicion ordenada de una serie de cosas 0 acciones con un objetivo comun.
Nieto y Carcamo (2016), los autores creen que la coordinacion es "un acto de
interdependencia entre actividades gestuales". En otras palabras, la coordinacion

significa la ejecucién completa de las tareas motoras.

Segun Nieto y Céarcamo (2016), estas capacidades de coordinacién son las

siguientes:

Capacidad de acoplamiento o sincronizacién, capacidad de orientacién, capacidad
de diferenciacion, capacidad de equilibrio, capacidades de adaptacion, capacidad ritmica,

capacidades de reaccion.

Todas estas habilidades pueden organizar y regular el deporte. Solo pueden jugar
un papel en el rendimiento deportivo si se combinan con la regulacion de la aptitud fisica.
La coordinacién dinamica es la relacion entre el sistema nervioso central y los musculos

esqueléticos durante el ejercicio.

> Flexibilidad

Es esta capacidad la que nos permite movernos a la maxima amplitud posible en
una articulacion determinada. La flexibilidad depende de la forma, el tipo y la estructura
de la articulacion. Los ligamentos y los tendones también cambian la flexibilidad: cuanto
mas elasticos son, mayor es el rango de movimiento. La flexibilidad se puede dividir en:

flexibilidad estética y dinamica.



> Fuerza

La fuerza es la capacidad de generar tension intramuscular en determinadas
condiciones. Es la habilidad mas rapida de ganar, pero también la habilidad mas facil de

perder. Se clasifica en tres tipos:

v' Fuerza maxima: también conocida como fuerza pura- es la fuerza maxima
gue puede desarrollar el sistema neuromuscular mediante la contraccién
voluntaria de los musculos, el componente de carga es dominante sin

considerar la velocidad.

v' Fuerza explosiva: es la capacidad del sistema neuromuscular para generar
tension en el menor tiempo posible. EI componente de velocidad es

dominante a medida que disminuye la carga.

v' Resistencia: este es el nombre que se le da a la capacidad del cuerpo para
resistir, que consiste en mantener un valor promedio y constante durante un
periodo de tiempo relativamente largo bajo trabajo de fuerza, carga y
velocidad. En este caso, ademas de la intervencion muscular, también se

requiere apoyo organico o circulacion cardiaca y funcion respiratoria.

> Velocidad

Hay muchos factores que pueden afectar la velocidad. Los factores especificos
incluyen la herencia, la velocidad de reaccion, la capacidad del atleta para superar la
resistencia externa, la técnica, la concentracion y la fuerza de voluntad y la flexibilidad
muscular. Desde un punto de vista fisico, la velocidad es el cociente entre el espacio y el
tiempo recorridos. Sin embargo, en el deporte, se puede definir como la habilidad

derivada de un conjunto de atributos funcionales (fuerza y coordinacion).



La velocidad en el entorno deportivo se presenta de diferentes formas, lo que se

denomina realizacion o tipo de velocidad: reaccion, velocidad Inicial, velocidad maxima.

> Entrenamiento

La condicion fisica y el entrenamiento de los rescatistas es otro aspecto importante.
Rescatar a una persona es muy estresante y exigente fisicamente. Recordemos que esta
maniobra se realiza en condiciones extremadamente desfavorables, en el peor de los
casos la visibilidad es casi nula por las condiciones atmosféricas, o de noche, en lugares
absolutamente desconocidos, es el peor enemigo. Por tanto, este trabajo debe estar en

las mejores condiciones fisicas y recibir un buen entrenamiento.

» Salud fisica

La salud fisica incluye las funciones fisioloégicas adecuadas del cuerpo; es decir,
cuando las funciones corporales se desarrollan normalmente. Desde que las personas
comenzaron a recibir educacion, el deporte ha sido una rama de ella. El deporte es un
proceso educativo que tiene como objetivo educar a las personas mediante el
entretenimiento y varios métodos. Entrenando todos los recursos fisicos, morales e

intelectuales.

» Control cardiovascular durante el ejercicio

Durante el ejercicio, la demanda de oxigeno de los musculos activos aumenta
drasticamente. Usa mas nutrientes. Acelera el proceso metabdlico, por lo que se
producen mas desechos. En ejercicio prolongado o en un ambiente caluroso, la
temperatura corporal aumentara. Durante el ejercicio intenso, la concentracién de iones

de hidrégeno en los musculos y la sangre aumentara, reduciendo asi su pH.



Durante el ejercicio, se producen muchos cambios cardiovasculares. Todos tienen
un objetivo comun: permitirles realizar sus funciones con la maxima eficacia. Cuando
aumenta la intensidad del ejercicio, crece la frecuencia cardiaca. El corazdn expulsa

sangre con mayor frecuencia, lo que acelera la circulacién sanguinea.

» Adaptacion alaaltura

El proceso de adaptacion debe ser suave y gradual, de lo contrario existe el riesgo
de complicaciones cardiacas y respiratorias. Por tanto, una mala adaptacion a la altitud
es la causa del desarrollo del mal de altura o de montafia. El mal de altura es un sintoma
importante: dolor de cabeza, insomnio, dificultad para respirar y cese intermitente durante

el suefo (respiracion reiterada o de Cheyne-stokes).

Cuando de montafia no es tratado y empeora, se producen formas graves de la
enfermedad: pulmones a gran altura y edema cerebral. La constriccién vascular causada
por una hipoxia grave puede provocar edema pulmonar a gran altitud. Por otro lado, el
edema cerebral a gran altura es la forma mas grave de todo este tipo de enfermedades
y esta causado por la vasodilatacién de los vasos sanguineos cerebrales, que también
es consecuencia de la hipoxia. Los sintomas que pueden causar sospecha de edema

cerebral incluyen dolores de cabeza intensos, alucinaciones y pérdida de coordinacion.

3.2.3. Técnicas de rescate en la montafia

Las técnicas de rescate de montafia se definen como una operacién realizada en
un campo montafioso. Tareas del servicio de emergencia civil o militar, cuyo objetivo
principal es utilizar equipo para entrar y evacuar a victimas, discapacitados, enfermos o
heridos que se cree que estan atrapados en areas remotas o inaccesibles, utilizando

cuerdas, poleas, hebillas de seguridad y otros dispositivos de seguridad (Alvarez, s.f.).



La ensefianza del montafiismo pone especial énfasis en todas las técnicas que
pueden mejorar la seguridad y mantener a los escaladores seguros e inofensivos. Sin
embargo, los peligros inherentes al montafiismo pueden provocar enfermedades o
lesiones, afectando incluso a las personas mas preparadas. En este caso, puede llevar
horas o dias brindar ayuda, por lo que el equipo de escalada debe poder brindar primeros

auxilios de inmediato y comenzar el trabajo de rescate (Alvarez, s.f.).

» Fundamentos Basicos

Todas las instrucciones formales para un montafiero deben incluir capacitacion
técnica de rescate, primeros auxilios, sistema de rescate y capacitacion en manejo de
personal, deben ser parte de sus conocimientos, ademas de tener el conocimiento de
orientacion en el medio silvestre, lo cual es indispensable considerando el rescate. Segun
Alvarez (s.f.), la preparacion fisica del personal, ya que puede deber tener capacidades

fisicas adicionales, porque en las siguientes situaciones:

v' Primeros auxilios en montafia: Su objetivo principal es ayudar a las
victimas a resistir la prueba durante al menos un dia en un entorno natural

normalmente hostil.

v' Sistemas de rescate: Se basa en la tecnologia de escalada, comprender las
maniobras basicas de seguridad y practicar cuando se rescata durante las
operaciones de elevacion y descenso de escaladores heridos. La informacion
sobre la resistencia de los materiales disponibles ayudaré a instalar anclajes
gue sean suficientes para el trabajo y sistemas sin mecanismos engorrosos

o complicados.

> Rescate en terreno técnico

Cuando el escalador, excursionista o escalador lesionado se encuentra en un

terreno muy vertical (superficie rocosa, cascada o pendiente rocosa empinada), el



equipo de rescate instalara un sistema de cuerdas utilizando la gravedad o la ventaja

mecanica para mover al paciente mas facilmente.

» Seguridad

La seguridad es una parte esencial del sistema de rescate. Es necesario verificar la

seguridad de los rescatistas, pacientes y sistemas de cuerdas.

v' Grupos de rescate: Asegurese de que los rescatistas lleven equipo de proteccién
como cascos, gafas y guantes. En caso de accidente, la atencion del socorrista
debe estar absolutamente centrada en el paciente o en la tarea que se le ha
asignado, de modo que pueda ignorar los peligros que lo rodean si no dedica

mucho esfuerzo.

v' Paciente: Si el paciente usa materiales de proteccion adecuados (casco, gafas,
ropa de abrigo, férulas, etc.) y siempre esta fijo en el dispositivo, la seguridad del

paciente puede mejorarse.

v' Sistemas: La seguridad del sistema depende de la cuidadosa instalacion del
personal pertinente. Las organizaciones de rescate a menudo someten sus
sistemas de rescate a las "Tres pruebas de sistemas de rescate de seguridad” (del
libro de Rick Lipke "Pautas técnicas para equipos de rescate"). Estas pruebas son:
Andlisis de los elementos, comprobacién de los puntos fundamentales, prueba del
silbido.

» Equipo

El personal que realiza los trabajos de rescate de montafia es personal capacitado
y con un gran conocimiento en el uso y conocimiento de los equipos de montaia, por lo
gue solo mencionamos el equipo personal no técnico y el equipo técnico que se utiliza

habitualmente para las misiones de rescate en montafas.



Cabe mencionar que vale la pena recordar que la investigacion se enfoca en
misiones de rescate en el campo civil, pues las misiones de rescate en combate de
montafa pueden ser casi las mismas debido a cambios de tactica y situaciones hostiles,
y acatar estrictamente ciertas regulaciones de combate. El acuerdo es en realidad otro
asunto.

» Equipo Personal
El equipo personal que deben llevar todos los rescatistas de montafia para realizar

cualquier misién de rescate de montafia depende de la altitud, no de la duracion de la

estadia, porque se conoce el dia D, pero no el dia H.

v' De 600 a 1.000 m. equipo de baja montafia y paseo en verano

v' De 1.000 a 2.500 m. equipo de media montafia en el verano (

v' De 600 a 1.000 m. equipo de baja montafia en invierno

v' De 1.000 a 3.500 m. equipo de media montafia para invierno

v' 3.500 a 6.000 y mas Equipo de alta montafa

» Técnicas de busqueda

La base del plan de busqueda y rescate es la tecnologia de busqueda de montafia porque
combinan métodos y protocolos para la exploracion y el rescate de personal.

v' Busqueda por medio de espiral: Esta técnica, también llamada busqueda
compacta, consiste en hacer un circulo alrededor de un centro u origen (que

debe ser facilmente accesible).



Se forma un circulo alrededor de la escena, tratando de buscar o rescatar
en el area seleccionada.

Figura 1. Busqueda por medio de espiral

Fuente: Alvarez (s.f.).

v’ Blusqueda por rumbo invertido: El tipo de buUsqueda permite a los
rescatistas seguir el camino seguido por el excursionista, para ello es
necesario conocer: el punto de partida que tomaron, el lugar de llegada
sugerido por el caminante, la hora de llegada calculada y las caracteristicas
generales del caminante (si Conocen las técnicas y direcciones de

supervivencia). (Si esta visitando la zona por primera vez, o ya ha
practicado senderismo y escalada).
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Figura 2. Basqueda por rumbo invertido

Fuente: Alvarez (s.f.).



v' Busqueda por abanico: comienza desde el origen de los senderistas. Para
desarrollar esta tecnologia, debe haber un gran grupo de trabajo (unas 20
personas). Cada pareja debe contar con equipo de comunicacion (radio,
celular, silbato), mapa del area (mapa topografico, brudjula, receptor satelital)

y equipo basico de primeros auxilios.
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Figura 3. Busqueda por abanico

Fuente: Alvarez (s.f.).

3.4.4. Equipo Técnico para el rescate de montafa

Para una mejor compresién y clasificacion, el equipo de técnicos de montafia se

divide en: equipo Rigido o el Hardware y equipo Suave o el Software (Alvarez, s.f.).
Equipo suave (Software
» Cuerdas
Una cuerda es un grupo de hebras trenzadas o trenzadas de material flexible para

formar un cilindro con diametro uniforme y diferente diametro, resistencia longitudinal y

resistencia a la traccion.



Las cuerdas: son actualmente uno de los elementos mas Utiles para los socorristas,
ya que tienen innumerables usos en diversas areas donde las operaciones juegan un
papel, tales como: rescate en altura y profundidad, levantamiento, estabilizacion, fondeo,

bloqueo, etc.

v' Cuerdas artificiales o sintéticas: Sus ventajas son que, si se mantienen
adecuadamente, tienen buena resistencia al moho y descomposicion, son féciles
de mantener y tienen una excelente resistencia a la traccion, y su vida util es mas
larga que la de las cuerdas naturales. La desventaja es que estan expuestas a
condiciones naturales. Las altas temperaturas y / o una torsibn muy apretada
reduciran su resistencia. Entre este tipo de cuerda, se pueden encontrar nailon,

poliéster, polipropileno y polietileno.

v' Cordinos: es una cuerda mas delgada construida con tecnologia de manguito y
alambre central. La forma cilindrica compacta de los cordones los hace resistentes
al desgaste porque no presentan angulos agudos como cinturones tubulares o

planos.

v' El arnés: es una pieza vital en el rescate, cuando se construyeron por primera
vez, se hicieron para el torso y la pelvis, y luego en situaciones mas modernas solo
se aplico el cinturdon de seguridad pélvico, aunque la investigacién mas importante
en esta area enfatizé que el cinturdn integrado de torso y pelvis es una caida. Los

mejores resultados en ese momento, porque el cuerpo sufre menos.

Equipo Rigido (El hardware

El equipo duro es un material metalico. Por su apariencia solida y robusta, hace que
las personas se sientan eternas e indestructibles. Légicamente hablando, esta sensacion
es completamente errénea, porque estos materiales se desgastaran o sufriran durante el

uso algun dafio.



» Mosquetones

En situaciones de escalada y rescate, son herramientas multifuncionales
indispensables, el mosquetén es el vinculo que une aparejos, tecnologia y usuarios, por

€s0 es muy importante conocer en profundidad este elemento de seguridad.

Figura 4. Mosquetones

Fuente: Alvarez (s.f.).

> Descendedores

El descensor es un dispositivo que trabaja bajo la fuerza de friccion generada
cuando la cuerda cruza la cuerda, generalmente, la fuerza de friccion puede usarse para

compensar la gravedad o el peso del usuario.

v' Resistencia de los descendedores: Se debe considerar que existen dispositivos
para trabajar solos, como ocho hacia abajo, placas, tubos, etc. Otros equipos estan
disefiados para trabajar con dos 0 mas personas, incluidos ocho rescatistas, Rapel

Rack, etc.



Figura 5. Resistencia de los descendedores

Fuente: Alvarez (s.f.).

> Ascendedores

Los dispositivos ascendentes son aquellos que pueden compensar completamente
la gravedad o cualquier otra reaccion al funcionamiento normal del dispositivo, estos

dispositivos suelen tener una direccion de trabajo, es decir, pueden bloguearse en una

direccién y moverse en la otra. (Jumar, Clog, microcender, etc.)

v' Poleas: Son equipos excelentes si se quiere minimizar el coeficiente de friccion

en el sistema. Son ideales para realizar sistemas de traccion para levantar cargas.

Figura 6. Poleas

Fuente: Alvarez (s.f.).



» Empotradores mecéanicos

El primer dispositivo de expansion de levas aparecio a fines de la década de 1970, lo que
supuso una revolucion en la escalada en roca, ya que puede proteger de manera segura
y confiable contra grietas paralelas. Antes de eso, si estaban disponibles, se usaban
alfileres de madera, clavos en V y gongs, nudos cOncavos (que todavia se usan en

algunos lugares), tuercas u otras partes metalicas.
» Placa multianclaje
Son dispositivos que se utilizan para organizar reuniones y cuentan con multiples
sistemas de anclaje. Adecuado para paredes grandes e instalacion de lineas de
cremallera. Con 3 orificios de fijacion. Es bueno para el equilibrio de poder.
» Casco
Es imprescindible en alta montafa, especialmente en misiones de rescate, debe ser
ligero, fuerte y espacioso para poder llevar sombrero y facil de llevar. Actualmente,

existen modelos que permiten agregar métodos de comunicacion.

> Arneses

Los cinturones de seguridad son una parte importante de los rescatistas. Estos

arneses pueden ser: integrados, de pecho, calzones o de rescate

> Camillas

Una de las herramientas mas necesarias para el rescate en montafa es la camilla,
por lo que las camillas que utilizan los escaladores militares en la montafia son camillas
Sked y nido, las principales caracteristicas son su flexibilidad, peso y comodidad de

transporte.



> Nudos

Antes de introducir algunas técnicas de rescate de montafia existentes, es
importante conocer la forma de anudar, las siguientes serdn recomendadas por
organismos internacionales como la UIAA (La Unién Internacional de Asociaciones de
Alpinismo), las veremos a continuacion, teniendo en cuenta que el uso de cuerda
depende de la cuerda. Equipo, no podemos acercarnos a la victima colgando de la pared

sin una cuerda, ni podemos usarlo sin un nudo

v Nudos oficiales de la UIAA

Antes de introducir algunas técnicas de rescate de montafia existentes, es importante
conocer la forma de anudar, las siguientes seran recomendadas por organismos
internacionales (como la UIAA), las veremos a continuacion, y consideramos que el uso
de cuerda depende de la cuerda. Equipo, no podemos acercarnos a la victima colgando

de la pared sin una cuerda, ni podemos usarlo sin un nudo.

2
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Reconstituido Ocho Doble Ocho Doble Gaza Nudo de Remate

¢

~
w0

Pescador Doble Nudo Mariposa Ballestrinque Ocho en Linea

10| 11 12

Prusik Machard / Kleimheist Nudo de Cinta

Figura 7.Nudos oficiales de la UIAA

Fuente: Alvarez (s.f.).



> Rescate en montaia

Debemos considerar que un rescatador usara el 100% de su fuerza fisica para llegar
al lugar dentro del gran evento que atraveso la victima, tal vez en un gran accidente
debera caminar 5-6 kilometros sobre el nivel del mar 3.000 o 3.500 metros sobre el nivel

del mar. Area, o peor aun, subiendo a una altitud de 5,000. A 6.000 msnm

Considerando el uso de equipo personal y de rescate, este es solo el primer paso
de la ardua tarea, por lo que la tecnologia que se debe utilizar en el rescate debe haber
sido practicada, recordemos, mecanizacion, asi evitaremos desgastes innecesarios. El

numero de tropas necesarias para el rescate y el regreso.

» Equipo de Rescate

El equipo de rescate debe tener al menos 6 miembros, que tengan el conocimiento
técnico mas rico en rescate, medicina y graficos. O cualquier conocimiento especifico
propicio para la tarea y condiciones fisicas aceptables para los desafios que enfrentaran.
El equipo debe recolectar la mayor cantidad de material técnico posible para que la mision
brinde su tiempo en tierra, la posibilidad de contacto con la victima, medicacion y soporte
vital, y traslado y evacuacion, esta conformado por un jefe de Equipo, médicos /
paramédico, jefe de seguridad, navegante y operadores.

» Mision del equipo de rescate

Al iniciar una operacion de busqueda, se deben considerar los siguientes pasos:
encontrar informacion, logistica, inspeccion de equipamiento, basqueda local. A veces se
requiere un analisis de riesgo rapido. Asumir muchos riesgos puede ahorrar mucho,
tomar un pequefio riesgo puede ahorrar muy poco y ningun riesgo puede salvar lo
insuperable. En los Estados Unidos, hay innumerables casos en los que los rescatistas

han muerto mientras intentaban rescatar a las victimas en circunstancias extremas.



» Acceso alavictima

Esto es muy importante en primer lugar, determinar el verdadero estado del
lesionado, consultar con la persona debidamente asegurada y tomar las precauciones
adecuadas en los bordes de grietas, pendientes, barrancos, etc. En algunos casos,

alguien debe bajar de la montafia para fijar la cuerda al lesionado.

Teniendo en cuenta que la cuerda se hunde en el hielo y la nieve, en realidad existen
ciertas dificultades, como frio, mala visibilidad, cuerdas mojadas y otras dificultades que
hacen que los rescates tarden mas.

» Teécnicas de descenso

v El Rapell

El descenso por cuerda se llama internacionalmente rapell, es un término francés,
es una forma de descenso, hace que el cuerpo se deslice por la cuerda y controla la

velocidad y el descenso por friccion con la cuerda, es un descenso vertical.

I

Figura 8. El Rapell

Fuente: Alvarez (s.f.).



v' Rapell individual con una victima a carga: La evacuacion de personas desde
lugares altos a los que no se puede llegar por otros métodos es una técnica de
rescate. Esta técnica se puede utilizar cuando el paciente no tiene fracturas o

lesiones graves o el espacio de evacuacién es limitado.

v" Rapell individual con camilla vertical a carga: En esta técnica el paciente

necesita proteccion adicional debido a una lesion o en situaciones de emergencia.

v' Rapell individual con una victima a carga con dos ochos: El sistema
proporciona suficiente capacidad de frenado. Este es el descendiente de la
victima, la victima fue atada a la espalda del bombero y llevada a la victima con
un cinturon de seguridad o triangulo de rescate. Esta es una simple medida de

rescate, pero requiere que la victima esté en malas condiciones fisicas y coopere.

3.3. Diagnostico

En el Ejército del Peru, el montafiismo es una de las especialidades con mayor
exigencia para el desarrollo fisico militar. Sin embargo, estas habilidades deben ser
entrenadas continuamente de acuerdo con la formacion y las condiciones ambientales y
geograficas del relieve de montafia siendo indispensable para todas sus capacidades
fisicas y cognitivas, realizando un gran esfuerzo para adquirir una diversidad de técnicas
y procedimientos de misiones de rescate militar en montafia. Si no existe un plan de
entrenamiento actualizado o un manual de instruccion cientifica para orientar al personal,
el personal de los escaladores estarA mal preparado y por lo que no podran
desempeiiarse bien en las tareas asignadas.



El autor realiza este estudio de investigacion a partir de la necesidad de establecer
un plan de entrenamiento actualizado con la aplicacion de una guia de instruccion
cientifica para orientar al personal militar y con el propésito de optimizar sus capacidades
fisicas y desarrollar técnicas de rescate en operaciones de montafia, por lo contrario,
estara mal preparado y no podra desempefar bien las misiones asignadas en esta zona
geografica. Como se ha visto, la condicion fisica de un rescatista de montafia debe
cumplir con los requisitos del arduo trabajo que se realiza en los desniveles, y esto es
especialmente cierto cuando se realizan estas tareas a mas de 3000 metros de altitud,
este es uno de los requisitos indispensable a esto tener el conocimiento de equipos y
técnicas, resistencia sobre el uso de equipos y técnicas mas actualizadas para el

desarrollo de estas capacidades militares.

3.4. Propuestade innovacion

De acuerdo con los beneficiosos resultados encontrados en los antecedentes
nacionales e internacionales y también al analisis preciso del estudio de las bases
tedricas, en la suficiencia profesional se presenta la propuesta de innovacion que plantea

lo siguiente:

Implementar una Guia con métodos y procedimientos de rescate en montafas para
desarrollar las capacidades militares, técnicas y fisicas de las Brigadas de Montafia,
mediante la aplicacién de cursos de capacitacion dirigido a integrantes del Ejército del

Pert acantonados en diversas partes de nuestro pais.

3.4.1. Descripcion de la propuesta de innovacion

En el ambito militar, especialmente en las Brigadas, las tareas encomendadas al
personal profesional de montafia requieren el valor agregado de cada fuerza especial
(como el compafierismo, la lealtad, el espiritu, la moral y la disciplina en todas sus

acciones).



Es entonces que esto también depende de la orientacién teorica, es decir, la Guia
de Procedimientos técnicos de rescate militar en montafa, relacionandolo con la
tecnologia, la fisiologia del ejercicio y entrenamiento de escaladores militares. En este
caso, las técnicas de rescate en montafia es una accion integral que involucra a todos
los grupos musculares, la capacidad de adaptacion de los escaladores a las mesetas y

la adaptabilidad fisiologica.

3.4.2. Objetivos

v Que las distintas Brigadas de Montafia del Ejército del Peru utilicen los
procedimientos y estdndares actuales en la Guia técnica para militares y asi
ampliar la experiencia de los escaladores militares, participando en el proceso de
aprendizaje de técnicas de rescate en las montafias para mejorar la experiencia

militar en estas zonas.

v" Proponer un método de ensefanza alternativo para aprender a tener profesionales
de montafiismo. Promoviendo diferentes técnicas de rescate de montafia y mejorar

la capacidad fisica de los escaladores militares.

v' El objetivo de esta Guia de Procedimientos es establecer herramientas de
asistencia y consultoria para las Brigadas Militares en tecnologia de rescate de
montafa, y formular doctrinas y prescripciones para que todas las personas

orienten el proceso de escalada militar de manera unificada.

3.4.3. Estructura de la Guia de Procedimientos

Para la adquisicion de técnicas de montafia es necesario aplicar los fundamentos
basicos en el conocimiento sobre estas habilidades técnico-tacticas, fisicas y fisioldgicas

los cuales estan asociadas. Y se muestran a continuacion:



Tabla 1. Habilidades técnico-tacticas, fisicas y psicoldgicas

CAPACITACION

ELEMENTOS PARA DESARROLLAR

Material y equipo técnico

Equipo Suave o el Software: Arnés, cuerdas, cintas,

cordinos, etc.

Equipo Rigido o el Hardware: Mosquetones, clavijas,

tornillos, etc.

Equipo militar de Rescate

El equipo de rescate debe tener al menos 6 miembros,
gue tengan el conocimiento técnico en rescate,

medicina y gréficos:

v' Lider del equipo: es la persona con mayor

conocimiento técnico relacionado con el rescate.

Médico / personal de enfermeria: Es el
responsable de toda la seccién médica, no solo
de las posibles victimas, sino también del resto

de miembros del equipo.

Responsable de la seguridad: Durante toda la
mision, es responsable de velar por la seguridad
de los miembros del equipo ante cualquier
ejercicio de rescate peligroso (rescate con
cuerdas, rescate acuatico, etc.), y presta
especial atencién a las amenazas que pueda

traer un ejercicio determinado.




v' Navegador: aunque el lider del equipo debe
tener un gran conocimiento de navegaciéon, aun
debe tener la figura de un navegante para poder
replicar la seguridad en el lugar y evaluarla junto

CON Su supervisor.

v' Operadores: La funcion es realizar mdltiples
tareas en el proceso de busqueda, y contar con
un cierto grado de profesionalismo para asistirlos

en la asignacién de tareas especificas.

Aplicacion de técnicas de

rescate en montafna

Empleo de técnicas de nudos: ocho por seno
reconstituido, ocho dobles, ocho dobles gasas, nudo
de remate, pescador doble, nudo mariposa,
ballestrinque, ocho en linea, nudo de mula, prusik,

machard / kleimheist, nudo de cinta.

Polipastos: El uso del sistema debe basarse en los
estandares del equipo de rescate y la formacién

continua

Nudos Auto bloqueantes, nudo dinamico, nudo o freno

corazon,

Técnicas de recuperacion: sistema de recuperacion
en montafa, sistema de izado en espacios confinados

sistema de recuperacion de victima suspendida.
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Sistemas de anclajes y auto recuperacion: anclajes
mediante estacas, natural y con cinta, sistema de

anclaje a la camilla

Tirolesas: individual, tirolesa individual doble polea en

linea individual

Empleo de cuerdas de escalada: cuerda simple,

doble, auxiliares

Técnicas de descenso

Empleo de rapell: individual, rapell individual con un

lesionado a carga.

Dispositivos para descensos con la victima, sistema de

seguridad para victima y rescatista.

Primeros auxilios en montana

Proteccion: Asegurese de donde se aplican los

primeros auxilios.

Asistencia: Desarrollo de un plan de accion, instalando
un sistema de rescate y comprobando el sistema de

rescate

Sistemas de intervencion y evaluacion del paciente

Fuente: Elaboracion propia, (2020).
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3.4.4. Cursos de rescate de montana

Tabla 2. Cursos de rescate de montafna

Titulo de la actividad: Cursos de entrenamiento de rescate de montafna

Objetivo: Dar a conocer los temas del Contenido: Capacitacion y
Rescate en Montafa adiestramiento.
Actividad
Socializacion de la guia de rescate con las Brigadas de montafia del Ejército del
Peru.:
v' Rescate

v" Rescate estructural

v Rescate en montaia

Fase de Responsabilidad

Organizacion previa al proceso.
Diagnostico situacional.

Direccionamiento estratégico participativo.
Discusion y aprobacion.

Programacion operativa.

AN N N N NN

Ejecucion del proyecto.

Espacio Recursos Responsables

Contar con un proyector portatil y

. . Investigador,
Cuarteles la Guia de Procedimientos en un g

) . " instructores de la
Generales dispositivo magnético para ser

proyectado ante las Brigadas de Brigada

Montafia.

Evaluacién: Formativa

Fuente: Elaboracion propia (2020).



CONCLUSIONES

Considerando el objetivo fundamental establecido en la actual investigacion que
menciona lo importante que es fomentar la preparacién y desarrollo de las capacidades
fisicas militares con relacion a las técnicas de rescate en zonas de montafia y dirigirlas a
los integrantes de las diferentes Brigadas de Montafia que conforman el Ejército del Perd,
se procediod a definir las capacidades fisicas, que se entienden como la habilidad de
integrar distintos conjuntos de factores que ofrece el desarrollo de procedimientos
operacionales con el objetivo lograr resultados militares estratégica, operacional y
técnicamente establecidos en el cumplimiento de roles mediante la ejecucion de acciones
militares que hacen frente a amenazas. En esta misma linea las capacidades
coordinativas son esenciales debido a sus funciones de acoplamiento y sincronizacion,
capacidad de orientacion, capacidad de diferenciacion, equilibrio, adaptacién, capacidad
ritmica, capacidades de reaccion, complementandose con el desarrollo y aplicacion de la
fuerza, la flexibilidad, la velocidad, la resistencia y un completo entrenamiento de
adaptacion a la altura sobre estas zonas geogréficas, siempre con el responsable cuidado
de la salud fisica. Para concretar la investigacion se formula el empleo de técnicas de
rescate en zonas de montafia que se definen como operaciones y tareas realizadas de
servicio de emergencia civil o militar, cuyo objetivo principal es utilizar equipos para
evacuar a las victimas o heridos que se cree que estan atrapados en areas remotas 0
inaccesibles, y para ello se utilizan cuerdas, poleas, hebillas y otros dispositivos de
seguridad, siendo importante tener el conocimiento y todas las instrucciones formales de
rescate que incluye capacitacion técnica de primeros auxilios, con grupos especializados
de seguridad de los sistemas de rescate y capacitacién de rescate en terreno técnico,
con nocion en técnicas de busqueda (espiral, rombo invertido, abanico, etc.). Para todo
esto es importante contar con los diversos equipos técnicos antes mencionados (suave
y rigido). La investigacion también mostro el diagnostico actual a partir de la experiencia
obtenida por el autor, llegando a conclusién de presentar una propuesta de innovacion
para implementar una Guia sobre procedimientos de rescate en montafias para
desarrollar las capacidades militares, técnicas y fisicas en las operaciones de las

Brigadas de Montaria.



RECOMENDACIONES

Partiendo de la conclusion establecida, y con el objetivo de ofrecer otras alternativas
de solucion ante las debilidades observadas en la suficiencia profesional titulado:
CAPACIDADES FISICAS MILITARES Y EL DESARROLLO DE TECNICAS DE
RESCATE EN OPERACIONES DE MONTANA y para potenciarlos con aspectos

positivos, se recomienda lo siguiente:

Primera.

Que las maximas autoridades del ejército potencien las capacidades operativas de
las Brigadas de Montafa, financiando recursos materiales con el mantenimiento
requerido, infraestructura y personal especializado para el entrenamiento en técnicas de
busqueda y rescate de montafias y asumiendo el compromiso de brindar seguridad
integral de sus integrantes militares mediante la supervision continua en el proceso de

estas operaciones de montafa.

Segunda.

Que el Comando de la 52 Brigada de Montafia, obtengan constante preparacion
sobre los fundamentos béasicos del manejo de equipos técnicas para el rescate en
terrenos de montafia, siendo capacitados en el manejo de equipos suaves (software) y

rigidos (hardware) descritos en las bases tedricas.

Tercero.

Tener en consideracion el estudio de suficiencia profesional presentado que
establece una propuesta innovacion que describe y plantea una Guia de procedimientos
sobre métodos y técnicas rescate en montafias para potenciar las capacidades militares,
con el empleo de cursos de capacitacion dirigido a los miembros de las Brigadas de

Montafa Ejército del Peru.
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ANEXOS

“Alma Mater deTEj%rcito del Peru”

ANEXO 01: INFORME PROFESIONAL PARA OPTAR
EL TITULO PROFESIONAL DE LICENCIADO EN CIENCIAS MILITARES

1. DATOS PERSONALES:
1.01 | Apeliidos y Nombres LAGOS DUENAS ROGGER ALEXIS
1.02 | Grado y Arma/ Servicio TTE INF
1.03 | Situacion Militar ACTIVIDAD
1.04 CIP 124841300
1.05 DNI 47316667
1.06 | Celular y/o RPM 931590532
1.07 | Correo Electronico roggerldra@gmail.com
2. ESTUDIOS EN LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS:

01 AGOSTO 2010

2.01 Fecha_ ingreso de la EMCH

2.02 | Fecha_egreso EMCH 2014
2.04 | Fecha de alta como Oficial 2015
2.05 | Afos_ experiencia de Oficial 6 ANOS

2.06

Idiomas

CASTELLANO — INGLES



mailto:roggerldra@gmail.com

3. SERVICIOS PRESTADOS EN EL EJERCITO
N° Ano Lugar Unidad / Dependencia Puest9
Desempefiado
Batallén de transportes
2015 PIURA N 111 /lera pr'lg.a,lda de Comgndante de
3.01 servicios/ | Division de seccion
Ejercito
Batallon de transportes
302 | 2016 | PIURA N 111 [lera l_:)r_lg.a’lda de Comgndante de
servicios/ | Division de seccion
Ejercito
Batallon contraterrorista N°
334 / 33 Brigada de
3.03 | 2017 | VRAEM infanteria/ IV Division de Jefe de patrulla
ejercito
Batallon contraterrorista N°
334 / 33 Brigada de
3.04 | 2018 | VRAEM fanteria/ IV Division de Jefe de patrulla
ejercito
Colegio Militar
305 | 2019 | ANDAHUAYLAS Anccorjuayllo/_B_tq !Srlgada de Com_a}ndante de
Montafia/lll Division de seccién
Ejercito
Colegio Militar
305 | 2020 | ANDAHUAYLAS Anccohuayllo/_S_ta_ }Brlgada de Com_a}ndante de
Montafia/lll Division de seccién
Ejercito
4. ESTUDIOS EN EL EJERCITO DEL PERU
Ne Afo Dependenciay Periodo Denominacion | Diploma/ Certificacion
4.01
4.02
4.03
4.04
4.05
5. ESTUDIOS DE NIVEL UNIVERSITARIO

NO

Afo

Universidad y Periodo

Bachiller - Licenciado
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5.01

5.02
6. ESTUDIOS DE POSTGRADO UNIVERSITARIO
Ne Afo Universidad y Periodo ((ﬁﬂr:gsq[ercfgiT:g%
6.01
6.02
7. ESTUDIOS DE ESPECIALIZACION
Ne Afio Dependencia y Periodo Diploma o Certificado
7.01
7.02
8. ESTUDIOS EN EL EXTRANJERO

NO

Afo

Pais

Institucién Educativa

Grado / Titulo / Diploma
/ Certificado

8.01

8.02
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FIRMA /

POSTFIRMA ( . LAGOS D



