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RESUMEN

La presente tesis cuyo titulo es “El proceso de transformacién del Ejército y la formacion
Profesional en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2020”;
el objetivo general de esta investigacion fue describir la relacion entre el proceso de
transformacion del Ejército y la formacion profesional de la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi”. Por lo cual, se establecieron tres objetivos especificos, el
primero describir la relacion entre el desarrollo de la fuerza y la formacién profesional de
la Escuela militar de Chorrillos, por segundo objetivo tenemos, describir la relacién entre
la cultura organizacional y la formacién profesional de la escuela militar, por tercer

objetivo tenemos, describir la relacion entre sensibilizacion y la formacion profesional.

La presente investigacion se basa bajo un enfoque metodoldgico cuantitativo,
pertenece a un nivel correlacional ya que busca analizar la relacion entre dos variables. Por
lo cual el disefio de la investigacion fue no experimental transversal. La poblacion se basa
en 279 cadetes de 4to afo. Por lo cual, la muestra ascendié a 162 cadetes aspirantes. La
obtencion de la informacion se obtiene mediante la encuesta, utilizando un cuestionario
como instrumento. La seleccion de los cadetes se llevd a cabo mediante un muestreo

probabilistico aleatorio simple.

El procesamiento de informacién de esta investigacion se baso en el calculo del
coeficiente “Chi Cuadrado” se determino la relacion entre las variables de la investigacion,
ya que se obtiene como informacion de la relacion de hipdtesis y su objetivo generales. Por
lo cual, se logré validar las hipotesis especificas. Por ende, existe una relacion significativa

entre las dos variables.

Palabras claves: Proceso de transformacion del Ejército, Formacion profesional en la

Escuela Militar de Chorrillos, desarrollo de la fuerza, cultura organizacional.
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ABSTRAC

The present thesis whose title is "The process of transformation of the Army and
Professional training in the Military School of Chorrillos" Coronel Francisco Bolognesi
", 2020"; The general objective of this research was to describe the relationship between
the Army's transformation process and the professional training of the Chorrillos Military
School "Coronel Francisco Bolognesi”. Therefore, three specific objectives were
established, the first describing the relationship between the development of the force and
the professional training of the Military School of Chorrillos, for the second objective we
have, to describe the relationship between the organizational culture and the professional
training of the military school, for the third objective we have, to describe the relationship

between awareness and professional training.

This research is based on a quantitative methodological approach, it belongs to a
correlational level since it seeks to analyze the relationship between two variables.
Therefore, the research design was non-experimental cross-sectional. Population is based
on 279 4th year cadets. Therefore, the sample amounted to 162 aspiring cadets. Obtaining
the information is obtained through the survey, using a questionnaire as an instrument.
The selection of the cadets was carried out by means of a simple random probability

sampling.

The information processing of this investigation was based on the calculation of the “Chi
Square” coefficient to determine the relationship between the variables of the
investigation, since it is obtained as information from the relation of the general
hypothesis and its general objective. Therefore, it was possible to validate the specific

hypotheses. Therefore, there is a significant relationship between the two variables.
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Key words: Army transformation process, Professional training at the Chorrillos Military

School, strength development, organizational culture.

INTRODUCCION

El Ejército del Pert ha iniciado su proceso de transformacién que implica una
reorganizacion y reingenieria interna de sus procesos, manuales, cultura, entre otros
aspectos, esto en el marco de las nuevas amenazas que el Perl podria enfrentar. Esta
transformacion tiene una vision hacia el futuro, con miras a una mejor preparacion y
educacion. En ese sentido, estos cambios se veran reflejados en acciones educativas
internas, dadas las nuevas necesidades que exigen, requieren de un personal con nuevas
capacidades y competencias para enfrentar un mundo complejo que cambia en forma
constante. Es por ello, que la transformacion podria tener un impacto positivo en la
formacion profesional de los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi”, constituyéndose esta premisa como la base para la realizacion de

esta investigacion. Para lo cual, se ha estructurado de la siguiente manera:

En el Capitulo I, Planteamiento del problema, se presenta la situacién problematica,
el problema general y especificos, el objetivo general y objetivos especificos, ademas,

estan incluidas las limitaciones, justificacion y lineamientos de la presente investigacion.

En el Capitulo Il, Marco Teorico, se presentan los antecedentes nacionales e
internacionales vinculados a esta investigacion, la operacionalizacion de las variables y
el sustento teodrico de las variables, que es el resultado de una exhaustiva revision

bibliogréafica.

En el Capitulo I11, Disefio Metodoldgico, se muestra el enfoque, disefio, tipo y nivel

de esta investigacion, la muestra y poblacion.

En el Capitulo 1V, Interpretacién, andlisis y discusion de los resultados, es la
presentacion de los resultados de la encuesta, y se presenta la prueba de hipétesis realizada
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producto del analisis del coeficiente Chi Cuadrado. Posteriormente, se presentan la

conclusiones y recomendaciones.
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CAPITULO I: PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Planteamiento del problema
1.1.1 Situacion problemética

El mundo se encuentra cambiando a grandes velocidades trayendo consigo
ventajas y desventajas para el desarrollo de la humanidad, es responsabilidad
de los paises encontrarse preparador para afrontar las amenazas tradicionales
y no tradicionales. La preparacion de los paises implica el fortalecimiento del
sector defensa, mediante el equipamiento y la modernizacién de las Fuerzas
Armadas, parte de ellos, es su Ejército, que tiene funciones especificas para
la defensa y salvaguarda de la nacion. En Latinoamérica, un ejemplo de ello
es lo desarrollado por el gobierno de Colombia, que a través de su Ejército
Colombiano, que inici6 un proceso de transformacion hace 10 afios
aproximadamente, con la finalidad de hacer frente a las nuevas amenazas que
han surgido en Colombia, a razén de diversos cambios traidos por la

globalizacion.

En esa misma linea, en el2019 , el Ejército del Peri que tiene por misién
controlar, vigilar y defender el territorio nacional y participar en el desarrollo
econdmico y social, control del orden interno y acciones de defensa civil, y
gestion de riesgos y desastres, cuyas funciones apuntan a traer beneficio de
los intereses del Estado, de manera permanente y eficaz; ha iniciado su
proceso de transformacion con una vision al afio 2050, que implica la
realizacion de diferentes procesos agrupados en dos fases: Fase 1:
denominada “Ejército Multimision” y  Fase 2: la cual visualiza la

consolidacién del Ejército en una postura disuasiva.

Este proceso de transformacion implica cambios profundos dentro del
Ejército que necesariamente afectaran la formacion profesional en la Escuela
Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”. Esta escuela debe
formar oficiales del grado de subteniente o alférez, profesionales en ciencias
militares, lideres con valores, acorde a los requerimientos del Ejército del
Pert para la defensa y desarrollo nacional. Las necesidades del Ejército,
teniendo en consideracion el proceso de transformacion, van a cambiar, por

ende, es probable que la formacion profesional de los cadetes se modifique
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acorde a los nuevos requerimientos del Ejército, producto del proceso de

transformacion.

En consecuencia, los cambios en la estructura funcional y doctrinaria del
ejercito han permitido que dentro del ejército se vallan forjando cambios
relevantes que tendran impacto en la formacion profesional de los futuros
oficiales del ejército; por ello, el presente trabajo de investigacion abordara
la relacién entre los procesos de transformacion y la formacion profesional en
la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi, teniendo en
consideracién, que el citado proceso de transformacion generard cambios
profundos en todo el Ejército, abarcando al sistema educativo del Ejército del
Per(, encontrandose parte del sistema a la Escuela Militar de Chorrillos y a

su proceso de formacion.

1.1.2 Justificacion, trascendencia y relevancia de la investigacion

El presente trabajo de investigacion es importante porque investiga la relacion
existente entre el proceso de transformacion del ejército y la formacidn
profesional en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”,
brindara informacidn relevante para los cambios estructurales en el proceso de
formacion de los cadetes, acorde a los nuevos requerimientos que el Ejército
necesite en funcion al citado proceso de transformacion. El principal
beneficiario es el Ejército, dado que los nuevos oficiales egresados seran los
que la institucion requiera, con las capacidades y aptitudes necesarias para

hacer frente a las nuevas amenazas.

1.1.3 Limitaciones y Viabilidad

Limitaciones

Tiempo: La estructura de trabajo de la Escuela Militar de Chorrillos, limita en
tiempo el trabajo de investigacion, puesto que se requieren de horas adicionales

para investigar.

Recursos Bibliograficos: Debido a la Cuarentena que atraviesa el pais, por

coronavirus, no podemos salir a buscar recursos bibliograficos fisicos como los
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libros, debido a que permanecemos en la escuela, y existen pocas tesis de

investigacion que desarrollen especificamente el proceso de transformacion.
Viabilidad

La Investigacion es viable porque se cuenta con el apoyo de docentes y
especialistas de la Escuela Militar de Chorrillos, asi como de la autorizacion

para aplicar el instrumento de investigacion.

La investigacion es viable debido a que es importante determinar si la
transformacion influira en la formacion profesional en la EMCH; luego de la
investigacion efectuada se identificara las principales areas de oportunidad en
cuento al proceso de formacion profesional en la EMCH.

Asimismo, es viable porque no requerira de recurso econémicos adicionales de
la entidad, y serd de utilidad porque la transformacion institucional es una
necesidad latente que traera beneficios para el Ejército del Perd.

1.2. Formulacién del Problema

1.2.1 Problema General
¢Como es la relacion entre el proceso de transformacion del Ejército y la
formacion profesional de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco

Bolognesi”, 2020?

1.2.2 Problemas Especificos
PE1: ;Como es la relacion entre el desarrollo de la fuerza y la formacién
profesional de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco

Bolognesi”, 2020?

PE2: ;Como es la relacion entre la cultura organizacional y la formacion
profesional de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi” - 20207

PE3: (Como es la relacion entre la sensibilizacion la formacion profesional de

la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”?
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1.3. Objetivos de la investigacion

1.3.1 Objetivo General
Describir la relacion entre el proceso de transformacion del Ejército y la

formacion profesional de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco

Bolognesi”, 2020.

1.3.2 Objetivos Especificos

OEL: Describir la relacion entre el desarrollo de la fuerza y la formacion
profesional de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco

Bolognesi”- 2020.

OE2: Describir la relacion entre la cultura organizacional y la formacion
profesional de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi” - 2020.

OE3: Describir la relacion entre la sensibilizacion y la formacion profesional

de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1. Formulacion de Hipotesis

2.11

2.1.2

Hipotesis General

Existe una relacion significativa entre el proceso de transformacion del
Ejército y la formacidn profesional de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”

Hipotesis Especificas

HE1: Existe una relacion significativa entre el desarrollo de la fuerza y la

formacion profesional de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel

HEZ2: Existe una relacion significativa entre la cultura organizacional y la
formacion profesional de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel

Francisco Bolognesi”

HE3: Existe una relacion significativa entre la sensibilizacion y la formacion
profesional en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco

Bolognesi”

2.2. Variables de Estudio

2.2.1. Variables 1: Proceso de transformacién del Ejército.

Segun el Director de Planeamiento del Ejército del Perd (2019), la
transformacion militar es un proceso continuo de largo plazo que involucra
nuevos conceptos, capacidades, organizaciones, tecnologia y personas
capacidades, principalmente, un cambio profundo en la cultura
organizacional. El proceso de transformacion del Ejercito ha sido
denominado ‘“Proceso de transformacion Institucional 2019 — 20517, el
mismo que ha sido disefiado para ser implementado en dos fases. Fase 1 (2019
— 2034) Ejército Multimision; Fase 2 (2035 — 2051), busca consolidar una

postura estratégica fundamentalmente disuasiva, es importante indicar que
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para efectos de la presente investigacion, se tomara en cuenta Unicamente la
fase 1 “Ejército Multimision”, por ser el inicio de la transformacion del
Ejército, incluyendo su equipamiento infraestructura y doctrina, que traera un
gran impacto en todos los procesos desarrollados por el Ejército, incluidos la
formacion profesional de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco
Bolognesi.

Variables 2: Formacion profesional

La formacion profesional es la transmisién ordenada y sistematica de
habilidades y destrezas, asi como de conocimientos técnicos y tecnolégicos,
para el desempefio en ocupaciones calificadas y semicalificadas ( (Instituto
Peruano de Evaluacion, acreditacion y certificacion de la calidad de la
educacion basica., 2011). En el Ejército, esta etapa tiene como propdsito
desarrollar capacidades y competencias relacionadas a la carrera militar, al
empleo en operaciones del arma al que pertenece y al puesto que ocuparé en
el inmediato futuro en los grados subalternos el futuro oficial. (Direccion de
Educacién y Doctrina del Ejército del Per(, 2019). Esta etapa de formacién
procesional comprende un conjunto de elementos destinados a preparar al
cadete para su desempefio como oficial del Ejército peruano, por lo que
deberdn se deberd estructurar herramientas y estrategias que permitan
materializar a través del modelo educativo del Ejército y la instruccion que
reciben los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos durante la etapa de

formacion.
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VARIABLES | DIMENSIONES INDICADORES ITEMS
_ _ 1. Ladoctrina actual que te ensefian en la EMCH se encuentra actualizada

Doctrina Wiracoha ) _ o B

2. Ladoctrina Wiracocha cambiara la ensefianza en la EMCH
Desarrollo de la | Equipamiento 3. El Ejército necesita renovar su equipamiento
Fuerza 4.  La capacitacion del personal es importante para cualquier cambio o

Personal capacitado transformacion
5. Los cadetes necesitan una capacitacion mas moderna en términos militares

Disciol 6. Ladisciplina es fundamental para generar un cambio en el Ejército

isciplina S
7. Ladisciplina en la EMCH es la adecuada y no presenta problema alguno
Proceso de Cultura i i . - -
. o Integridad y transparencia |8.  Los cadetes demuestran integridad y transparencia en sus actos
transformacion | Organizacional i :
o o 9. EL trabajo en equipo es fundamental en la EMCH
del Ejercito Colectivismo de grupo . . .

10. Laensefianza en la EMCH es a base de trabajo en equipo
11. Un cambio en el Ejército requiere de una sensibilizacion en los cadetes

Publico interno 12. Los cadetes tienen que incorporar conceptos sobre la transformacion en el

Ejército
Sensibilizacion 13. Consideras que es necesario realizar un proceso de sensibilizacion en los cadetes

Medios para la respecto a la transformacién

sensibilizacion 14. Los medios adecuados para sensibilizar a los cadetes son las redes sociales
15. Los medios adecuados para sensibilizar a los cadetes son las conferencias




Formacién
profesional en
la Escuela
Militar de

Chorrillos.
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16. Las competencias que se adquieren en la EMCH son importantes para enfrentar la
Competencias modernizacion del Ejército.
_ 17. Durante tu formacion en la EMCH has adquirido nuevas competencias
Modelo educativo _ i i _
o . ) 18. El disefio curricular en la EMCH requiere una renovacion con temas actuales
del Ejercito Disefio curricular ) L o
19. La malla curricular debe contemplar la modernizacion del Ejército
o y 20. La EMCH realiza un seguimiento a la educacion mediante encuestas a los
Seguimiento y evaluacion
cadetes.
21. Los medios digitales empleados en la EMCH para la formacién militar son los
Empleo de medios digitales adecuados
Instruccion 22. La EMCH tiene aula virtual para no la emplea en forma adecuada
Especializada 23. Elinstructor en la EMCH desconoce conceptos sobre la transformacion del
Instructor o
Ejercito.
Silabo 24. El silabo de los cursos en la EMCH se encuentra desactualizados
25. Los docentes de la EMCH conocen sobre el proceso de transformacion en el
Ejército.
Docentes . o
26. Los docentes en la EMCH necesitan mayor capacitacion
Rol de la EMCH _ y ) L
27. La EMCH considera en la Instruccién el mando tipo misién
28. Lainfraestructura de la EMCH es la adecuada para la instruccién militar
Infraestructura ) ) N
29. Lainfraestructura de la EMCH presenta problemas que afectan la instruccion
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2.4 Antecedentes de la Investigacion

2.4.1. Antecedentes Nacionales

Rivera, E. (2015), en su investigacion titulada formacion profesional
universitaria y el desempefio del- docente en el &rea de educacion para el
trabajo en el ambito de la unidad de gestion local N" 06, Vitarte. Tesis doctoral.
Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y Valle, Peru. El objetivo
de la citada investigacion fue establecer las relaciones que existen entre la
formacion profesional universitaria y el desempefio docente de los maestros
del Area de Educacion para el Trabajo, UGEL N° 06, Vitarte, 2014. La
investigacion fue efectuada utilizando la metodologia descriptivo-correlacional
de enfoque cuantitativo y disefio no experimental. La poblacion a delimitar la
investigacion estara constituida por los 32 docentes del Area de Educacion para
el Trabajo de la Unidad de Gestion Educativa Local No 06 Ate Vitarte y la
muestra estuvo constituida por 32 docentes del Area de Educacion para el
Trabajo de la Unidad de Gestidn Educativa Local No 06 Ate Vitarte. La técnica
empleada fue la recoleccion de datos, con respecto a los instrumentos fueron
los cuestionarios de recoleccion de datos. La investigacion concluye que la
formacion profesional universitaria se relaciona significativamente con el
desempefio docente en los maestros del Area de Educacion para el Trabajo,
UGEL Nr° 06, Vitarte, 2014. EI coeficiente de correlacion r de Pearson es de
0.49 a un nivel de significancia de 0,05. En relacion con nuestra investigacion
esta investigacion es importante porque muestra que la formacion profesional
se relaciona significativamente con el desempefio del docente o instructor.

siendo asi un referente para la tesis.

Leafio, A. (2018). En su investigacion denominada “Formacion profesional y
la satisfaccion del estudiante del X ciclo de la Facultad de Educacion Primaria
de la Universidad Cesar Vallejo Lima Norte-2018”. Tesis maestria.
Universidad Cesar Vallejo, Peru. El objetivo de la citada investigacion fue

determinar la relacion que existe entre la formacion profesional y la
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satisfaccion del estudiante del X ciclo de la Facultad de Educacion Primaria de
la Universidad Cesar Vallejo Lima Norte -2018. La investigacion fue efectuada
utilizando la metodologia descriptivo-correlacional de enfoque cuantitativo y
disefio no experimental. La poblacién a delimitar la investigacion estara
constituida por 30 estudiantes de la Facultad de Educacién Primaria y la
muestra corresponde a 26 estudiantes del X ciclo de la Facultad de Educacion
Primaria, a lo que se le aplico una muestra intencional proporcional en el aula.
La técnica empleada fue la recoleccion de datos y la encuesta, con respecto a
los instrumentos fueron los cuestionarios que corresponde a la técnica de la
encuesta. La investigacion concluye que se debe fomentar en los estudiantes
una mayor responsabilidad en el cumplimiento de sus asignaciones educativas
con el fin de desarrollar un mayor compromiso con la institucién y con su
formacion profesional de manera que se sientan identificados y satisfechos con
los servicios que reciben. En relacion con nuestra investigacion esta
investigacion es importante porque muestra que el desarrollo de la formacion
profesional estd vinculada a la practica de la responsabilidad siendo asi un

referente para la tesis.

Farfan, NUfiez & Torres (2016) En su investigacion denominada “Estrategias
para la modernizacion del Ejército del Peru”. Tesis maestria. Universidad del
Pacifico, Per0. El objetivo de la citada investigacion fue definir el escenario
apuesta que permitira orientar la gestion estratégica institucional para la
modernizacion del Ejército del Perd. Esta investigacion tiene un enfoque
cualitativo, de disefio no experimental transversal. Para llevar a cabo esta
investigacion se empled como técnica entrevistas a expertos, mediante el
instrumento de guia de entrevista. La muestra de esta investigacion fue el
personal de oficiales generales y oficiales superiores del Ejército del Peru, con
15 afios de experiencia y que conocian el proceso de planeamiento estratégico.
Esta investigacion concluyé que el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
“Bolognesi” no ha sido ejecutado de acuerdo con lo previsto debido a
deficiencia en su concepcion y formulacion, entre ellas la falta de objetivos
estratégicos claros, indicadores, linea de base y metas especificas que tienen la
implementacién y ejecucion del plan. La falta de implementacion del plan de

desarrollo fue, la falta de interés de algunos comandos institucionales, el
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desconocimiento en la gestion de una institucion como el Ejército, y la
priorizacion de intereses personales a los institucionales, ademéas de la
injerencia politica en la institucion. Otra conclusion fue que actualmente
existen normas legales que posibilitan y permiten la modernizacion del
Ejército, tales como el Acuerdo Nacional, el Plan Bicentenario, la Ley de
Modernizacion del Estado, la Ley para la Modernizacion de las Fuerzas
Armadas, ademas de la constitucion; por consiguiente, es una oportunidad que
se debe aprovechar para implementar y ejecutar un plan que permita la
modernizacion del Estado. En relacién con nuestra investigacion esta
investigacion es importante porque muestra que la falta de implementacién de
un plan de desarrollo esta relacionada con la deficiencia en la formulacién y la

falta de objetivos estratégicos claros, siendo asi un referente para la tesis.

Velazquez, P. (2017). En su investigacion titulada “Percepcion de la formacion
universitaria basada en competencias genéricas y capacidades orientadas a la
elaboracion de tesis en egresados de administracion”. Tesis maestria.
Universidad San Martin de Porres, Per0. El objetivo de la citada investigacion
fue determinar la relacion entre la percepcién de la formacion universitaria
basada en competencias genéricas y las capacidades orientadas a la elaboracion
de tesis de los egresados de la carrera de Administracion de una universidad
privada ubicada en el distrito San Juan de Lurigancho del segundo semestre del
afio 2016. La investigacion fue efectuada utilizando la metodologia descriptiva
de enfoque cuantitativo y disefio no experimental. La poblacion a delimitar la
investigacion estuvo conformada por la totalidad de egresados pertenecientes
al segundo semestre del periodo 2016. Conformada por 50 egresados de la
carrera de Administracion de los cuales se han revisado sus trabajos de
investigacion en la modalidad de tesis. y la muestra fue del mismo tamafio de
la poblacion. La técnica empleada fue la recoleccién de datos y el censo , con
respecto a los instrumentos fueron los instrumentos para la evaluacién de
competencias genéricas. La investigacion concluye que se determind que existe
relacion significativa entre las competencias instrumentales y las capacidades
orientadas a la elaboracion de tesis, debido a que el nivel significancia obtenido
resulté de = 0.000, confirmando la hipdtesis especifica uno propuesta por el

investigador; asimismo mediante el andlisis del indice de correlacion Rho



25

Spearman = 0.660 confirmando que existe una relacion estadisticamente
significativa entre la primera dimension analizada contrastada con la segunda
variable del presente estudio que fue realizado a los egresados de la carrera de
Administracion del segundo semestre, en una universidad privada ubicada en
el distrito San Juan de Lurigancho del afio 2016. En relacién con nuestra
investigacion esta investigacion es importante porque muestra que la formacion
profesional se relaciona con el desarrollo de las competencias instrumentales
que ayudaran a la elaboracion de tesis siendo importante para el desarrollo de

la formacion profesional, siendo asi un referente para la tesis.

Vargas & Santos (2018). En su investigacion denominada “Las estrategias de
ensefianza y aprendizaje en la formacidn profesional militar de los cadetes del
arma de infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”. Tesis bachillerato. Escuela Militar de Chorrillos, Per(. El objetivo
de la citada investigacion fue determinar la relacion que existe entre las
estrategias de ensefianza y aprendizaje en la formacion profesional militar de
los cadetes del arma de infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi”. Esta investigacion es de enfoque cuantitativo de tipo
aplicada con un disefio no experimental de caracter transversal. La poblacion
de esta investigacion fue de 58 cadetes de cuarto afio del arma de infanteria, la
muestra fue no probabilistica del tipo censal, por ende, fue de la misma
magnitud que de la poblacién. Se emple6 la técnica de encuesta a traves del
cuestionario como instrumento. Las conclusiones de esta investigacion fueron:
existe relacion directa y significativa entre las estrategias de ensefianza y
aprendizaje en la formacion profesional militar de los cadetes del arma de
Infanteria; existe relacion directa y significativa entre las estrategias de
ensefianza en la formacion profesional militar de los cadetes del arma de
Infanteria; y existe relacién directa y significativa entre las estrategias de
aprendizaje en la formacién profesional militar de los cadetes del arma de
Infanteria. En relacion con nuestra investigacion esta investigacion es
importante porque muestra que las estrategias de formacion militar se basan
en lineamientos de estrategias de ensefianza, siendo asi un referente para la

tesis.
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2.4.2. Antecedentes Internacionales

Bohdérquez, D. (2016). En su investigacion denominada ”Liderazgo y
Transformacién en una organizacion publica de salud” Tesis maestria.
Universidad de Chile. El objetivo de la citada investigacion fue estudiar los
procesos relacionados al liderazgo y como estos afectan al cambio
organizacional en el INGER. En otras palabras, se apunta a explorar las
dinamicas organizacionales que guian el proceso de cambio, y la forma en que
el lider ejerce la influencia necesaria para poder sostener este proceso. La
investigacion fue efectuada utilizando la metodologia descriptiva de enfoque
cualitativo y disefio no experimental. La poblacion a delimitar la investigacion
estuvo conformada por la institucion de salud publica especializada en tratar
las enfermedades y mantener la salud de la poblacién de adultos mayores en
Chile y la muestra representativa que abarcara diferentes perspectivas
organizacionales, por lo que se escogio a tres subdirectores, dos médicos y
otros tres colaboradores. La técnica empleada fue la recoleccion de datos, con
respecto a los instrumentos fueron las fichas de entrevistas. La investigacion
concluye que el hospital vive un proceso de cambio constante, tanto debido a
la profesionalizacién como a factores externos que empujan a la organizacién
hacia nuevos estandares. Al analizar la influencia que tiene el lider en estos
cambios, algunas veces lo hace desde su rol Directivo mediante la asignacion
de roles y tareas, y otras veces de su posicién de lider, convenciendo a los 79
colaboradores sobre la importancia de equipos multidisciplinarios, la
importancia de la funcionalidad y rehabilitacion. En relacion con nuestra
investigacion esta investigacion es importante porque muestra que el desarrollo
de las organizaciones se basa en la profesionalizacién tanto como en factores

externos, siendo asi un referente para la tesis.

Castro, O. (2015). En su investigacion titulada “La Formacion Permanente del
profesorado universitario: analisis del disefio y desarrollo de los procesos de
formacion que ofrece el Instituto de Profesionalizacién y Superacion Docente
de la Universidad Nacional Autonoma de Honduras”. Tesis doctoral.
Universidad de Sevilla, Honduras. El objetivo de la citada investigacion fue

conocer las percepciones de profesores participantes, formadores y autoridades



27

sobre el proceso de planificacion, disefio, desarrollo y evaluacion de los
procesos de formacion permanente que oferta el Instituto de Profesionalizacion
y Superacion Docente de la UNAH en el area pedagodgico-didactica y el
impacto que estos han tenido en las practicas docentes. La investigacion fue
efectuada utilizando la metodologia descriptiva de enfoque mixto y disefio
experimental. La poblacion a delimitar la investigacion estuvo conformada por
los docentes que han formado parte de alguna de las acciones formativas que
oferta el Instituto de Profesionalizacion y Superacion Docente (IPSD) de la
UNAH, asi como los facilitadores y las autoridades de esta unidad académica,
durante el periodo 2012 — 2015 la muestra quedé conformada por 71
profesores, de los cuales 45 fueron entrevistados de forma individual y 18 de
forma colectiva. La técnica empleada fue la recoleccion de datos, con respecto
a los instrumentos fueron los cuestionarios. La investigacién concluye que no
existe un curriculum de formacion definido como plan general de la formacion
docente en el aspecto pedagdgico-didactico; no obstante, si han existido
intentos de acciones formativas que han sido programadas con cierta
espontaneidad, o de manera emergente, sin responder a una estructura formal,
es a partir de las normas académicas publicadas en 2015, que se establece que
la UNAH, a través del IPSD tendra un programa de formacion permanente del
profesorado universitario. En relacion con nuestra investigacion esta
investigacion es importante porque muestra que es importante contar con un

plan general de formacion profesional , siendo asi un referente para la tesis.

Navarrete, L. (2015). En su investigacion denominada “Andlisis de la gestion
y optimizacion del talento humano en el proceso de modernizacion de la fuerza
terrestre”. Tesis maestria. Escuela Politécnica Nacional, Ecuador. El objetivo
de la citada investigacion fue determinar la contribucion de los procesos de la
gestion y optimizacion del talento humano en la modernizacién de la fuerza
terrestre. Esta investigacion tiene un enfoque cualitativo, con un disefio no
experimental, transaccional. Se empled la técnica de entrevistas a profundidad
mediante un instrumento de guia de entrevista. Las conclusiones de esta
investigacion fueron que la fuerza terrestre es una institucion del sector pablico
gue determina la aplicacién del modelo de reestructuracion que viene siendo

implementado en el sector publico ecuatoriano y es adaptable a las
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caracteristicas propias de cada institucion; la implementacion del modelo de
reestructuracion en la fuerza terrestre, se fundamenta en dos procesos: el de
adaptacion y modernizacion; procesos que deben implementarse a la par, con
la diferencia en los horizontes de tiempo y asignacion presupuestaria. La
reestructuracién implica la adaptacion que no es mas que aumentar la eficiencia
de las capacidades actuales de acuerdo con el redisefio de la reorganizacion
territorial del pais, de manera que se estructura como una organizacion
dindmica y flexible, profesionalizada, con capacidades estratégicas que se
adaptan a los nuevos escenarios y nuevas misiones asignadas al Ejército. En
relacion con nuestra investigacion esta investigacion es importante porque
muestra que el desarrollo en la implementacion del modelo de reestructuracion
de una institucion se basa en la modernizacion y en la adaptacion, siendo asi

un referente para la tesis.

Matia, V. (2016). Formacion profesional y formacion para el empleo en
Espafia: del aprendizaje de tareas al desarrollo de competencias. Tesis doctoral.
Universidad de Valladolid, Espafia. El objetivo de la citada investigacion tuvo
como objetivo el de analizar la evolucién experimentada por los sistemas de
formacion profesional y para el empleo que se han desarrollado en Espafia a lo
largo del tiempo; mejorar la comprension del actual sistema de formacién
profesional y para el empleo, mediante el analisis de semejanzas y divergencias
con los planteamientos anteriores. Esta investigacion tuvo un enfoque
cualitativo con un paradigma fenomenoldgico que pone énfasis en la
interpretacion de la realidad. En esta investigacion se ha empleado la técnica
fundamental de la observacién documental y el analisis de contenido. Las
conclusiones de la presente investigacion fueron: en la edad moderna, la
formacion profesional continuaba teniendo como principal fuente de desarrollo
las organizaciones gremiales, aunque el acceso a estas ensefianzas se iba
abriendo a otros colectivos sociales; el momento actual puede definirse como
un tiempo de regeneracion de la formacion profesional y para el empleo,
proporcionando aires nuevos y energias renovadas al sistema. A los intentos de
coordinacion de la oferta formativa y a la introduccion de un modelo didactico
basado en el desarrollo de competencias. En relacion con nuestra investigacion

esta investigacion es importante porque muestra que el desarrollo de la
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formacion profesional se basa en el desarrollo de competencias, siendo asi un

referente para la tesis.

Torres, G. (2015). Caracterizacion de la cultura organizacional y lineamientos
de intervencion para la implementacion de procesos de cambio en las
organizaciones. Caso empresa sector financiero. Tesis bachiller. Universidad
del Rosario ,Colombia. El objetivo de la citada investigacion tuvo como
objetivo caracterizar la cultura organizacional de una empresa del sector
financiero en Colombia mediante la aplicacién de la metodologia para describir
cultura organizacional en Colombia (MEDECO), con el fin de evaluar si ella
es 0 no pertinente para el proceso de cambio que ha sido planeado para dicha
organizacion. La investigacion fue efectuada utilizando la metodologia
descriptiva de enfoque cuantitativo y disefio no experimental. La poblacién a
delimitar la investigacion estuvo conformada por el sector financiero y la
muestra representativa son los empleados en todos los niveles de la
organizacion. La técnica empleada fue la recoleccion de datos, con respecto a
los instrumentos fueron las encuestas. La investigacion concluye que un
cambio organizacional planeado, sélo es duradero y permanente auto
gestionado cuando se trabaja con la cultura de la organizacion y se incide en
ella para que impacte y dinamice los cambios. En relacion con nuestra
investigacion esta investigacion es importante porque muestra que un cambio
o transformacion en una organizacion se basa en la cultura de organizacion,

siendo asi un referente para la tesis.

2.5 Sustento tedrico de las variables

2.5.1. Variable: Proceso de Transformacion

La transformacion militar se debe entender como una sucesion planeada de
trabajos, esfuerzos e iniciativas tendientes a preparar la fuerza para afrontar
los retos venideros en los ambientes operacionales complejos (Ciro Gémez &
Correa Henao, 2014).
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Esto debido a que en la actualidad los nuevos ambientes operacionales estan
compuestos por las nuevas amenazas, que requieren nuevos procedimientos
y la ejecucién de nuevas operaciones que permitan implementar
equipamiento, infraestructura y nuevos cambios estructurales. (Gral Arevalo
Kalinowski, 2019):

- El terrorismo, la delincuencia organizada transnacional, el trafico de
drogas.

- La pobreza extrema, la migracion ilegal, la conflictividad y la exclusion
sociales de amplios sectores de la poblacion, que también afectan la
estabilidad y la democracia.

- Los desastres de origen natural y/o antrépico y el deterioro del medio
ambiente de nuestra Amazonia.

- Los ataques a la seguridad cibernética

- Laafectacion a los activos criticos nacionales de nivel estratégico.

- Laposibilidad del acceso posesion y uso de armas de destruccion masiva

y el terrorismo internacional.

En ese contexto, surge el inicio de la transformacion del Ejército del Peru.
Este proceso de transformacidén militar esta conformado de procesos de
cambio de la estructura militar, renovacion tecnol6gica, doctrinal, operativa
y la gestién de cambio que involucran a seres humanos, quienes son los

responsables de darle forma a la transformacion.

Es importante indicar que la transformacion del Ejército del Peru se llevard a
cabo en dos fases. De las cuales se selecciond la primera fase, que es la que
se tomard en cuenta para el desarrollo de la presente investigacion, se
denomina “Ejército Multimision” y estd alineada a tres objetivos de la Politica
de Seguridad y Defensa Nacional 2017, que comprende los siguientes

objetivos:

Objetivo 1: Garantizar la soberania, la independencia, la integridad territorial

y la proteccion de los intereses nacionales.
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Objetivo 2: Garantizar el orden interno contribuyendo al normal
funcionamiento de la institucionalidad politica y juridica del Estado.
Objetivo 3: Alcanzar niveles de desarrollo sostenible que contribuyan a

garantizar la seguridad nacional.

La modernizacion comprende diferentes fases; dentro de ellas encontramos
la fase 1 que esta compuesta por cuatro lineas de esfuerzo: Linea de esfuerzo
1 “Cambio de la cultura organizacional”, Linea de esfuerzo 2 “Desarrollo de
la fuerza del futuro”; Linea de esfuerzo 3 “Gestion institucional” y Linea de
esfuerzo 4 “Sensibilizacion” (Gral Arevalo Kalinowski, 2019). Las lineas de
esfuerzo enlazan las tareas maltiples con objetivos orientados en metas que
se enfocan hacian establecer las condiciones del estado final (Ejército del
Perd, 2015).

Linea de esfuerzo 1: Cambio de la Cultura Organizacional

La transformacion militar involucra cambios significativos en la cultura
organizacional de la institucion que la implementa, en esa linea, el cambio
debe ocurrir primero en la mente de los miembros de la institucién antes de
que los cambios fisicos se implementen. En ese sentido, la transformacion
debe facilitar una cultura que fomente el liderazgo, la educacion, la
organizacion, los procesos, los valores y las actitudes que promueven la

innovacion (Gral Arevalo Kalinowski, 2019).

La linea de esfuerzo 2: Desarrollo de la fuerza del futuro.

Dentro de esta linea, el Ejército prevé la formulacidn de conceptos que guien
el desarrollo de capacidades para contar con una fuerza modular, polivalente
y empleada bajo el principio de armas combinadas. Ello le permitira al
Ejército cumplir en forma eficaz los roles estratégicos asignados por el Estado

Peruano en el mandato constitucional (Gral Arevalo Kalinowski, 2019).

La linea de esfuerzo 3: Modernizacién de la Gestion Institucional
Esta linea se encuentra enfocada en disponer de una gestion publica mucho

mas moderna, eficiente y transparente; implementando una gestion orientada
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a los resultados y medida a través de indicadores y un tablero de mando que
podré realizar el seguimiento institucional (Gral Arevalo Kalinowski, 2019).

Linea de esfuerzo 4: Sensibilizacion

Esta linea busca mantener la continuidad del proceso de transformacion
mediante la identificacion de dos publicos objetivos: interno y externo; con
ello generar contenido para masificar la comunicacion respecto a la
transformacion (Gral Arevalo Kalinowski, 2019).

En el desarrollo de esta investigacion se opta por definir como dimensiones
el desarrollo de la fuerza y la cultura organizacional, debido a que son la
esencia militar de la transformacion del Ejército. El desarrollo de la fuerza,
por un lado, busca mejorar las capacidades militares, optando por transformar
la doctrina, capacitacion, instruccion y entrenamiento del personal militar.
Por otro lado, la cultura organizacional, que es el elemento que sostendra la

transformacion en el tiempo, cambiando la mentalidad de los hombres.

Dimension 1: Desarrollo de la Fuerza

El Ejército enfrenta y enfrentard amenazas nacionales e internacionales que
definirdn un nuevo ambiente operacional. Un ambiente operacional no es un
lugar geogréafico aislado o independiente, estd interconectado con varias
situaciones influyentes, es el contexto con caracteristicas de ser volatil,
incierto, complejo y ambiguo, por la diversidad de amenazas y actores que

interactdan en el mismo.

Tabla 1 Configuracion del ambiente operacional

Dimensiones Variables operacionales
Dimension terrestre Politica
Dimension del espacio Militar
Dimension del ciberespacio Econdmica
Social
Informaciones
Infraestructura

Fuente: Elaboracion propia con informacion de “Concepto fundamental de Empleo

El desarrollo de la fuerza implicar cambios fundamentales en los siguientes
aspectos (Gral Arevalo Kalinowski, 2019):
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- Doctrina: Wiracocha

- Equipamiento: para 5 roles

- Organizacién: Standard OTAN
- Personal: Capacitado

- Infraestructura: Moderna

- Liderazgo: Mando tipo mision

La doctrina “Wiracocha” se origina para hacer frente a las nuevas amenazas
del siglo XXI, los roles estratégicos y las capacidades fundamentales. Esto
surge para permitir desarrollar un lenguaje comdn y desarrollar una fuerza
interoperable en operaciones conjuntas, combinadas y de paz. “Wiracocha”
se constituye como la guia para contribuir a alcanzar los objetivos nacionales,

dentro de la politica de Seguridad y Defensa Nacional.

La doctrina “Wiracocha” estara estructurada en seis (06) niveles:

Primer nivel: Manual directriz, estableceré la base filosofica y el concepto
operacional

Segundo nivel: Manuales fundamentales, este nivel creara la conducta y
lenguaje adecuado en operaciones.

Tercer nivel: Manuales de referencia, este nivel brindara el detalle de los
principios fundamentales.

Cuarto nivel: Manuales de campafia, este nivel esta referido a la
conduccion de operaciones.

Quinto nivel: Manuales de técnica, este nivel esta referido a los métodos
para cumplir las misiones, funciones o tareas.

Sexto nivel: Publicaciones técnica — Reglamentaciones, este nivel esta
referido a normar el funcionamiento de los sistemas ADM y dictar normas

de abasto y manto del material.
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Figura 1 Jerarquizacion de la doctrina **"Wiracocha

AN
FoN . | DIRECCIONAR LA BASE
MD * Manuales Directrices FILOSOFICA Y EL CONCEPTO
b ‘ OPERACIONAL DEL EJERCITO
b CREAR LA CONDUCTAY
MF . = Manuales Fundamentales | LENGUAJE ADECUADO EN
L OPERACIONES
‘\‘ « Manuales de | AMPLIACION DETALLADA DE
MR A Elereae ) LOS PRINCIPIOS
N | FUNDAMENTALES
h ‘\ o -
MC \ Manuales de | CONDUCCION DE LAS
Camparfia | OPERACIONES
m A\ - Menuaiesce SR
\\ Técnicas | Sotaes
»
Publicaciones Técnicas - N | NORMAR EL

FUNCIONAMIENTO DE LOS
SISTEMAS ADM Y DICTAR
NORMAS DE ABASTO Y
MANTO DEL MATERIAL

Reglamentaciones

Fuente: Directiva N° 01 Ejecucion de los procesos de doctrina en el Ejército.

En la actualidad, en funcién a lo expuesto anteriormente se han aprobado los

siguientes reglamentos:

- Manuales Directriz:
MD 1 - 0 Ejército del Peru
MD 3 — 0 Concepcion de las operaciones y acciones militares
- Manuales Fundamentales
MF 5 — 0 Proceso de las Operaciones
MF 6 — 0 Comando de Mision
MF 2 - 0 Inteligencia
MF 3 — 2 Movimiento y Maniobra
MF 3 — 4 Proteccion
MF 3 — 3 Fuegos
MF 4 — 0 Sostenimiento.

La transformacion del Ejército se llevara a cabo en la medida que las personas
que integren esta institucion ejecuten diferentes acciones. Ello implica que
necesariamente el personal se encuentre capacitado en funcién a lo que el
Ejército requerira para enfrentar los nuevos retos y amenazas que resulten
producto del proceso de transformacion. La capacitacion es el conjunto de
conocimientos que reciben los integrantes de las fuerzas armadas para que
puedan ejercer sus funciones con éxito. Esta implica la ensefianza de diversos
temas, desde el uso de armas hasta nociones de estrategia militar, pasando por

la preparacion fisica y capacitacion juridico militar. Este aspecto se torna



35

importante dado el contexto de transformacion en el que la estructura,
procesos, tecnologia, entre otros aspectos se encuentran en mejora continua
y requeriran de personal mejor capacitado apto para ocupar puestos con un
perfil determinado. Un factor que se vera afectar, sin lugar a duda, es la
Escuela Militar de Chorrillos, responsable de la formacion profesional de los
futuros oficiales del Ejército del Perd. Esta formacion tendra que estar
orientada a la transformacion, con una formacion acorde al nuevo disefio de
la fuerza, contemplando el nuevo ambiente operacional que existira. Esta

relacion se vera reflejado en el presente trabajo de investigacion.

La Constitucion Politica del Per( asigna cinco roles al Ejército, que se
encuentran inmiscuidos en la seguridad multidimensional, protegiendo al ser
humano sobre todas las cosas. La atencién a estos roles implica poseer
doctrina, capacitacién y equipamiento adecuado. EI equipamiento es el
conjunto de sistemas, plataformas, vehiculos y aparejos necesarios para dotar
a una unidad militar que conjugado con el personal capacitado estén en
condiciones de cumplir la mision asignada (Ejército del Perd, 2019). Esta
definicién abarca un conjunto de aspectos tecnoldgicos y fisicos que tienen
que cambiar en el Ejército, producto de la transformacion con la finalidad de

atender los roles constitucionales.

Dimensién 2: Cultura organizacional

La transformacion militar involucra cambios profundos que necesariamente
modificarian la cultura organizaciones del Ejército. Estos son cambios
profundos en el conjunto de creencias, habitos, valores, actitudes vy
tradiciones existentes. (Vera Delzo, 2019). Este cambio se constituye un reto
por lo complejo que se torna el cambio en la mentalidad de los miembros de
la organizacion. Segun el Coronel Vera Delzo, la transformacion debe
facilitar una cultura que fomente el liderazgo, la educacion, la organizacion,
los procesos, valores y las actitudes que promuevan la innovacion
significativa. Ello implica el fortalecimiento de la disciplina en el Ejército y
el fomento de un accionar basado en honor, honestidad, lealtad y
transparencia. Valores que durante la vida del Ejército se han podido
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quebrantar producto de las constantes acciones en las que se ha visto inmerso
el Ejército, a lo largo de la vida republicana del Perd.

Segun el RE 31 - 44, la disciplina militar es la fuerza principal de los Ejército,
siendo necesario que todo superior jerarquico obtenga de sus subordinados
absoluta obediencia en todo momento, por lo que se constituye la base
fundamental del Ejército. Sin embargo, de ser estricta esta aplicacion y el uso
en forma permanente, la transformacion no implicaria un cambio en la
disciplina, sino por el contrario, se debe haber identificado alguna
problemética en cuanto a la disciplina militar que requiera ser reforzada,

como parte de la transformacion en el Ejército.

Para el Ejército la integridad implica que el lider haga lo correcto, legal y
moralmente, denotando honor, honestidad, veracidad, dignidad y rectitud,
evitando en todo momento perder la confianza, siendo firma con las normas
de comportamiento (Ejército del Per(, 2014). Por ello, forma parte de la

primera linea de esfuerzo.

Dimensién 2: Sensibilizacion

La cuarta linea de esfuerzo en el proceso de transformacién del Ejército es la
sensibilizacion, que tiene como publico objetivo el interno y externo (Gral
Arevalo Kalinowski, 2019). El pudblico interno estd conformado por el
personal militar del Ejército, por ende, se encuentra incluida al personal de
cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”.
La sensibilizacion enfatiza aspectos fundamentales para la aceptacion del
cambio; un aspecto importante es que se debe hacer enfasis en la necesidad
de un alineamiento estratégico que logre la identificacion de cada persona con
la visidn, mision y valores de la organizacién. Otro aspecto, es facilitar un
espacio para el andlisis de eventos que han producido cambios en la vida y en
la actitud de las personas (Scott , 2008). La sensibilizacion busca activar
elementos afectivos del sujeto que aprende, buscando activar elementos

afectivos del sujeto que aprende. Estos elementos son la motivacion,
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intencidn e interés. La motivacion es la fuerza que despierta en el estudiante

para hacer o no una actividad (Robbins, 1999).

La intencion es una fase de conexion entre el nivel de motivacion y el grado
de interés que el estudiante manifieste para obtener algin aprendizaje. El
interés se puede definir como el comportamiento motivado por una meta
apetecible (Levenson, 1994). Bajo este enfoque, la sensibilizacion es un
factor indispensable en el proceso de transformacion, porque difunde a todo
el personal en qué consiste este proceso, comprometiendo de esta manera su
labor hacia el mismo objetivo. Los cadetes que en un futuro cercano se
convertiran en oficiales debe contener mentalmente que también son parte de
este proceso de transformacion, ademas, de que en su formacion se

encuentren elementos vinculados a ese proceso.

Campanias de sensibilizacion

Estas camparfias tienen como objetivo fomentar y conseguir un campo que
involucra una reflexion sobre la situacion actual e identificando la situacion
ideal para el futuro luego de realizar el proceso de transformacion. Las
campafas de sensibilizacion que se deberian realizar para los cadetes de la
EMCH, son la de concienciacion, tratando temas de interés general y
potencialmente universales, apelando a los valores humanitarios, civicos y
solidarios. Ademas de realizar una campafa de difusion que tiene como
objetivo fomentar el consenso en temas sobre los que hay multiples opiniones
(BYMBE, 2017). La difusion y concienciacion seran las principales
campafas de sensibilizacién dirigidas al publico interno, un publico cautivo
en los cuarteles, los mismos que recibiran con interés las implicancias del
proceso de transformacion y deberan despertar la motivacién y compromiso

para sumarse a este gran cambio en la institucion.

Medio para la campafa

Los cadetes son un publico objetivo con particularidades debido,
principalmente, a la rutina en la que se encuentran. Por ello, el disefio de la
campafa de sensibilizacion y los medios a emplear deberan alinearse a este

publico objetivo, teniendo en consideracion que las camparias en el Ejército
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deberan adecuase a cada tipo de publico objetivo. Los medios empleados
podrian constituirse como conferencias y charlas, videos motivacionales y
explicativos, empleo de redes sociales, sitio web y boletin informativo
(BYMBE, 2017). Los cadetes deben de tener en mente el proceso de
transformacion y que ellos forman parte de él. Por ende, la concienciacion
mediante medios directos e indirectos debe ser constante, de tal forma que los
cadetes conozcan el proceso y sus implicancias para el Ejército y en la

formacion de los cadetes.

2.5.2. Variable: Formacion profesional

El Ejército tiene un Sistema de Educacion, que esta alineado a la vision del
sector defensa: Sistema Educativo de Calidad, moderno, reconocido, integro y
adecuado al sistema educativo nacional, sustentado en valores que contribuyan
al logro de los objetivos del sector defensa. Siendo la encargada de proveer
recurso humano al Escuela Militar de Chorrillos. Por ello, la educacion en el
Ejército se sustenta en los principios del Sistema Educativo Nacional (Ejército
del Peru, 2019):

- Respeto y cumplimiento de la Constitucion, las leyes y la normativa
vigente

- Etica profesional

- Universalidad

- Disciplina

- Aseguramiento de la Calidad

La Educacion en el Ejército se nutre de la ciencia militar, que constituye una
forma superior de conocimientos. La educacion militar se fundamenta en la
etiologia, sustentada en una escala de valores, virtudes, ética y moral (Ejército
del Peru, 2019)

La educacion en el Ejército responde a un sistema que esta compuesto por
organos de decision a cargo de determinar la politica educativa del Ejército y
establecer las normas generales para el funcionamiento del sistema educativo
del Ejército; 6rganos de planeamiento, responsable de la propuesta de normas,

asesoramiento, evaluacion del cumplimiento de las metas institucionales para
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el logro de los objetivos; los drganos de ejecucion, cuyo responsable es el
Comando de Educacion y Doctrina del Ejército, administra, planifica y
supervisa la gestion de los procesos del Sistema Educativo (Ejército del Peru,
2019); por altimo, las escuelas de formacion, capacitacion, especializacion y
perfeccionamiento son las responsables de llevar a cabo la educacion de los
oficiales del Ejercito. La educacion para los oficiales en el Ejército
corresponde a la educacidon superior universitaria y se desarrolla a lo largo de

la carrera profesional del oficial en los niveles y etapas siguientes:

- Niveles de educacion: Pregrado y postgrado.

- Etapas de la educacion: Formacion, especializacion y perfeccionamiento

La educacion se desarrolla en base al plan de desarrollo educativo, que es el
principal instrumento de gestion a corto y mediano plazo, recoge los aspectos
e instituciones que serviran de base para la formulacion del proyecto educativo.
Este es un instrumento de gestion de corto y mediano plazo formulado por las
instituciones educativas de nivel universitario y no universitarios, cuya funcion
es articular el trabajo pedagdgico e institucional, orientandolos hacia el logro
de los objetivos educativos planteados por el alto mando de la institucion. El
proyecto educativo se disefia a partir del diagndstico de la realidad, de las
caracteristicas del entorno. Para su elaboracion se tiene en cuenta los roles
establecidos en los perfiles profesionales, roles institucionales, capacidades
fundamentales y operacionales. En consecuencia, el plan de estudios para los

cadetes se estructura en areas:

- Basica Militar
- Formativa
- Especializada

- Tactico Militar

Estas areas forman parte de la etapa de formacion que tiene como propdsito
desarrollar capacidades y competencias relacionadas a la carrera militar, al
empleo en operaciones del arma al que pertenece y al puesto que ocuparéa en el
inmediato futuro, en los grados subalternos el futuro oficial (Ejército del Peru,
2019).
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Segun Horruitiner (2006), el término “formacién”, en el contexto de educacion
superior, se utiliza para caracterizar el proceso sustantivo desarrollado en las
universidades con el objetivo de preparar integralmente al estudiante en una
determinada carrera universitaria. Para esta formacion se hace necesaria un
instruccion y educacion acorde al objetivo y perfil profesional que desea
obtener la institucion educativa superior. En el proceso de formacion
profesional, lo educativo debe considerarse como una parte esencial, la
educacion se encuentra en una estrecha relacién con la instruccién, de modo tal
que cada materia universitaria, desde su propio contenido, sea capaz de
identificar sus potencialidades educativas e incorporadas al proceso de

formacion (Llerena Companioni, 2015).

Para Horruitiner el proceso de formacién profesional integra tres dimensiones:
la instructiva, la educativa y la desarrolladora, lo cual garantizard una
formacion integral del y de la estudiante. La dimension instructiva supone dotar
al educando de los conocimientos y habilidades esenciales de su profesion y
prepararlo para emplearla en su futuro puesto de trabajo. La educacion debe
preparar individuos como ciudadanos y no como servidores pasivos de
empresas. La dimension desarrolladora es el vinculo entre el estudio y el

trabajo, poniendo al educando en contacto con el objeto de su profesion.

Por lo tanto, la formacion profesional se constituye como el proceso en el que
los sujetos desarrollan el compromiso social y profesional la flexibilidad ante

la cultura, la trascendencia en su contexto. (Valera Sierra, 2009).

El Ejército de Perl busca formar profesionales con determinadas
caracteristicas, capacidades y habilidades que le permita enfrentar futuros
puestos como oficial subalterno. Esta formacion se lleva a cabo mediante la
educacion militar y su modelo educativo. Este modelo educativo es un conjunto
de patrones basados en las teorias modernas de la educacion y responden a

retos del entorno.

Dimensién 1: Modelo Educativo del Ejército

El modelo educativo del Ejército se encuentra alineado a los objetivos
estratégicos de la Institucion:
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Figura 2 Modelo Educativo del Ejército
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Fuente: Directiva General del Funcionamiento del Sistema Educativo del Ejército (2019)

El modelo educativo del Ejército estd conformado por el enfoque por
competencias, modelo pedagdgico Socio Cognitivo Humanista y Modelo
Didactico “T”. El enfoque por competencias Se centra en el saber hacer, en el
cual, el educando utiliza destrezas cognitivas o instrumentales, diversos
conocimiento y recursos contextualizados; asi como valores y actitudes con
el objetivo de dar solucidn a un problema especifico. La competencia se debe
articular con las capacidades, destrezas, valores y actitudes a fin de
determinar el logro de la competencia de acuerdo con el enfoque por
competencias. En cuanto al modelo pedagogico, es social por que el alumno
aprende en un escenario concreto de vida social; cognitivo porque explica y
clarifica como aprende el que aprende y los procesos que utiliza para
aprender. Es humanista, dado que en los disefios curriculares se trata temas
transversales que articulan los fines de la educacion como la lealtad,
moralidad, honestidad, justicia, educacion, responsabilidad, abnegacion y
disciplina. Lo expuesto se materializa en el disefio curricular de la educacion
en el Ejercito. Este indica las capacidades, valores, los contenidos y los
métodos — procedimientos que se buscan desarrollar en los educandos. Los
elementos basicos del curriculo son las capacidades y valores como objetivos,
los contenidos y métodos como medios (Ejército del Peru, 2019).
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En un sistema de pesos y contrapesos, es indispensable realizar el seguimiento
y evaluacion, en este caso, de la educacion militar, para mantener y fortalecer
la calidad. El seguimiento es el proceso sistematico en virtud del cual se
recopila y se analiza informacion con el objetivo de comparar los avances
logrados en funcion de los planes formulados y corroborar el cumplimiento
de las normas establecidas (Federacion internacional de sociedades de la Cruz
Roja y de la Media Luna Roja, 2011).

La evaluacion consiste en una apreciacion, lo méas sistemética y objetiva
posible, con el objetivo de determinar la pertinenciay el logro de los objetivos
como la eficiencia, eficacia, el impacto y sostenibilidad para el desarrollo. En
este contexto, el seguimiento y evaluacion son procesos fundamentales para
controlar la formacién profesional de la educacién militar y asegurar su
calidad. La UNESCO sefala que para lograr y mantener la calidad nacional,
regional o internacional, ciertos elementos son especialmente importante,
principalmente, la seleccién esperada del personal y su perfeccionamiento
constante, en particular mediante la promociéon de planes de estudios
adecuados para el perfeccionamiento del personal universitario, incluida la
metodologia del proceso pedagdgico y mediante la movilidad entre los paises
y los establecimientos de ensefianza superior y entre los establecimientos de
educacién superior y el mundo del trabajo, asi como la movilidad de los

cadetes en cada pais y entre los distintos paises” (UNESCO, 1998).

Lo expuesto, refleja los retos que tiene la transformacion en el Ejército, un
sistema que no dejara de funcionar y que, el cambio se llevara a cabo sobre la
marcha. La transformacion no discriminara procesos en el Ejército, pero si,
deberd priorizar, encontrandose como prioridades la formacion profesional de
oficiales con una nueva vision del Ejército, con capacidades de enfrentar este
nuevo mundo complejo y cambiante. Ello, exigird cambios en los procesos
actuales de formacion, mostrando las debilidades y fortalezas e identificar las
areas de oportunidad que requieren ser mejoradas en funcion a la

transformacion.
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Dimensidn 2: Instruccion especializada

La puesta en marcha de los curriculos y el modelo educativo del Ejército es a
través de la instruccion que se imparte en la Escuela Militar de Chorrillos.
Este es el acto didactico en la que la interaccion y la comunicacién son los
elementos claves. La comunicacién en la ensefianza se presenta como
condicionada por multiples factores externos que influyen en los procesos

interactivos del aula.

Segun Fernandez, los componentes en un acto didactico son los siguientes:

El contexto de la ensefianza es el ambiente fisico y abstracto en el que se
desarrolla una instruccion. En la Escuela Militar de Chorrillos el contexto se
debe desarrollar sobre los roles del Ejército y las nuevas amenazas a la

seguridad.

- El docente, el instructor en la Escuela Militar de Chorrillos, es el
responsable de la preparacién e imparticion de clases, demostrando
gran dominio y experiencia en el tema asignado. El es un orientador,
estimulado, experto, que debe poseer una actitud innovadores,
dominio de competencias profesionales, para trasmitirlas a los
cadetes.

- El discente, este es el que recibe y procesa toda la informacion
impartida por el docente. El procesamiento de la informacion que
hace el alumno se apoya en los medios.

- Las estrategias metodoldgicas. La necesidad de captar la atencion
del alumno busca el empleo de estrategias didacticas con un caracter
flexible, a fin de generar una mayor motivacion y una adecuacion
mayor a las diferencias individuales de los alumnos.

- El contenido de aprendizaje, los conocimientos referidos a un
determinado tema o asignatura deberan estructurarse de acuerdo con
los aspectos Y estrategias del modelo educativo del Ejército.

- Los medios, estos facilitan la instruccion, son el ambiente fisico
digital que existe para llevar a cabo una clase. En la actualidad, las

universidades del Pert y el mundo utilizan plataformas digitales
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como aulas virtuales para realizar tareas y trabajos académicos. Por
ello, este factor, en tiempo actuales y en consecuencia de la apretada
rutina del cadete, es necesario la utilizacion del aula virtual en la
Escuela  Militar de  Chorrillos que permita realizar
videoconferencias, talleres, etc., sin necesidad de la presencia fisica
de los instructores o docentes.

La instruccion especializada de los cadetes responde a las areas de estudio
que se consideran dentro del Programa de Formacion de la Escuela Militar de
Chorrillos, a cargo de los oficiales instructores, de acuerdo con el arma y/o
servicio. En un contexto de transformacion, la instruccion debe de
modificarse, tanto en contenidos como en el empleo de medios digitales,
inculcando y modificando un nuevo contexto de cultura organizacional,

escalando el primer peldafio en el arduo trabajo de transformacion.

Los instructores ejerceran el liderazgo militar, que es la fuerza motriz de una
organizacion militar que inspira y motiva a los subordinados a lograr
objetivos, tanto en la paz como en la guerra. La capacidad de los instructores
para ejercer influencia sobre los cadetes es fundamental, ellos son el centro
de atencion y ejemplo de los subordinados. El personal de cadetes debe recibir
una preparacion constante para ser un autentico lider militar, con carécter ,
para tomar decisiones con ética y de acuerdo con los valores y principio de la
Institucion. Ademas, de ejercer e inculcar nuevas formas de mando, tal como
la nueva filosofia del manto tipo mision. Este enfatiza que el mando es
basicamente un esfuerzo humano. Los comandantes exitosos entienden que
su liderazgo proporciona la direccion para el desarrollo de equipos y ayuda a
establecer la confianza mutua y el entendimiento en toda la fuerza. Los
comandantes proporcionan una intencion clara a sus fuerzas que guia las
acciones de los subordinados en tanto que promueve la liberta de accion y la
iniciativa (Ejército del Pert, 2019). EIl mando tipo mision es la realizacion
de operaciones militares por medio de su ejecucion descentralizada basada en
las 6rdenes de lograrla de manera eficaz. Un mando tipo mision exitoso es el
resultado del ejercicio de la iniciativa disciplinada por parte de los lideres

subordinados, quienes actlan segun la intencion del comandante para lograr
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las misiones, lo cual requiere un ambiente de confianza y comprension mutua
(Ejército del Peru, 2015).

Dimension 3: Rol de la EMCH

La Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” tiene como
mision formar oficiales de grado de subteniente o alférez, profesionales en
ciencias militares, lideres con valores, acorde a los requerimientos del
Ejército para la defensa y desarrollo nacional (EMCH, 2019). Esta es una
institucion de educacién superior que se encuentra alineada a los objetivos
institucionales del Ejército. Por ende, con el proceso de transformacion asume
un rol fundamental en la formacion de futuros oficiales, al proveer calidad
educativa a través de los docentes, pero también, una infraestructura adecuada
que permita formar oficiales acordes al nuevo Ejército y su proceso de
transformacion. Los futuros oficiales tendrdn como principal mision hacer
sostenible en el tiempo el proceso de transformacion que tiene como visién al

2055, para ello su formacion debe ser integral y acorde ello.

Infraestructura

La infraestructura educativa forma parte de las condiciones béasicas de calidad
que se requieren para el licenciamiento de la SUNEDU, esto implica que los
estudiantes, en este caso cadetes, cuenten con locales exclusivos. Esa
infraestructura debe encontrarse alineado al cumplimiento de sus funciones
conteniendo aulas, bibliotecas, laboratorios, entre otros (SUNEDU, 2015).
Por ende, la infraestructura se constituye como una plataforma y recurso
elementar para llevar a cabo la educacién. La EMCH debe garantizar una
infraestructura adecuada para la formacion de los futuros oficiales, que

cumplan con la calidad y el marco legal vigente.

Docentes

Los docenes tienen una oportunidad histérica no solo de desarrollar
competencias para el mundo profesional y laboral, sino para su desarrollo
personal y ciudadano, logrando capacidades para la autonomia, la

autorrealizacion y la capacidad de comprension y accion ante los problemas
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sociales (Romero Basurto, Rodriguez Herndndez , & Romero Rodriguez ,
20113). Los docentes son los responsables de la transmision del
conocimiento, por ello, es importante contar con un adecuado proceso de
seleccidn, que permita elegir a los docentes idoneos para los cadetes. Ademas,
en contrapeso, debe existir la evaluacion docente que la realizan los cadetes
para verificar el desempefio de estos en las aulas. El facto docente es un factor
elemental en la formacidn profesional de los cadetes, que debe verificar la
EMCH.
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CAPITULO 1ll: MARCO METODOLOGICO

Método y Enfoque de la Investigacion

El enfoque utilizado en esta investigacion es el cuantitativo. Para Ramos (2014), este
enfoque conciste en describir y evaluar algunas caracteristicas de una situacion
particular dada en diferentes puntos del tiempo. EI método de la investigacion es el
método cientifico, empleando un proceso definido, empezando desde la matriz de

consistencia.

Tipo de Investigacion

El tipo de investigacion para esta tesis es la investigacion béasica, es aquella
investigacion denominada como el procedimiento de andlisis en una zona
determinada, donde se desea mejorar la comprension personal. El profesional en
efecto lleva a cabo un estudio para indicar con determinacion el problema y para

indicar un plan de accion.

Nivel y Disefio de la Investigacion

Esta investigacion es de nivel correlacional. Arguedas (2013) plantea que este nivel
tiene como fin analizar la relacion que exista entre dos 0 mas conceptos, categorias
o variables. Por lo cual unavez que se midan en forma agrupada las variables objeto

de estudio, se procede a evaluar la relacion entre ellas.

Esta investigacion tendra un disefio no experimental, transaccional. Es un tipo de
indagacion que no extrae sus conclusiones definitivas o sus datos de trabajo a través
de una variedad de acciones y reacciones reproducibles en un ambiente controlado
para la obtencion de los resultados con la finalidad de analizar , que se realizara en

un solo momento (Luis, 2014).

3.4.Técnicas e Instrumentos para la recoleccién de informacion.

La presente investigacion empleara como técnica la encuesta. Zavala ( 2014) sefiala
que la técnica de encuesta es utilizada como procedimiento de investigacion, ya que

facilita la obtencién vy elaboracion de datos de modo eficiente, este procedimiento
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posee la facilidad de aplicaciones en grupos y la obtencién de informacion sobre un
amplio campo de cuestiones a la vez. El instrumento que se va a emplear es el
cuestionario. Este es el medio material que se utilizan para recaudar y obtener la
informacién, facilitando herramientas de medidas, permite la medicion de valores
y conocer el nivel de conformidad del encuestado con las interrogantes propuestas,
las respuestas son los resultados de la aplicacion del instrumento Zavala (2014).

La estructura de esta escala consiste en un grupo de items bajo la forma de
afirmaciones o juicios ante los cuales se solicita la reaccion (favorable o
desfavorable, positiva 0 negativa) de los individuos, la que se empleara en esta

investigacion serd la siguiente:

ITEMS La pregunta:
5 Totalmente de acuerdo
4 De acuerdo
RESPUESTAS 3 Neutral
2 En desacuerdo
1 Totalmente en desacuerdo

3.5.Elaboracion de los instrumentos

3.5.1. Validez, confiabilidad y evaluacién de instrumentos: juicio de expertos
Segun Zavala (2014) la validez esta definida como la coherencia con que un
conjunto de puntajes de una prueba mide los puntos que se tiene que medir.
Para evaluar la validez de la presente investigacion se utilizara el juicio de
expertos. La confiabilidad de un instrumento de medicién se denota a la
exactitud con que un conjunto de puntajes de prueba mide lo que tendrian
que medir (Zavala, 2014). Para hallar la confiabilidad se empleara el

coeficiente de Alpha de Cronbach, cuyos valores son los siguientes:

- Noesconfiable-1a0

- Baja confiabilidad 0.01 a 0. 49

- Moderada confiabilidad 0.5a0.75
- Fuerte confiabilidad 0.76 a 0.89

- Alta confiabilidad 0.9a 1
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3.5.2. Aplicacion de los instrumentos

El cuestionario se aplicara a la muestra del presente estudio que esta
determinada por un muestreo probabilistico aleatorio simple a través de la
realizacion de encuestas online a los cadetes de 4to afio de la Escuela Militar

de Chorrillos.

3.6.Universo, Poblacion y Muestra

Universo:

EL universo de esta investigacion son los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”.
Poblacion:

Segln Tamayo (2014), “es un grupo de individuos de la misma clase, escogidos para
el estudio, se cataloga como la totalidad del fendmeno a estudiar donde las unidades
de poblacion poseen una caracteristica”. Por ello, la poblacion para este trabajo de
investigacion se constituye en los 279 cadetes de 4 afio de la escuela militar de

chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”2020.
Muestra

Tamayo (2014) “la muestra es la que puede determinar la problematica ya que es
capaz de generar los datos con los cuales se identifican las fallas dentro del proceso.
Se ha optado por establecer un muestreo probabilistico, dado que todos los elementos
de la poblacion tienen la misma posibilidad de ser escogidos para la muestra”. Por
ello, aplicando la férmula para el calculo de la muestra probabilistica en una

investigacion cuantitativa, se obtiene como muestra.

La formula es:

n= 7?2 *n*g*N

e?*(N -1) + Z2 *ap.

Donde:

n = Muestra
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N= Tamafio de Poblacion

Z= Nivel de confianza

e = Margen de error

p= Proporcién de ocurrencia del evento (Proporcion de las
unidades de analisis que tienen un mismo valor de la variable).

g=Proporcién de no ocurrencia del evento (1-p, Proporcion de las
unidades de analisis, en las cuales el valor de la variable no se

presenta).

N: 279 oficiales

Z: 1.96. Segliin Veliz (2011) usualmente se “emplean dos niveles
de confianza para evaluar el tamafio de muestra de una poblacion
cualquiera: 95% 0 99%. Se utilizdé 95% con Z= 1.96 debido a que
el equipo de investigadores considero suficiente ese valor para
asegurar la validez del resultado de la encuesta.

p: 0.5. Segun Veliz (2011) cuando el valor de p no es conocido, se
opta por el méaximo valor de este 0.5. Por ello,q=1-p =0.5. Por
consiguiente; el producto de p x g es equivalente a 0.25.

e: 5%. Este es un parametro definido por los tesistas en funcion al

grado de precision que se quiere obtener.

Por lo anterior, se obtuvo

_ 1.962 x 279 x 0.25
"~ 0.052 x (279 — 1) + 1962 x 0.25

n

n =162

La muestra probabilistica con los parametros anteriores para la encuesta fue de

162 cadetes.
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3.7.Criterios de Seleccion de la muestra

Los cadetes que son de la muestra deberan pertenecer a la compafiia de 4to afio y

serén seleccionados con un muestreo probabilistico simple.
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CAPITULO IV: INTERPRETACION, ANALISIS Y DISCUSION DE
RESULTADOS

4.1 Interpretacion de resultados
Variable 1 Proceso de transformacion del Ejército. Dimension 1: Desarrollo de la

Fuerza

P1: La doctrina actual que te ensefian en la EMCH se encuentra actualizada

Tabla 2

La doctrina actual que te ensefian en la EMCH se encuentra actualizada

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje véalido acumulado
Valido Totalmente en desacuerdo 6 3,7 3,7 3,7
En desacuerdo 14 8,6 8,6 12,3
Neutral 32 19,8 19,8 32,1
De acuerdo 50 30,9 30,9 63,0
Totalmente de acuerdo 60 37,0 37,0 100,0
Total 162 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia con datos del cuestionario

La doctrina actual que te enserfian en la ENMCH se encuentra actualizada

20

Porcentaje

T T T T T
Totalmente en En desacuerdo Meutral De acuerdo Totalmente de
desacuerco acuerdo

La doctrina actual que te ensefian en la EMCH se
encuentra actualizada

Figura 3

Fuente: Elaboracién propia con datos del cuestionario

Interpretacion: En la figura anterior, se puede apreciar que el 37% se encuentra en total
acuerdo, el 30.9% se encuentra de acuerdo, el 20% indica una posicion neutral, el 8.6%
se encuentra en desacuerdo y el 4% se encuentra totalmente en desacuerdo, respecto a

que la doctrina actual que se ensefian en la EMCH se encuentra actualizada.
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P2: La doctrina Wiracocha cambiaré la ensefianza en la EMCH

Tabla 3

La doctrina Wiracocha cambiara la ensefianza en la EMCH

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido  Totalmente en desacuerdo 4 25 25 25
En desacuerdo 5 31 31 5,6
Neutral 36 22,2 22,2 27,8
De acuerdo 78 48,1 48,1 75,9
Totalmente de acuerdo 39 24,1 24,1 100,0

Total 162 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia con datos del cuestionario

la doctrina Wiracocha cambiara la ensefanza en la EMCH

40

Porcentaje

1

[ [2.47%] ]

T T T T
Totalmente en En desacuerco Meutral De acuerdo  Totaimente de
desacuerdo acuerdo

la doctrina Wiracocha cambiara la ensefianza en la EMCH

Figura 4

Fuente: Elaboracién propia con datos del cuestionario

Interpretacion: En la figura se puede apreciar que el 48.1% de los encuestados se
encuentra de acuerdo, con que la doctrina wiracocha cambiara la ensefianza en la EMCH.
Ademas, el 3,1% y 2.5% de los encuestados estd en desacuerdo y total desacuerdo
respectivamente lo que sefiala que una minoria estd en desacuerdo con que la doctrina

Wiracocha cambiara la ensefianza de la EMCH.
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Tabla 4

El Ejército necesita renovar su equipamiento

54

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido  Totalmente en desacuerdo 4 25 25 25
En desacuerdo 4 25 25 4,9
Neutral 2,5 2,5 7,4
De acuerdo 49 30,2 30,2 37,7
Totalmente de acuerdo 101 62,3 62,3 100,0

Total 162 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia con datos del cuestionario

El Ejército necesita renovar su equipamiento

B0

40

Porcentaje

L l2.47% |

Tatalménte en En desa'cuerdo
desacuerdo

L2472 ] | |2.47% ]
Meutral

1
Totalmente de
acuerdo

I
De acuerdo

El Ejército necesita renovar su equipamiento

Figura 5

Fuente: Elaboracién propia con datos del cuestionario

Interpretacion: En la figura se aprecia que el 62.3% esta totalmente de acuerdo y el
30.2% se encuentra de acuerdo, con que el Ejercito necesita renovar su equipamiento.
Asimismo, el 2,5% neutral , el 2,5% en desacuerdo y el 2,5% totalmente en desacuerdo.
La mayoria reconoce los beneficios de las ventajas de la renovacion del equipamiento
militar, siendo esto un factor importante para la formacion profesional en la Escuela
Militar de Chorrillos.
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P4. La capacitacion del personal es importante para cualquier cambio o
transformacion

Tabla b

La capacitacion del personal es importante para cualquier cambio o transformacion

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  En desacuerdo 3 1,9 1,9 1,9
Neutral 10 6,2 6,2 8,0
De acuerdo 39 241 24,1 32,1
Totalmente de acuerdo 110 67,9 67,9 100,0
Total 162 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia con datos del cuestionario

La capacitacion del personal es importante para cualquier cambio o
transformacion

Porcentaje

T T
En desacuerdao Meutral De acuerdo Totalmente de
acuerdo

La capacitaciéon del personal es importante para cualquier
cambio o transformacion

Figura 6

Fuente: Elaboracién propia con datos del cuestionario

Interpretacion: El 67.9% de los encuestados se muestra totalmente de acuerdo en que la
capacitacion del personal es importante para cualquier cambio o transformacion, el 24.1%
de acuerdo, el 6% neutral, el 1.9% en desacuerdo. La mayoria cree que la capacitacién
del personal es importante para cualquier cambio o transformacién ya que esta repercute

directamente en la formacion profesional del cadete.
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P5: Los cadetes necesitan una capacitacion mas moderna en términos militares

Tabla 6

Los cadetes necesitan una capacitacion mas moderna en términos militares

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  En desacuerdo 1 ,6 ,6 ,6
Neutral 8 4,9 4,9 5,6
De acuerdo 34 21,0 21,0 26,5
Totalmente de acuerdo 119 73,5 73,5 100,0
Total 162 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia con datos del cuestionario

Los cadetes necesitan una capacitacion mas moderna en términos militares
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En desacuerdo Meutral De acuerdo Totalmente de

acuerdo

Los cadetes necesitan una capacitacion mas moderna en
términos militares

Figura 7

Fuente: Elaboracién propia con datos del cuestionario

Interpretacion: El 73.5% de los cadetes se encuentra totalmente de acuerdo en que los
cadetes necesitan una capacitacion mas moderna en términos militares. EI 21% se
encuentra de acuerdo, el 4.9% es neutral, mientras que el 0.6.% se encuentra en
desacuerdo. La mayoria de los cadetes considera que necesitan una capacitaciéon mas
moderna en términos militares, siendo esto un aspecto fundamental para una futura

implementacion.
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Dimensién 2: Cultura organizacional

P6: La disciplina es fundamental para generar un cambio en el Ejército

Tabla 7
La disciplina es fundamental para generar un cambio en el Ejército.
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Totalmente en desacuerdo 1 ,6 ,6 ,6
Neutral 10 6,2 6,2 6,8
De acuerdo 44 27,2 27,2 34,0
Totalmente de acuerdo 107 66,0 66,0 100,0
Total 162 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia con datos del cuestionario

La disciplina es fundamental para generar un cambio en el Ejército

Porcentaje

B0

T T T
Totalmente en Meutral De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo

La disciplina es fundamental para generar un cambio en
el Ejercito

Figura 8

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Interpretacion: El 66% de los encuestados estd totalmente de acuerdo con que la

disciplina es fundamental para generar un cambio en el Ejército, el 27.2% esta de acuerdo,

el 6.2% se considera neutral y el 0.6% totalmente en desacuerdo. La mayoria se encuentra

de acuerdo con que la disciplina es fundamental para generar un cambio en el Ejército.
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P7: La disciplina en la EMCH es la adecuada y no presenta problema alguno.

Tabla 8

La disciplina en la EMCH es la adecuada y no presenta problema alguno.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Totalmente en desacuerdo 3 1,9 1,9 1,9
En desacuerdo 5,6 5,6 7,4
Neutral 40 24,7 24,7 32,1
De acuerdo 66 40,7 40,7 72,8
Totalmente de acuerdo 44 27,2 27,2 100,0

Total 162 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia con datos del cuestionario

La disciplina en la EMCH es la adecuada y no presenta problema alguno

40

Porcentaje

oo

T
Totalmente en En desacuerdo
desacuerdo

NEL.II‘tral De acluerdc- Totalm:ente de

acuerdo

La disciplina en la EMCH es |la adecuada y no presenta
problema alguno

Figura 9

Fuente: Elaboracién propia con datos del cuestionario

Interpretacion: Segun la figura, el 27.2% y el 40.7 de los encuestado se encuentra

totalmente de acuerdo y de acuerdo respectivamente con que la disciplina en la EMCH

es la adecuada y no presenta problema alguno. La minoria se encuentra que el 5.6% en

desacuerdo y el 1.9% totalmente desacuerdo y el 24.7% se mantiene neutral en su

respuesta. La mayoria de los cadetes cree que la disciplina en la EMCH es la adecuada y

no presenta problema alguno.
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P8: Los cadetes demuestran integridad y transparencia en sus actos

Tabla 9

Los cadetes demuestran integridad y transparencia en sus actos

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  En desacuerdo 4 25 25 25
Neutral 26 16,0 16,0 18,5
De acuerdo 80 49,4 49.4 67,9
Totalmente de acuerdo 52 32,1 32,1 100,0
Total 162 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia con datos del cuestionario

Los cadetes demuestran integridad y transparencia en sus actos
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Los cadetes demuestran integridad y transparencia en
sSus actos

Figura 10

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Interpretacion: Segun la figura, el 32.1% de los encuestado se encuentra totalmente de
acuerdo con que los cadetes demuestran integridad y transparencia en sus actos. El otro
49.4% se encuentra de acuerdo. La minoria como lo son el 2.5% se encuentran es
desacuerdo y el 16% se mantiene neutral en su respuesta. La mayoria de los cadetes creen

gue demuestran integridad y transparencia en sus actos



P9: EL trabajo en equipo es fundamental en la EMCH

Tabla 10

El trabajo en equipo es fundamental en la EMCH
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Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido  Totalmente en desacuerdo 1 ,6 ,6 ,6
En desacuerdo 3 1,9 1,9 2,5
Neutral 11 6,8 6,8 9,3
De acuerdo 38 23,5 23,5 32,7
Totalmente de acuerdo 109 67,3 67,3 100,0
Total 162 100,0 100,0
Fuente: Elaboracién propia con datos del cuestionario
EL trabajo en equipo es fundamental en la EMCH
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Figura 1l

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Interpretacion: Segun la figura, el 67.3% de los encuestado se encuentra totalmente de

acuerdo con que el trabajo en equipo es fundamental en la EMCH. El otro 23.5% se

encuentra de acuerdo. EL 6.8% se mantiene neutral en su respuesta. La mayoria de los

cadetes cree el trabajo en equipo es fundamental en la EMCH.




P10: La ensefianza en la EMCH es a base de trabajo en equipo
Tabla 11

La ensefianza en la EMCH es a base de trabajo en equipo
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Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Neutral 20 12,3 12,3 12,3
De acuerdo 50 30,9 30,9 43,2
Totalmente de acuerdo 92 56,8 56,8 100,0
Total 162 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia con datos del cuestionario

La ensefianza en la EMCH es a base de trabajo en equipo
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Figura 12

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Interpretacion: Segun la figura precedente, el 56.8% de los cadetes consideran que La

ensefianza en la EMCH es a base de trabajo en equipo, mientras que el 12.3% se mantiene

neutral. La mayoria considera que La ensefianza en la EMCH es a base de trabajo en

equipo.
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Dimensién 3: Ciencia del control

P11: Un cambio en el Ejército requiere de una sensibilizacion en los cadetes

Tabla 12

Un cambio en el Ejército requiere de una sensibilizacion en los cadetes

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  En desacuerdo 1 .6 .6 ,6
Neutral 22 13,6 13,6 14,2
De acuerdo 82 50,6 50,6 64,8
Totalmente de acuerdo 57 35,2 35,2 100,0
Total 162 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia con datos del cuestionario

Un cambio en el Ejército requiere de una sensibilizacién en los cadetes
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Figura 13

Fuente: Elaboracién propia con datos del cuestionario

Interpretacion: De la figura anterior, se puede apreciar que el 35.2% de los cadetes se
encuentra totalmente de acuerdo con un cambio en el Ejército requiere de una
sensibilizacion en los cadetes. EI 50.6% se encuentra de acuerdo y el 13.6.% se mantiene
neutral. La gran mayoria de los cadetes considera que un cambio en el Ejército requiere

de una sensibilizacion en los cadetes.
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P12: Los cadetes tienen que incorporar conceptos sobre la transformacion en el

Ejército

Tabla 13

Los cadetes tienen que incorporar conceptos sobre la transformacion en el Ejército

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido
Valido  En desacuerdo 4 25 25
Neutral 9 5,6 5,6
De acuerdo 74 45,7 45,7
Totalmente de acuerdo 75 46,3 46,3
Total 162 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia con datos del cuestionario

Los cadetes tienen que incorporar conceptos sobre la transformacion en el

Ejército
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Figura 14

Fuente: Elaboracién propia con datos del cuestionario

Interpretacion: Segun la figura, el 46.3% se considera totalmente de acuerdo con que los
cadetes tienen que incorporar conceptos sobre la transformacion. EIl 26.7 se encuentra de
acuerdo. El 45.7% se encuentra en acuerdo, lo que indica en gran medida la mayoria
considera que los cadetes tienen gque incorporar conceptos sobre la transformacion en el

Ejército.
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P13: Consideras que es necesario realizar un proceso de sensibilizacion en los
cadetes respecto a la transformacion

Tabla 14

Es necesario realizar un proceso de sensibilizacion en los cadetes respecto a la
transformacion

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Totalmente en desacuerdo 47 29,0 29,0 29,0
En desacuerdo 39 241 241 53,1
Neutral 32 19,8 19,8 72,8
De acuerdo 31 19,1 19,1 92,0
Totalmente de acuerdo 13 8,0 8,0 100,0
Total 162 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia con datos del cuestionario

Consideras que es necesario realizar un proceso de sensibilizacién en los
cadetes respecto a la transformacion
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Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Interpretacion: De acuerdo con la figura, el 8% de los cadetes se muestra totalmente de
acuerdo con que realizar un proceso de sensibilizacion en los cadetes respecto a la
transformacion. EI 19.1 % se encuentra de acuerdo y el 19.8% se mantiene neutral. Los
cadetes consideran que es necesario realizar un proceso de sensibilizacion en los cadetes

respecto a la transformacion.
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P14: Los medios adecuados para sensibilizar a los cadetes son las redes sociales

Tabla 15

Los medios adecuados para sensibilizar a los cadetes son las redes sociales

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Totalmente en desacuerdo 4 25 25 25
En desacuerdo 12 7,4 7,4 9,9
Neutral 33 20,4 20,4 30,2
De acuerdo 50 30,9 30,9 61,1
Totalmente de acuerdo 63 38,9 38,9 100,0
Total 162 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia con datos del cuestionario

Los medios adecuados para sensibilizar a los cadetes son las redes sociales
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Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Interpretacion: La figura precedente muestra que el 38.9% se muestra totalmente de
acuerdo con que los medios adecuados para sensibilizar a los cadetes son las redes
sociales. El 30.9% se encuentra de acuerdo. El 20.4% se mantiene neutral y el otro 7.4%
se muestra en desacuerdo con esa instruccion. Ello muestra que la mayoria considera que

los medios adecuados para sensibilizar a los cadetes son las redes sociales.



66

P15: Los medios adecuados para sensibilizar a los cadetes son las conferencias

Tabla 16

Los medios adecuados para sensibilizar a los cadetes son las conferencias

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido  Totalmente en desacuerdo 2 1,2 1,2 1,2
En desacuerdo 3 1,9 1,9 31
Neutral 14 8,6 8,6 11,7
De acuerdo 74 45,7 45,7 57,4
Totalmente de acuerdo 69 42.6 42,6 100,0
Total 162 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia con datos del cuestionario

Los medios adecuados para sensibilizar a los cadetes son las conferencias
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Fuente: Elaboracién propia con datos del cuestionario

Interpretacion: Segun la figura, el 42.6 % se muestra totalmente de acuerdo con que los
medios adecuados para sensibilizar a los cadetes son las conferencias, mientras que el
45.7% considera lo mismo. La gran mayoria considera que los medios adecuados para

sensibilizar a los cadetes son las conferencias.
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Variable 2: Formacion profesional en la Escuela Militar de Chorrillos; Dimensién
1: Modelo educativo del Ejército
P16: Las competencias que se adquieren en la EMCH son importantes para

enfrentar la modernizacion

Tabla 17

Las competencias que se adquieren en la EMCH son importantes para enfrentar la
modernizacién

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje véalido acumulado
Valido Totalmente en desacuerdo 3 1,9 1,9 1,9
En desacuerdo 4 25 25 4,3
Neutral 14 8,6 8,6 13,0
De acuerdo 74 457 457 58,6
Totalmente de acuerdo 67 41,4 41,4 100,0
Total 162 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia con datos del cuestionario

Las competencias que se adquieren en la EMCH son importantes para enfrentar
la modernizaciéon del Ejército
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Figura 18
Fuente: Elaboracién propia con datos del cuestionario

Interpretacion: Segun la imagen anterior, el 41.4% asi como el 45.7% de los cadetes se
encuentra totalmente de acuerdo y acuerdo respectivamente con que las competencias que
se adquieren en la EMCH son importantes para enfrentar la modernizacion. El 8.6% se
mantiene neutral. La mayoria considera que las competencias que se adquieren en la

EMCH son importantes para enfrentar la modernizacion.
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P17: Durante tu formacién en la EMCH has adquirido nuevas competencias

Tabla 18

Durante tu formacién en la EMCH has adquirido nuevas competencias

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Neutral 14 8,6 8,6 8,6
De acuerdo 75 46,3 46,3 54,9
Totalmente de acuerdo 73 45,1 451 100,0
Total 162 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia con datos del cuestionario

Durante tu formacién en la EMCH has adquirido nuevas competencias
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Fuente: Elaboracién propia con datos del cuestionario

Interpretacion: Segln la imagen anterior, el 45% de los cadetes se encuentra totalmente
de acuerdo con que durante la formacion en la EMCH han adquirido los cadetes nuevas
competencias. El otro 8.6% se mantiene neutral. La mayoria considera que durante la

formacion en la EMCH se adquiere nuevas competencias.
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P18: El disefio curricular en la EMCH requiere una renovacion con temas actuales
Tabla 19

El disefio curricular en la EMCH requiere una renovacion con temas actuales

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Totalmente en desacuerdo 1 ,6 ,6 ,6
En desacuerdo 4 25 25 31
Neutral 18 11,1 11,1 14,2
De acuerdo 76 46,9 46,9 61,1
Totalmente de acuerdo 63 38,9 38,9 100,0
Total 162 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia con datos del cuestionario

El disefio curricular en la EMCH requiere una renovaciéon con temas actuales
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Figura 20

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Interpretacion: Segun la imagen anterior, el 38.9 % de los cadetes se encuentra totalmente
de acuerdo con que la EMCH requiere una renovacion con temas acttales. ElI 11% se
mantiene neutral. La mayoria considera que la EMCH requiere una renovacion con temas

actuales
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P19: La malla curricular debe contemplar la modernizacion del Ejército

Tabla 20

La malla curricular debe contemplar la modernizacién del Ejército

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Totalmente en desacuerdo 4 25 25 25
En desacuerdo 8 4,9 49 7,4
Neutral 28 17,3 17,3 24,7
De acuerdo 77 47,5 47,5 72,2
Totalmente de acuerdo 45 27,8 27,8 100,0

Total 162 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia con datos del cuestionario

La malla curricular debe contemplar la modernizacién del Ejército
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Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Interpretacion: Segun laimagen anterior, el 27.78% y el 47.5% de los cadetes se encuentra
totalmente de acuerdo y de acuerdo respectivamente con que la malla curricular debe
contemplar la modernizacion del Ejército. EI 4.9% se encuentra en desacuerdo y el otro
17.28% se mantiene neutral. La mayoria considera que la malla curricular debe

contemplar la modernizacion del Ejército.
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P20: La EMCH realiza un seguimiento a la educacion mediante encuestas a los
cadetes.

Tabla 21

La EMCH realiza un seguimiento a la educacion mediante encuestas a los cadetes

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Totalmente en desacuerdo 3 1,9 1,9 1,9
En desacuerdo 9 5,6 5,6 7,4
Neutral 30 18,5 18,5 25,9
De acuerdo 94 58,0 58,0 84,0
Totalmente de acuerdo 26 16,0 16,0 100,0
Total 162 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia con datos del cuestionario

La EMCH realiza un seguimiento a la educacion mediante encuestas a los
cadetes.
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Figura 22
Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Interpretacion: Segln la imagen anterior, el 16% de los cadetes se encuentra totalmente
de acuerdo con que la EMCH realiza un seguimiento a la educacion mediante encuestas
a los cadetes. EI 58% se encuentra de acuerdo con que la EMCH realiza un seguimiento
a la educacion mediante encuestas a los cadetesy el otro 18.5% se mantiene neutral. La
mayoria considera que la EMCH realiza un seguimiento a la educacion mediante

encuestas a los cadetes.
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Dimensidn 2: Instruccion Especializada

P21: Los medios digitales empleados en la EMCH para la formacion militar son los
adecuados

Tabla 22

Los medios digitales empleados en la EMCH para la formacion militar son los
adecuados

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido Totalmente en desacuerdo 7 4.3 4.3 4.3
En desacuerdo 41 253 25,3 29,6
Neutral 28 17,3 17,3 46,9
De acuerdo 64 39,5 39,5 86,4
Totalmente de acuerdo 22 13,6 13,6 100,0
Total 162 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia con datos del cuestionario

Los medios digitales empleados en la EMCH para la formacion militar son los
adecuados
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Figura 23

Fuente: Elaboracién propia con datos del cuestionario

Interpretacion: Segun la imagen anterior, el 13.6% de los cadetes se encuentra totalmente
de acuerdo con que los medios digitales empleados en la EMCH para la formacion militar
son los adecuados, ademas se evidencia que una gran mayoria de 39.5% de los cadetes se
encuentra en acuerdo con que los medios digitales empleados en la EMCH para la
formacion militar son los adecuados. El 25.3% se encuentra en desacuerdo y el otro 17.3%

se mantiene neutral.
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P22: La EMCH tiene aula virtual pera no la emplea en forma adecuada

Tabla 23

La EMCH tiene aula virtual pera no la emplea en forma adecuada

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Totalmente en desacuerdo 24 14,8 14,8 14,8
En desacuerdo 68 42,0 42,0 56,8
Neutral 37 22,8 22,8 79,6
De acuerdo 24 14,8 14,8 94,4
Totalmente de acuerdo 9 5,6 5,6 100,0

Total 162 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia con datos del cuestionario

La EMCH tiene aula virtual para no la emplea en forma adecuada
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Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Interpretacion: Segun la imagen anterior, el 5.6% y 14.8% de los cadetes se encuentra
totalmente de acuerdo y de acuerdo respectivamente con que la EMCH tiene aula virtual
pera no la emplea en forma adecuada. El 42.0% se encuentra en desacuerdo cual
representa una gran mayoria con respecto a los que se encuentran de acuerdo con que la
EMCH tiene aula virtual pera no laemplea en forma adecuaday el otro 22.8% se mantiene

neutral.
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P23: El instructor en la EMCH desconoce conceptos sobre la transformacion del
Ejército.
Tabla 24

El instructor en la EMCH desconoce conceptos sobre la transformacion del Ejército.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Totalmente en desacuerdo 13 8,0 8,0 8,0
En desacuerdo 51 31,5 31,5 39,5
Neutral 41 25,3 25,3 64,8
De acuerdo 38 23,5 23,5 88,3
Totalmente de acuerdo 19 11,7 11,7 100,0

Total 162 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia con datos del cuestionario

El instructor en la EMCH desconoce conceptos sobre la transformacion del

Ejército.
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Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Interpretacion: Segun la imagen anterior, el 11.7% de los cadetes se encuentra totalmente
de acuerdo con que el instructor en la EMCH desconoce conceptos sobre la
transformacion del Ejército. EI 23.5.7% se encuentra de acuerdo con que el instructor en
la EMCH desconoce conceptos sobre la transformacion del Ejército. ElI 31.5% se
encuentra en desacuerdo y el otro 25.3% se mantiene neutral. La mayoria considera que

el instructor en la EMCH no desconoce conceptos sobre la transformacion del Ejército.
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P24: El silabo de los cursos en la EMCH se encuentra desactualizados
Tabla 25

El silabo de los cursos en la EMCH se encuentra desactualizados

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Totalmente en desacuerdo 2 1,2 1,2 1,2
Neutral 35 21,6 21,6 22,8
De acuerdo 90 55,6 55,6 78,4
Totalmente de acuerdo 35 21,6 21,6 100,0
Total 162 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia con datos del cuestionario

El silabo de los cursos en la EMCH se encuentra desactualizados

a

30

Porcentaje

o

T T T
Totalmerte en Mewutral De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo

El silabo de los cursos en la EMCH se encuentra
desactualizados

Figura 26

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Interpretacion: Segun la imagen anterior, el 21.6% y el 55.6% de los cadetes se encuentra
totalmente de acuerdo y de acuerdo con que el silabo de los cursos en la EMCH se
encuentra desactualizados. El 0% se encuentra en desacuerdo y el otro 21.6% se mantiene
neutral. La mayoria considera que el silabo de los cursos en la EMCH se encuentra

desactualizados.



76

P25: La EMCH pone en practica el mando tipo mision
Tabla 26

La EMCH pone en préactica el mando tipo mision

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  En desacuerdo 4 25 25 25
Neutral 38 23,5 23,5 25,9
De acuerdo 93 57,4 57,4 83,3
Totalmente de acuerdo 27 16,7 16,7 100,0
Total 162 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia con datos del cuestionario

La EMCH pone en practica el mando tipo mision
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Fuente: Elaboracién propia con datos del cuestionario

Interpretacion: Segun la imagen anterior, el 16.7 y el 57.4 % de los cadetes se encuentra
totalmente de acuerdo y de acuerdo respectivamente con que la EMCH pone en préctica
el mando tipo mision. Solo el 2.5% se encuentra en desacuerdo y el otro 23.5% se
mantiene neutral. La mayoria considera que la EMCH pone en practica el mando tipo

mision.
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Dimension 3: Rol de la EMCH
P26: La EMCH considera en la Instruccién el mando tipo mision
Tabla 27

La EMCH considera en la Instruccion el mando tipo misién

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido En desacuerdo 19 11,7 11,7 11,7
Neutral 28 17,3 17,3 29,0
De acuerdo 74 457 457 74,7
Totalmente de acuerdo 41 253 25,3 100,0
Total 162 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario aplicado

La EMCH considera en la Instruccion el mando tipo mision
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Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Interpretacion: Segun la imagen anterior, el 25.3% y el 45.7% de los cadetes se encuentra
totalmente de acuerdo y de acuerdo respectivamente con que la EMCH considera en la
Instruccion el mando tipo mision. El 11.7% se encuentra en desacuerdo y el otro 17.3%
se mantiene neutral. La mayoria considera que la EMCH considera en la Instruccion el

mando tipo mision
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P27: Los docentes de la EMCH conocen sobre el proceso de transformacion en el
Ejército.
Tabla 28

Los docentes de la EMCH conocen sobre el proceso de transformacion en el Ejército.

FRECUENCI PORCENTA PORCENTAJE PORCENTAJE

A JE VALIDO ACUMULADO
Valido  Neutral 21 13,0 13,0 13,0
De acuerdo 67 41,4 41,4 54,3
Totalmente de acuerdo 74 457 457 100,0
Total 162 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia con datos del cuestionario

Los docentes de la EMCH conocen sobre el proceso de transformacion en el

Ejército.
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Figura 29

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Interpretacion: Segun la imagen anterior, el 45.7% de los cadetes se encuentra totalmente
de acuerdo con que los docentes de la EMCH conocen sobre el proceso de transformacién
en el Ejército. El 41.4% se encuentra de acuerdo con los docentes de la EMCH conocen
muy a fondo sobre el proceso de transformacion en el Ejército. EI 0% se encuentra en
desacuerdo y el otro 13% se mantiene neutral. La mayoria considera que los docentes de

la EMCH conocen sobre el proceso de transformacion en el Ejército.



P28: Los docentes en la EMCH necesitan mayor capacitacion
Tabla 29

Los docentes en la EMCH necesitan mayor capacitacion
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Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  En desacuerdo 19 11,7 11,7 11,7
Neutral 34 21,0 21,0 32,7
De acuerdo 53 32,7 32,7 65,4
Totalmente de acuerdo 56 34,6 34,6 100,0
Total 162 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia con datos del cuestionario

Los docentes en la EMCH necesitan mayor capacitacién
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Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Interpretacion: Segun la imagen anterior, el 34.6% de los cadetes se encuentra totalmente
de acuerdo con gue los docentes en la EMCH necesitan mayor capacitacién. El 32.7% se

encuentra de acuerdo con que los docentes en la EMCH necesitan mayor capacitacion. El

11.7% se encuentra en desacuerdo y el otro 21% se mantiene neutral. La mayoria

considera que los docentes en la EMCH necesitan mayor capacitacion.
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P29: La infraestructura de la EMCH es la adecuada para la instruccion militar

Tabla 30

La infraestructura de la EMCH es la adecuada para la instruccion militar

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido  Totalmente en desacuerdo 36 22,2 22,2 22,2
En desacuerdo 37 22,8 22,8 45,1
Neutral 40 24,7 24,7 69,8
De acuerdo 23 14,2 14,2 84,0
Totalmente de acuerdo 26 16,0 16,0 100,0

Total 162 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia con datos del cuestionario

La infraestructura de la EMCH es la adecuada para la instruccion militar
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Fuente: Elaboracién propia con datos del cuestionario

Interpretacion: Segun la imagen anterior, solo el 16% de los cadetes se encuentra
totalmente de acuerdo con que la infraestructura de la EMCH es la adecuada para la
instruccion militar. EI 14.2% se encuentra de acuerdo con que la infraestructura de la
EMCH es la adecuada para la instruccion militar. El 22.8 y el 22.2% que representa la
mayoria de los cadetes se encuentra en desacuerdo y totalmente desacuerdos que la
infraestructura de la EMCH es la adecuada para la instruccion militar y el otro 24.7% se
mantiene neutral. La mayoria considera que la infraestructura de la EMCH no es la

adecuada para la instruccion militar.
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P30: La infraestructura de la EMCH presenta problemas que afectan la instruccion

Tabla 31

La infraestructura de la EMCH presenta problemas que afectan la instruccion

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  En desacuerdo 58 35,8 35,8 35,8
Neutral 47 29,0 29,0 64,8
De acuerdo 57 35,2 35,2 100,0
Total 162 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia con datos del cuestionario

La infraestructura de la EMCH presenta problemas que afectan la instruccion
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Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Interpretacion: Segun la imagen anterior, el 35.2% de los cadetes se encuentra de acuerdo
con que la infraestructura de la EMCH presenta problemas que afectan la instruccion. El
35.8 de los cadetes se encuentra en desacuerdo que la infraestructura de la EMCH es la
adecuada para la instruccion militar y el otro 29.0% se mantiene neutral. La mayoria
considera que la infraestructura de la EMCH presenta problemas que afectan la

instruccion
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4.2 Analisis

Hipétesis general

Existe una relacién significativa entre el proceso de transformacion del Ejército y la

formacion profesional de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”
Hipotesis nula:

No Existe una relacién significativa entre el proceso de transformacion del Ejército y la

formacion profesional de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”

Tabla 32 Prueba de Chi cuadrado para la prueba de hipotesis general

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion asintotica
Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 312,8202 6 ,000
Razén de verosimilitud 121,760 6 ,000
Asociacion lineal por lineal 92,429 1 ,000
N de casos validos 162

Fuente: programa SPSS con datos de la encuesta

En la tabla 32 se muestra que el coeficiente Chi cuadrado de Pearson, obtenido mediante
el procesamiento de datos en el SPSS, tiene un valor de 0.000. Este valor es menor a 0.05,
en consecuencia se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis alternativa. Por lo
tanto, existe una relacién significativa entre el proceso de transformacién del Ejército y

la formacion profesional de los cadetes de la EMCH
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Prueba de Hipdtesis especifica 1

HEL: Existe una relacion significativa entre el desarrollo de la fuerza y la formacién

profesional de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel

Hnula: No Existe una relacion significativa entre el desarrollo de la fuerza y la formacién

profesional de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel

Tabla 33 Prueba de Chi cuadrado para la prueba de hipotesis especifica 1

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion asintotica
Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 168,0622 6 ,000
Razén de verosimilitud 89,378 6 ,000
Asociacion lineal por lineal 85,530 1 ,000
N de casos validos 162

Fuente: programa SPSS con datos de la encuesta

En la tabla 18, se puede apreciar el coeficiente Chi cuadrado de Pearson, obtenido luego
del procesamiento de datos utilizando el software SPSS, tiene un valor de 0.000, siendo
este un valor menor a 0.05, en consecuencia se rechaza la hip6tesis nula y se acepta la
hipétesis alternativa. Por lo tanto, existe una relacién positiva entre el desarrollo de la

fuerza y la formacion profesional de los cadetes de la EMCH.



Hipotesis especifica 2
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HE2: Existe una relacion significativa entre la cultura organizacional y la formacién

profesional de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”

Hnula: No Existe una relacion significativa entre la cultura organizacional y la formacion

profesional de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”

Tabla 34 Prueba de chi cuadrado para la prueba de hipdtesis especifica 2

Significacion asintotica

Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 254,5312 ,000
Razon de verosimilitud 112,686 ,000
Asociacion lineal por lineal 104,731 ,000
N de casos validos 162

Programa SPSS con datos de la encuesta.

En la tabla 34, se puede apreciar el coeficiente Chi cuadrado de Pearson, obtenido luego

del procesamiento de datos utilizando el software SPSS, tiene un valor de 0.000, siendo

este un valor menor a 0.05, en consecuencia se rechaza la hipotesis nula y se acepta la

hipotesis alternativa. Por lo tanto, existe una relacion positiva entre la cultura

organizaciones y la formacion profesional de los cadetes de la EMCH.
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Hipotesis especifica 3

HE3: Existe una relacion significativa entre la sensibilizacion y la formacion profesional

en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”

Hnula: No Existe una relacion significativa entre la sensibilizacion y la formacion

profesional en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”

Tabla 35 Prueba de chi cuadrado para la prueba de hipdtesis especifica 2

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion asintotica
Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 253,059 4 ,000
Razon de verosimilitud 114,154 4 ,000
Asociacion lineal por lineal 147,737 1 ,000
N de casos vélidos 162

Fuente: Programa SPSS con datos de la encuesta

En la tabla 35, se puede apreciar el coeficiente Chi cuadrado de Pearson, obtenido luego
del procesamiento de datos utilizando el software SPSS, tiene un valor de 0.000, siendo
este un valor menor a 0.05, en consecuencia se rechaza la hipotesis nula y se acepta la
hipotesis alternativa. Por lo tanto, existe una relacion positiva entre la cultura

organizaciones y la formacion profesional de los cadetes de la EMCH
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4.2. Discusion

Los resultados de la Investigacion demuestran que las variables de estudio el proceso
de transformacién del Ejercito y la formacion profesional en la Escuela Militar de
Chorrillos estan relacionadas, asi como los resultados desarrollados en el marco
tedrico conforme lo establecen los antecedentes y las bases teoricas de la
transformacion y la formacion profesional, en lo que se desarrollé la Doctrina
Wiracocha, el equipamiento y el personal capacitado, asi como la cultura
organizacional y la sensibilizacion; y con ello el modelo educativo aplicado, la
instruccion especializada y el rol que cumple la escuela Militar de Chorrillos en la
formacion profesional de los cadetes que al egresar formaran parte del Ejército

Peruano.

Por ello, es importante indicar que en relacion con la hipotesis general, el valor
calculado para la Chi cuadrada indica que se adopta la decisién de rechazar la
hipétesis general nula y se acepta la hipotesis general alternativa, esto quiere decir
que existe una relacién directa y significativa entre el proceso de transformacion del
Ejército y la formacion profesional de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi” 2020. Respecto de la hipdtesis especifica 1, se adopta la
decision de rechazar la hipotesis especifica nula y se acepta la hipotesis especifica
alternativa, esto quiere decir que existe relacién significativa entre desarrollo de la
fuerza y la formacion profesional de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi”, respecto de la hipotesis especifica 2, se adopta la decision de
rechazar la hipdtesis especifica nula y se acepta la hipotesis especifica alternativa,
esto quiere decir que existe relacion significativa entre la cultura organizacional y la
formacion profesional de la Escuela Militar de Chorrillos, asimismo la hipdtesis
especifica 3, se adopta la decision de rechazar la hip6tesis especifica nula y se acepta
la hipdtesis especifica alternativa, es decir existe una relacion significativa entre la
sensibilizacion y la formacion profesional de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, 2020.

Ciro Gomez & Correa Henao (2014), indican que el proceso de transformacion del

ejército peruano comprende una sucesion planeada de trabajos, esfuerzos e
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iniciativas tendientes a preparar la fuerza para afrontar los retos venideros en los
ambientes operacionales complejos, y con ello ejecutar operaciones que permitan
implementar un nuevo equipamiento, infraestructura y nuevos cambios estructurales
y doctrinales dentro de la institucion Militar. Este proceso de transformacién militar
esta definido de procesos de cambio de la estructura militar, renovacion tecnoldgica,
doctrinal, operativa y la gestion de cambio que involucran al personal militar; la
primera fase es “Ejército Multimision”, enfocada en la modernizacion que
comprende cuatro lineas de esfuerzo: Linea de esfuerzo 1 “Cambio de la cultura
organizacional”, Linea de esfuerzo 2 “Desarrollo de la fuerza del futuro”; Linea de
esfuerzo 3 “Gestion institucional” y Linea de esfuerzo 4 “Sensibilizacion” (Gral
Arevalo Kalinowski, 2019). Se plantea el proyecto de doctrina “Wiracocha” para
hacer frente a las nuevas amenazas del siglo XXI, los roles estratégicos y las
capacidades fundamentales, se constituye como la guia para contribuir a alcanzar los
objetivos nacionales, dentro de la politica de Seguridad y Defensa Nacional.

Segin Horruitiner (2006), el término “formacion”, en el contexto de educacion
superior, se utiliza para caracterizar el proceso sustantivo desarrollado en las
universidades con el objetivo de preparar integralmente al estudiante en una
determinada carrera , es asi que la formacién profesional, implica la ensefianza e
instruccion de cursos establecidos en la malla curricular, en los que se encuentran el
uso de armas hasta nociones de estrategia militar, pasando por la preparacion fisica
y capacitacion juridico militar, es asi que la formacion profesional tendra que estar
orientada a la transformacion, con una formacion acorde al nuevo disefio de la fuerza,
la cultura organizacional y la sensibilizacion necesaria para combatir las nuevas
amenazas; es importante indicar que el Ejército tiene un Sistema de Educacion, que
esta alineado a la vision del sector defensa: Sistema Educativo de Calidad, moderno,
reconocido, integro y adecuado al sistema educativo nacional, sustentado en valores
que contribuyan al logro de los objetivos del sector defensa, siendo la encargada de
proveer recurso humano la Escuela Militar de Chorrillos cuya formacion profesional

estard basada en la transformacion del Ejército Peruano.
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Conclusiones

PRIMERA: Teniendo en consideracion la Hipotesis General los resultados han
permitido llegar a la conclusion que existe una relacion directa y significativa
entre las dos variables de estudio, el proceso de transformacion del Ejército y la
formacion profesional de los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos, ello
debido a que los cadetes deben ser formados bajo una doctrina orientada a la
transformacion de la organizacion, a través de una nueva doctrina orientada hacia
otras amenazas, y que dicha formacion profesional debera efectuar bajo el modelo
educativo de calidad que implique competencias y capacidades que le permitan al
futuro oficial desempefiarse en forma idonea y con enfoque hacia la
transformacion de un ejército Multimision, que indica que cumplira diversos roles
en beneficio de la ciudadania y que es necesario que se incluya en la malla
curricular de la Escuela Militar de Chorrillos.

SEGUNDA: Se concluye que existe una relacion directa entre el desarrollo de la
fuerza y la formacion profesional de los cadetes, frente a ello, se observa que es
esencial, que se establezca la doctrina wiracocha, que cambiara la ensefianza en
la Escuela Militar de Chorrillos, asimismo para una correcta formacion
profesional se requiere contar con equipamiento moderno y de calidad, con
infraestructura y tecnologia, personal capacitado, liderazgo mando tipo misién,
los que en forma conjunta permitiran al ejercito enfrentar nuevas amenazas, .
TERCERA: Se concluye que existe una relacion directa entre entre la cultura
organizacional y la formacion profesional de los cadetes de la Escuela Militar de
Chorrillos, esto debido a que los cadetes deberan recibir su formacion profesional
sobre una base de disciplina , integridad, transparencia y trabajo en equipo para el
cumplimiento de los objetivos planteados.

CUARTA: Se concluye que existe una relacion directa entre la sensibilizacion y
la formacion profesional de los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos, debido
a que para efectuar un cambio en la organizacion del ejercito lo primero que se
deberd de ejecutar es informar e interiorizar los cambios generados por los

procesos de transformacion; debiéndose reestructura la estrategia docente que les
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permita efectuar una instruccion especializada, asi como un constante seguimiento

y evaluacioén.

Recomendaciones

PRIMERA: En consideracion a la conclusion 1, se recomienda que la Escuela
Militar de Chorrillos inicie con la ejecucion de los procesos de transformacion del
ejército que impliquen la formacidn de los cadetes, asi como se les instruya acerca
del rol que tiene cada oficial al estar capacitados para afrontar nuevas amenazas y

ambientes operacionales complejos.

SEGUNDA: En consideracion a la conclusion 2, se recomienda que la Escuela
Militar de Chorrillos debe establecer dentro de su planificacion presupuestal la
adquisicién de nuevo equipamiento moderno y de calidad, necesario para que la
formacion profesional de los cadetes se cumpla de forma eficiente.

TERCERA: En consideracién a la conclusion 3, se recomienda que la Escuela
Militar de Chorrillos, deberd modificar e incluir dentro de su curriculo de
formacion profesional, los ejes de la transformacion como el logro de habilidades

como la Disciplina, integridad, transparencia, entre otros.

CUARTA: Se recomienda a la Escuela Militar de Chorrillos que establezca un
programa de sensibilizacion y talleres de formacién que permita capacitar e

instruir a los cadetes, a traves de conferencias y redes sociales.
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PROPUESTA DE MEJORA

“PROGRAMA DE SENSIBILIZACION DE LA TRANSFORMACION DEL
EJERCITO ”

1. PRESENTACION

En la actualidad, se ha observado que existe una latente necesidad de mejorar la
formacion profesional de los cadetes de la Escuela militar de Chorrillos y con ello
surge la necesidad de mejorar el sistema de formacion integrado por el cuerpo

directivo, los docentes e instructores encargado de la capacitacion.

Por ello, es necesario que se inicie con la sensibilizacion interna de los cadetes,
respecto de de procesos de cambio de la estructura militar, renovacion
tecnoldgica, doctrinal, operativa y la gestion de cambio que involucran los valores
y la formacion militar, ética y cognitiva de los cadetes que al salir a laborar
ocuparan un puesto dentro del Ejército peruano.

Para la presente se ha utilizado los resultados de la investigacion titulada “El
Proceso de Transformacion del Ejército y la Formacién Profesional en la Escuela
Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2020. Tras este anélisis, se
considerd necesaria la orientacion de un plan de mejora para la formacion integral

de los cadetes dentro de esta institucion.

El presente Plan de mejora tiene la finalidad masificar la comunicacién respecto
a la transformacion del Ejercito, y que los cadetes estén capacitados para hacer
frente a nuevas amenazas, utilizando herramientas como el liderazgo , personal

capacitado, la nueva doctrina wiracocha ,nuevo equipamiento, entre otras.

2. JUSTIFICACION
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La justificacion del presente plan de mejora radica en que nos encontramos en
un mundo cambiantes, por lo cual los militares requieren ser capacitados para
afrontar nuevas amenazas, y nuevas funciones que contribuyan con el beneficio
de la sociedad, debido a que la primera fase es la Multimision, que implica las
diversas responsabilidades del ejército. dicha capacitacion permitira identificar y
reconocer los participantes en la modernizacion y en las 4 lineas de esfuerzo,
como la doctrina “Wiracocha” se origina para hacer frente a las nuevas amenazas
del siglo XXI, con roles estratégicos y el desarrollo de las capacidades
fundamentales en los cadetes. Es esencial que se ejecute las capacitaciones porque
de esta forma los cadetes que se encontraran capacitados adecuadamente y podran

cumplir las funciones que se le asignen sin ningun inconveniente.

3. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

3.1.0bjetivo general

- Implementar una campafia de programa de sensibilizacion de la

transformacion del Ejercito.

3.2.0Dbjetivos especificos

- Instruir acerca del Ejercito Multi mision

- Capacitar acerca de las lineas de modernizacion

- Desarrollar y capacitar a los cadetes acerca de la Doctrina Wiracocha. .

- Incentivar a los cadetes en la importancia de la transformacién del

Ejercito.

4. META

Capacitar y sensibilizar a los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos acerca de
la transformacion del Ejercito y la importancia en la formacion profesional de los

cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi.

5. METODOLOGIA
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La metodologia implicara procesos dindmicos de ensefianza aprendizaje,

exposiciones y evaluaciones que permitan medir los logros militares y

académicas,

5.1.Plan de accién:

Para la ejecucion de la propuesta sera necesario implementar un programa de

sensibilizacion

Taller: Ejercito Multimision

CONTENIDO

Objetivo 1: Garantizar la soberania, la independencia, la
integridad territorial y la proteccidn de los intereses nacionales.
Objetivo 2: Garantizar el orden interno contribuyendo al
normal funcionamiento de la institucionalidad politica y
juridica del Estado.

Objetivo 3: Alcanzar niveles de desarrollo sostenible que
contribuyan a garantizar la seguridad nacional.

Doctrina Wiracocha

1.

2.

Manual directriz, establecera la base filosofica y el
concepto operacional

Manuales fundamentales, este nivel creard la conducta y
lenguaje adecuado en operaciones.

Manuales de referencia, este nivel brindara el detalle de los
principios fundamentales.

Manuales de campafa, este nivel estd referido a la
conduccion de operaciones.

Manuales de técnica, este nivel esta referido a los métodos
para cumplir las misiones, funciones o tareas.
Publicaciones técnicas — Reglamentaciones, este nivel esta
referido a normar el funcionamiento de los sistemas ADM
y dictar normas de abasto y manto del material.

La modernizacion

- Linea de esfuerzo 1 “Cambio de la cultura
organizacional”,

- Linea de esfuerzo 2 “Desarrollo de la fuerza del
futuro”

- Linea de esfuerzo 3 “Gestion institucional”

- Linea de esfuerzo 4 “Sensibilizacion”

5.2.Actividades
Difusién a través de redes sociales, y a través de correos electrénicos.

HORAS

ACADEMICAS
4 horas

8 horas

8 horas



93

- Talleres
- Evaluacion de Diagnostica.

- Evaluacion de Final

5.3. Temporalizacion.
- Se propone incorporar la propuesta a las actividades curriculares del afio
lectivo 2021.

RESPONSABLES

Para la ejecucion de la propuesta es de mucha importancia el rol del personal
directivo, oficiales al mando, instructores, catedraticos vinculados a la

transformacion del Ejercito. .

VIABILIDAD

Esta propuesta si es factible por cuanto no se necesitan efectuar algin gasto, se
podra convocar al personal del Ejercito encargado de la Transformacion para que

efectle los talleres.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El Plan de Mejora, sera entregado a los directivos, sin embargo, se desarrollara
una supervision y seguimiento continuo que permita reconocer los avances, con
el fin de ejecutar la programacion necesaria para que la mejora sea beneficiosa y

efectiva para todos los miembros de la Institucion.
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Anexo 2: Instrumento de recoleccion de datos

El proceso de transformacion del Ejército y la formacién profesional en la Escuela
Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2020

Responda a las siguientes preguntas marcando con una “x”, seglin su criterio:

1 2 3 4 5
Totalmente en desacuerdo En desacuerdo Neutral De acuerdo Totalmente de acuerdo
Preguntas Escala de Likert
VARIABLE 1: PROCESO DE TRANSFORMACION EN EL EJERCITO
DIMENSION 1 112 (3 1|4 |5

La doctrina actual que te ensefian en la EMCH se encuentra actualizada

la doctrina Wiracocha cambiara la ensefianza en la EMCH

El Ejército necesita renovar su equipamiento

La capacitacién del personal es importante para cualquier cambio o transformacién

Los cadetes necesitan una capacitacion mas moderna en términos militares

DIMENSIO 2 112 (3|4 |5

La disciplina es fundamental para generar un cambio en el Ejército

La disciplina en la EMCH es la adecuada y no presenta problema alguno

Los cadetes demuestran integridad y transparencia en sus actos

EL trabajo en equipo es fundamental en la EMCH

La ensefianza en la EMCH es a base de trabajo en equipo

DIMENSION 3 112 (31415

Un cambio en el Ejército requiere de una sensibilizacion en los cadetes

Los cadetes tienen que incorporar conceptos sobre la transformacion en el Ejército

Consideras que es necesario realizar un proceso de sensibilizacion en los cadetes respecto a la
transformacion

Los medios adecuados para sensibilizar a los cadetes son las redes sociales

Los medios adecuados para sensibilizar a los cadetes son las conferencias

VARIABLE 2: FORMACION PROFESIONAL EN LA EMCH

DIMENSION 1 112 (3 |45

Las competencias que se adquieren en la EMCH son importantes para enfrentar la
modernizacion del Ejército

Durante tu formacion en la EMCH has adquirido nuevas competencias

El disefio curricular en la EMCH requiere una renovacion con temas actuales

La malla curricular debe contemplar la modernizacion del Ejército

La EMCH realiza un seguimiento a la educacion mediante encuestas a los cadetes.

DIMENSION 2 112 (3 |45

Los medios digitales empleados en la EMCH para la formacién militar son los adecuados

La EMCH tiene aula virtual para no la emplea en forma adecuada

El instructor en la EMCH desconoce conceptos sobre la transformacion del Ejército.

El silabo de los cursos en la EMCH se encuentra desactualizados

La EMCH pone en préactica el mando tipo mision

DIMENSION 3 112 (3|4 |5

La EMCH considera en la Instruccion el mando tipo misién
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Los docentes de la EMCH conocen sobre el proceso de transformacion en el Ejército.

Los docentes en la EMCH necesitan mayor capacitacion

La infraestructura de la EMCH es la adecuada para la instruccion militar

La infraestructura de la EMCH presenta problemas que afectan la instruccion




Anexo 3: Matriz de consistencia
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PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES METODOLO
GIA
Problema General Objetivo General Hipotesis General -Tipo/Nivel
_ - _ _ _ 1.1.1. Doctrina investigacion:
¢Como es la relacion entre el | Describir la relacion entre el Existe  una relacion Desarrollo de la wiracocha Basica /-
proceso de transformacion _d,el proceso de transformacion del | significativa ~ entre _’el fuerza 1.1.2. Equipamiento | Descriptivo
Ejército y la formacion | Ejército y la formacion | proceso de transformacion Personal capacitado | correlaciona
profesional de la Escuela | Profesional de la Escuela | del Ejército y  la|  variable simple
Militar ~ de  Chorrillos "}/“"tar de  Chorrillos | formacion profesional de 1) 1.1.3. Disciplina a
“Coronel Francisco Coronel.” Francisco | |3 Escuela  Militar  de 114 Integridad y -Diseno de_,
Bolognesi”, 2020? Bolognesi”, 2020. Chorrillos “Coronel Proceso de Cl{“Uf_ﬁl transparencia :\rllvestlgacmn.
Francisco Bolognesi”, transfo_rma_cién organizacional Colectivismo de o
2020 del Ejército experimental
grupo. Transversal
1.1.5. Campafas de
- . . sensibilizaci | -Enfoque de
Problemas Especificos Objetivos Especificos Hipotesis Especificas Sensibilizacion én investigacion:
oz - i y 1.1.6. Medios para | -cuantitativo
¢Como es la relacion entre el | oo iur 1o relacion entre el | EXiste  una relacion la campafia
desarrollo de la fuerza y la significativa entre el par
formacién profesional de la | 9€sarrollo de la fuerza y la 2.1. Modelo 2.1.1.Competencias | -
P . formacion profesional de la | desarrollode la fuerzay la i isef seni
Escuela Militar de Chorrill P 4 - educativo 2.1.2. Disefo Técnica/lnstr
scuela Militar de Chorriflos | = oo Militar de Chorrill formacion profesional de Farai i
“Coronel Francisco | cueia Miltar-de tnormiflos | w5 - Militar d del Ejército curricular umentos:
Bolognesi”, 20207 ~Coronel Francisco é‘h o “Ca ; 2.1.3. Seguimiento y | Encuesta/cuest
' Bolognesi”- 2020. OrT1tios origne ) evaluacion ionario
Francisco Bolognesi” Variable —
2020 @ Instruccion 2.2.1. Empleo de
especializada medios -Poblacion:
- digitales 279 cadetes de
ihi i Formacion
Describir la relacién entre rofesional 2.2.2. Instructor 4to afio de la
la cultura organizacional y P 2.2.3. Silabo Escuela
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¢COmo es la relacion entre la
cultura organizacional y la
formacion profesional de la
Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco
Bolognesi” - 20207

¢Como es la relacion entre la
sensibilizacion la formacion
profesional de la Escuela

Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco
Bolognesi”?

la formacién profesional de

la Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi” -
2020.

Describir la relacion entre la
sensibilizacion y la formacion
profesional de la Escuela
Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco
Bolognesi”

Existe  una  relacion
significativa entre la
cultura organizacional y la
formacion profesional de
la Escuela Militar de

Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi”,
2020.

Existe  una  relacién

significativa entre la
sensibilizacion 'y la
formacion profesional en
la Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi”

2.2.4. Mando
misioén

tipo

Rol de la EMCH

2.2.5. Infraestructura

2.2.6. Docentes

Militar de
Chorrillos
G‘CFB”

-Muestra:

162 cadetes de
4to afio de la
EMCH,
mediante
probabilistico
aleatorio
simple
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CRITERIOS

DESCRIPCION

VALOR ASIGNADO POR EL EXPERTO

10

40 |50

70

1.CLARIDAD

Esta formado con el
lenguaje adecuado.

2.0BJETIVIDAD

Esta expresado en
conductas observables

3.ACTUALIDAD

Adecuado de acuerdo
con el avance de [a
clencia.

9%
X
4
A

4,0RGANIZACION

Existe una cohesion
|6gica entre sus
elementos.

5. SUFICIENCIA

Comprende los
aspectos requeridos
en cantidad y calidad

E.INTENCIONALIDAD

Adecuado para valorar
los aspectos de la
Investigacion

7.CONSISTENCIA

Basado en bases
tedricas cientificas.

8. COHERENCIA

Hay correspondencia
entre dimensiones,
indicadores e indices,

9. METODOLOGIA

El disefio responde al
proposito de la
kvestiaack

10. PERTINENCIA

Es utily adecuado
para la investigacion.

PROMEDIO DE VALORACION DEL EXPERTO:
OBSERVACIONES REALIZADAS POR EL EXPERTO__ S/
GRADO ACADEMICO DEL EXPERTO:

2
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Anexo 5: Constancia de Entidad donde se efectu6 la investigacion

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO
BOLOGNESI”

CONSTANCIA

El que suscribe Sub Director Academico de la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi”

HACE CONSTAR

Que los Cadetes que se mencionan han realizado la investigacion en esta
dependencia militar sobre el tema titulado: “El proceso de transformacién del Ejercito y
la formacion profesional en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”,2020.

Investigadores:
Bach Urbina Orihuela, Jersy

Bach Yoctun Prieto Jesus Antonio

Se les expide la presente Constancia a efectos de emplearla como anexo en su
investigacion.

Chorrillos,.....de................. del 2020
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Anexo 6: Compromiso de autenticidad del instrumento

Los Cadetes que suscriben lineas abajo, autores del trabajo de investigacion
titulado: “El proceso de transformacion del Ejercito y la formacion profesional en la
Escuela Militar De Chorrillos “Coronel Francisco Bolopgnesi”,2020.

HACEN CONSTAR:

Que el presente trabajo ha sido integramente elaborado por los suscritos y que no
existe plagio alguno, ni temas presentados por otra persona, grupo o institucion,
comprometiéndonos a poner a disposicion del COEDE (EMCH “CFB”) los documentos
que acrediten la autenticidad de la informacion proporcionada si esto lo fuera solicitado
por la entidad.

En tal sentido asumimos la responsabilidad que corresponda ante cualquier
falsedad, ocultamiento u omisién, tanto en los documentos como en la informacién
aportada.

Nos afirmamos y ratificamos en lo expresado, en fe de lo cual firmamos el
presente documento.

Chorrillos,.....de ...t del 2020

Bach Yoctun Prieto Jesus Antonio Bach Urbina Orihuela, Jersy



