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RESUMEN

EL TRABAJO DESARROLLADO SE VIO INSPIRADO DURANTE MI SERVICIO
EN EL BATALLON DE FUERZAS ESPECIALES “CRL BUENAVENTURA
AGUIRRE” N° 314 — HUANUCO Y BATALLON DE FUERZAS ESPECIALES
“CRL BUENAVENTURA AGUIRRE” N° 314 — KITENI / LA CONVENCION -
VRAEM DEL 2011 AL 2013.

EN ESTOS ANOS Y EN ESTOS DOS ESCENARIOS COMPLETAMENTE
DISTINTOS YA QUE UNO ES NETAMENTE ADMINISTRATIVO Y EL OTRO
COMPLETAMENTE OPERATIVO ME LLEVO A REALIZAR MI TRABAJO CON
MUCHO PROFESIONALISMO APOYANDOME EN LOS OFICIALES Y
TECNICOS CON MUCHOS MAS ANOS DE SERVICIO (EXPERIENCIA) Y ASI
REALIZAR MI TRABAJO SATISFACIENDO LAS NECESIDAD DEL COMANDO
DE UNIDAD, SEGUN SEA EL CASO, ADMINISTRATIVA Y/O
OPERATIVAMENTE.

EN ESTE TIEMPO PUDE COMPRENDER LAS FALENCIAS DE LAS CUALES
ERAMOS PARTE, NO LLEGABAN LOS ABASTECIMIENTOS (VIVERES)
COMPLETOS, LOS UNIFORMES ERAN DE TALLAS QUE NO SE AJUSTABAN
A LOS PEDIDOS Y ADEMAS NO ERAN LAS CANTIDADES SOLICITADAS Y
LOS PROBLEMAS CON MUNICION QUE ERAN DE TODOS LOS DIAS, POR
LA DISGREGACION DE LOS MISMOS EN LAS BBCCTT.

POR LO QUE PRESENTO Y RECOMIENDO LA INSTALACION DE UNA
SECCION LOGISTICA QUE DEPENDA DIRECTAMENTE DEL COLOGE,
COMO LO PLASMO EN ESTE TRABAJO DE INVESTIGACION Y
EXPERIENCIA PROFESIONAL, A FIN DE QUE SE ESTUDIE Y
RECONSIDERE SU IMPLEMENTACION EN UN FUTURO NO MUY LEJANO Y
SEA SOLO A FAVOR DE NUESTROS COMBATIENTES Y MAS AUN DE LA
INSTITUCION.

SECCION LOGISTICA — POTENCIAR Y SINTETIZAR LOS ABASTO — COLOGE



INTRODUCCION

EL PRESENTE TRABAJO FUE MOTIVADO OSTENTANDO EL GRADO DE
CAPITAN DEL ARMA DE INFANTERIA Y HABIENDO SIDO DESIGNADO
COMO OFICIAL LOGISTICO (S - 4) EN EL BATALLON DE FUERZAS
ESPECIALES “CRL BUENAVENTURA AGUIRRE” N° 314 (HUANUCO - LA
CONVENCION), VIVIENDO LA LOGISTICA DESDE DOS FRENTES,
ADMINISTRATIVAMENTE EN EL ALTO HUALLAGA — HUANUCO EN EL ANO
2011, Y OPERATIVAMENTE EN LA CONVENCION — VRAEM EN LOS ANOS
2012 - 2013, (CUMPLIENDO EL PLAN DE DESPLAZAMIENTO Y APOYO A
LAS OPERACIONES CONTRATERRORISTAS Y DE PROTECCION AL EJE
ENERGETICO), SIENDO CAMPOS OPERACIONALES COMPLETAMENTE
DISTINTOS.

EN LA ACTUALIDAD EL EJERCITO PERUANO REALIZA UN SISTEMA DE
ABASTECIMIENTO POR INTERMEDIO DEL COLOGE Y SUS RESPECTIVOS
SERVICIOS LOGISTICOS, QUE GENERALMENTE SON POR DISTRIBUCION
EN EL PUNTO, LA MISMA QUE ES ENTREGADA A LAS REGIONES
MILITARES Y ESTAS A SU VEZ EN ALGUNOS CASOS REALIZAN MANEJOS
INADECUADOS Y LEGALMENTE INCORRECTOS, CON EL PRETEXTO DE
SATISFACER LA NECESIDAD DE TODAS SUS UNIDADES ORGANICAS. A
LA ENTREGA DE LOS ABASTOS DE TODAS LAS CLASES POR LOS
SERVICIOS LOGISTICOS A LAS REGIONES MILITARES, EN MUCHAS
OCASIONES SE REALIZA LA LLAMADA REDISTRIBUCION DE ARTICULOS
DE TODAS LAS CLASES (CL), FORZANDO A LOS SOLICITANTES DE LOS
PEDIDOS O RESPONSABLES DE LOS ALMACENES A FIRMAR PLANILLAS
QUE NO SE ADECUAN NI AJUSTAN A LO REAL, LO QUE PODRIA VERSE O
LLAMARSE MALVERSACION, Y LO QUE ES PEOR, EL ABASTECIMIENTO
NO SATISFACE LAS NECESIDADES DEL PERSONAL EN EL
CUMPLIMIENTO DE SU MISION.

EN ESTOS TIEMPOS DE MODERNIDAD SERIA FACTIBLE MINIMIZAR LOS
TIEMPOS DE RESPUESTA EN LO CONCERNIENTE A LOGISTICA, Y ASI



MEJORAR Y SIMPLIFICAR LA ATENCION DE LOS ABASTECIMIENTOS DE
TODAS LAS CLASES, EN GUARNICION COMO EN OPERACIONES (GC -
GNC), Y OBTENER LOS FINES DESEADOS Y LA SATISFACCION Y
CERTEZA DEL COMBATIENTE DE CONTAR CON APOYO LOGISTICO
ADECUADO EN LA RETAGUARDIA, POR LO QUE SE PROPONE, LA
INSTALACION EN CADA NIVEL DE COMANDO DE UNA SECCION
LOGISTICA QUE DEPENDA DIRECTAMENTE DEL COLOGE, DE TAL FORMA
QUE LAS GGUU Y UU, SOLO SE LIMITEN A CUMPLIR CON SUS FUNCIONES
DE INSTRUCCION, ENTRENAMIENTO Y OPERACIONES, DE ESTA FORMA,
PUEDAN EXIGIR Y FISCALIZAR QUE LOS ABASTOS DE TODAS LAS
CLASES SE DEBAN AJUSTAR A LA DOTACION, PEDIDO Y A LA NECESIDAD
DEL PERSONAL CUALQUIERA SEA EL CASO, Y NO SE VEA
DESQUEBRAJADA LA IMAGEN INSTITUCIONAL AL SER TENTADOS DE
REALIZAR MALAS PRAXIS CON LOS RECURSOS ASIGNADOS POR EL
COLOGE.

EN EL CAPITULO I.-

SE DETALLA EL LUGAR, FECHA Y PUESTO DESEMPENADO
DONDE PRESTE SERVICIOS.

EN EL CAPITULO II.-

SE TRATA DE HACER SABER LOS PROBLEMAS QUE SE
PRESENTAN COMO PARTE DEL ABASTECIMIENTO LOGISTICO
DE TODAS LAS CLASES.

EN EL CAPITULO lII.-

SE TRATA DE DAR UNA SOLUCION A LOS PROBLEMAS DE
ABASTECIMIENTO LOGISTICO QUE SE EXPONEN.

POR LO QUE SE PRESENTA UNA PROPUESTA DE INNOVACION
PARA SOLUCIONAR ESTE PROBLEMA.



CAPITULO I: INFORMACION GENERAL

1.1 DEPENDENCIA O UNIDAD (DONDE SE DESARROLLA EL TEMA)

EL TRABAJO SE DESARROLLO DURANTE MI PERMANENCIA EN EL
BATALLON DE FUERZAS ESPECIALES “CRL BUENAVENTURA
AGUIRRE” N° 314 — HUANUCO Y BATALLON DE FUERZAS ESPECIALES
“CRL BUENAVENTURA AGUIRRE” N° 314 — KITENI / LA CONVENCION -
VRAEM

1.2 TIPO DE ACTIVIDAD

EL PUESTO DE TRABAJO DESEMPENADO FUE COMO OFICIAL
LOGISTICO (S - 4), RECEPCIONANDO Y REALIZANDO LOS
ABASTECIMIENTOS DE TODAS LAS CLASES A LAS BBCCTT
DESIGNADAS EN NUESTRA ZONA DE OPERACIONES YA SEA POR VIA
TERRESTRE O VIA AEREA.

1.3 LUGAR Y FECHA

MIS ACTIVIDADES PROFESIONALES ME PERMITIERON VER LA
LOGISTICA DESDE DOS FRENTES, ADMINISTRATIVAMENTE EN EL
ALTO HUALLAGA — HUANUCO, DEL 01 DE ENERO DEL 2011 HASTA EL
31 DE DICIEMBRE DEL 2011, Y OPERATIVAMENTE EN KITENI/LA
CONVENCION - VRAEM, DEL 01 DE ENERO DEL 2012 HASTA EL 31 DE
DICIEMBRE DEL 2013, (CUMPLIENDO EL PLAN DE DESPLAZAMIENTO



Y APOYO A LAS OPERACIONES CONTRATERRORISTAS Y DE
PROTECCION AL EJE ENERGETICO).

VISION DE LA UNIDAD

SER UNA FUERZA DISUASIVA, RECONOCIDA, RESPETADA E
INTEGRADA A LA SOCIEDAD.

MISION DE LA UNIDAD

EL BFFEE N° 314, PLANEARA, EJECUTARA Y CONDUCIRA
OPERACIONES MILITARES EN SU AMBITO DE RESPONSABILIDAD,
PARA PROPORCIONAR SEGURIDAD Y PROTECCION DEL EJE
ENERGETICO (GASEODUCTO DEL SUR); ASi MISMO REALIZARA
OPERACIONES DE CONTROL TERRITORIAL, OPERACIONES DE
RECONOCIMIENTO Y COMBATE PARA NEUTRALIZAR A LOS DDTT,
TRAFICO ILICITO DE DROGAS (TID), TRAFICO DE INSUMOS QUIMICOS
Y PRODUCTOS FISCALIZADOS (TIQPF), TRAFICO ILICITO DE MADERA
(TIM), TRAFICO ILICITO DE ARMAS, MUNICION Y EXPLOSIVOS (TIAME)
Y CONSOLIDAR LAS RELACIONES CON LA POBLACION; CON LA
FINALIDAD DE CONTRIBUIR A LA MISION DE LA 332 BRIGADA DE
INFANTERIA.

FUNCIONES DEL OFICIAL LOGISTICO (S-4).-

1. MANTENER PERMANENTEMENTE INFORMADO AL COMANDANTE
DE UNIDAD, SOBRE LA SITUACION LOGISTICA DE LA UNIDAD Y LE
PRESENTA SUS RECOMENDACIONES PARA EL BUEN
FUNCIONAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE ESTA.

2. CONTROLA QUE LAS DOTACIONES NORMALES SEAN
ENTREGADAS POR LOS SERVICIOS TECNICOS RESPECTIVOS EN



LOS PERIODOS ESTABLECIDOS, CONSTATANDO SU ESTADO Y
EXACTITUD.

INTEGRA COMO MIEMBRO PERMANENTE, LAS COMISIONES DE
RECEPCION, ENTREGA E INTERNAMIENTO, DE ARTICULOS DE
LAS DIFERENTES CLASES DE ABASTECIMIENTO, ASEGURANDO
QUE SE FORMULE LA DOCUMENTACION PERTINENTE.

RECOMIENDA LA ADQUISICION DE LOS ABASTECIMIENTOS
INDISPENSABLES PARA LA SATISFACCION DE LAS NECESIDADES
DE LA UNIDAD.

VERIFICA QUE LA DISTRIBUCION DE LOS ABASTECIMIENTOS SE
REALICE CONFORME A LAS DISPOSICIONES REGLAMENTARIAS Y
DEL COMANDANTE DE UNIDAD.

REALIZA EL CONTROL PATRIMONIAL DE LA UNIDAD, VIGILANDO
LA CONSERVACION DE LAS INSTALACIONES, ARMAMENTO,
MUNICION, MATERIAL, EQUIPO, MOBILIARIO, PRENDAS Y OTROS,
AFECTADOS A LAS SUB UNIDADES ESTABLECIENDO LAS
RESPONSABILIDADES CONSIGUIENTES.

PREVE LAS INSTALACIONES PARA LAS ACTIVIDADES DE
RESERVAS ASi COMO LAS MEDIDAS NECESARIAS PARA LA
RECEPCION Y ALMACENAMIENTO DEL ARMAMENTO, MATERIAL,
EQUIPO Y VESTUARIO PERTENECIENTE AL STOCK DE
MOVILIZACION PARA LAS RESERVAS DE LA UNIDAD.

ACTIVIDADES DEL OFICIAL LOGISTICO (S-4).-

1. COORDINAR EL ABASTO AEREO CON EL OFICIAL DE

OPERACIONES (G-3).



COORDINAR LA EVACUACION AEREA CON EL OFICIAL DE
OPERACIONES (G-3).

COORDINAR CON LOS PROVEEDORES LOCALES PARA EL
OPORTUNO INTERNAMIENTO DE PRODUCTOS Y ASi ABASTECER
LAS BBCCTT.

CONTROLAR EL CORRECTO CONSUMO DE CARBURANTES Y
LUBRICANTES.

COORDINAR CON LAS AUTORIDADES LOCALES CAMPANAS DE
SALUD (MEDICAS Y DENTALES).



CAPITULO Ill: MARCO TEORICO

2.1 CAMPOS DE APLICACION

EL DESARROLLO DEL METODO DE ABASTECIMIENTO QUE SE
PROPONE PARA NUESTRO EJERCITO SERIA APLICABLE TANTO EN EL
CAMPO ADMINISTRATIVO COMO EL OPERATIVO.

2.2 TIPO DE APLICACION

ADMINISTRATIVO.- LA LOGISTICA Y EL ABASTECIMIENTO SON
PRACTICAMENTE SINONIMOS, POR LO QUE SU APLICACION ES EN
TODOS LOS CAMPOS EN GUARNICION O EN CAMPANA.

OPERATIVO.- SU APLICACION EN ESTE PUNTO ES SIMILAR A LA
ANTERIOR SOLO QUE MANTIENE LA COMPLEJIDAD DE QUE SE
REALICE EN EL LUGAR Y TIEMPO DESEADO PARA EL CUMPLIMIENTO
DEL FIN, QUE SON LAS OPERACIONES, YA SEA EN GC COMO EN GNC.

2.3DEFINICION DE TERMINOS

LOGISTICA.- PARTE DE LA CIENCIA Y ARTE MILITAR QUE COMPRENDE
TODAS LAS ACTIVIDADES DIRECTAMENTE RELACIONADAS CON LA
SATISFACCION DE LAS NECESIDADES FISICAS DE LAS TROPAS.
INCLUYE LAS FUNCIONES DE: ABASTECIMIENTO; EVACUACION Y
HOSPITALIZACION;  TRANSPORTE Y  SERVICIOS. SuUs
RESPONSABILIDADES COMPRENDEN: DISENO Y DESARROLLO,
OBTENCION, ALMACENAMIENTO, MOVIMIENTO, DISTRIBUCION,
MANTENIMIENTO Y DISPOSICION DE MATERIALES; MOVIMIENTO,
EVACUACION Y HOSPITALIZACION DE PERSONAL; OBTENCION,
CONSTRUCCION, MANTENIMIENTO Y DISPOSICION DE FACILIDADES
O INSTALACIONES; Y OBTENCION O PROVISION DE SERVICIOS



GENERALES. EN TODO CASO COMPRENDE EL PLANEAMIENTO,
INCLUYENDO LA DETERMINACION DE LAS NECESIDADES Y EL
DESARROLLO DEL PLANEAMIENTO HASTA LOGRAR QUE LAS TROPAS
OBTENGAN LO QUE REQUIEREN.

ABASTO.- ABASTECIMIENTO.

ABASTECIMIENTO.- FUNCION LOGISTICA QUE COMPRENDE EL
CALCULO DE NECESIDADES, LA OBTENCION, EL ALMACENAMIENTO Y
LA DISTRIBUCION Y EL CONTROL DE STOCK DE ARTICULOS DE
TODAS LAS CLASES.

POTENCIAR.- DAR POTENCIA, VIGOR O FUERZA A UNA COSA, O
INCREMENTAR LA QUE YA TIENE.

SINTETIZAR.- JUNTAR DOS O MAS ELEMENTOS PARA CREAR UN
CONJUNTO NUEVO.

COLOGE.- COMANDO LOGISTICO DEL EJERCITO
CL.- CLASE DE ABASTECIMIENTO

CL |- VIVERES, FORRAJES, ARTICULOS DE USO PERSONAL Y
LIMPIEZA CUYO PROMEDIO DIARIO DE CONSUMO POR HOMBRE,
ANIMAL U ORGANIZACION, ES APROXIMADAMENTE IGUAL EN
CUALQUIER CIRCUNSTANCIA.

CL Il.- ARMAMENTO, EQUIPO, VESTUARIO, CARTAS, VEHICULOS,
GANADO, HERRAMIENTAS ASIGNADOS AL PERSONAL Y UNIDADES DE
ACUERDO CON LOS CUADROS DE ORGANIZACION, CUADROS DE
DOTACION Y LISTAS MODIFICATORIAS.

CL Ill.- COMBUSTIBLES, CARBURANTES Y LUBRICANTES PARA TODO
USO, EXCEPTO LOS EMPLEADOS PARA OPERAR AVIONES Y ARMAS,
TALES COMO LOS LANZALLAMAS.

CL lIA.- CARBURANTES Y LUBRICANTES PARA AERONAVES.



CL IV.- SE CONSIDERA ABASTECIMIENTOS DE CLASE IV A LOS
REPUESTOS EN GENERAL.

CL V.- MUNICIONES DE TODOS LOS TIPOS, INCLUSO QUIMICOS,
EXPLOSIVOS, MINAS ANTITANQUE Y ANTIPERSONAL, ESPOLETAS,
DETONADORES, ARTICULOS PIROTECNICOS, SUSTANCIAS
QUIMICAS, COMBUSTIBLES PARA LANZALLAMAS, ETC.

GC.- GUERRA CONVENCIONAL (ENTRE PAISES)

GNC.- GUERRA NO CONVENCIONAL (ES UNA GUERRA INTERNA
PODRIA SER EL TERRORISMO).

OPNS.- OPERACIONES

GGUUCC.- GRANDES UNIDADES DE COMBATE
SINTE.- SERVICIO DE INTENDENCIA DEL EJERCITO
UU.- UNIDADES

UUIIL.- UNIDADES INDEPENDIENTES

RCE.- RACIONES DE CAMPANA EMBAZADAS

RCC.- RACION DE CAMPANA CALIENTE

BBCCTT.- BATALLONES CONTRATERRORISTAS

RANCHO.- 1. ALIMENTACION QUE SE PROPORCIONA AL PERSONAL.
2. CADA UNA DE LAS COMIDAS DIARIAS QUE TOMA EL PERSONAL DE
UNA ORGANIZACION MILITAR.

RANCHERO.- INDIVIDUO DE TROPA ENCARGADO DE LA
PREPARACION Y COCCION DE LOS ALIMENTOS EN SUS DIVERSAS
FORMAS.

CRL.- CORONEL

CMDTE.- COMANDANTE



MY.- MAYOR

CAP.- CAPITAN

TCOS.- TECNICOS



CAPITULO Ill: IMPLEMENTACION DE UNA OFICINA
(DEPARTAMENTO O SECCION) LOGISTICA, EN CADA NIVEL DE
COMANDO, QUE DEPENDA DIRECTAMENTE DEL COLOGE.

3.1 ANTECEDENTES
(VALENCIA ET AL., BOGOTA 2011).-

FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA, EN SU DOCTRINA MILITAR
CONJUNTA, ESTABLECE QUE LA LOGISTICA MILITAR ES LA ESTRATEGIA
PRIMORDIAL A LA HORA DE DETERMINAR ESTADISTICAS, DOCTRINA,
INTELIGENCIA Y TACTICA, TAMBIEN, ASPECTOS COMO NECESIDADES,
DISPONIBILIDADES Y LIMITACIONES, PLANEAMIENTO EN LA ENTREGA
DE SUMINISTROS, EN TERMINOS DE CANTIDAD, HORA Y LUGAR
INDICADO, ORGANIZACION, ADMINISTRACION, TRANSPORTE Y LINEAS
DE COMUNICACION TENIENDO TOTAL CERTEZA SOBRE LA CAPACIDAD
DE SUMINISTRAR Y ABASTECER CONTINUA Y OPORTUNAMENTE A LA
TROPA.

ESTRATEGIA il TACTICA |} LOGISTICA




BARON DE JOMINI (MADRID - 1840).-

COMPENDIO DEL ARTE DE LA GUERRA, MANIFIESTA QUE LA
CONCEPCION DEL PLAN DE OPERACIONES, BASADA EN UN BUEN
CALCULO ESTRATEGICO, ES INDEPENDIENTE DE LA LOGISTICA Y
CORRESPONDE EXCLUSIVAMENTE AL GENERAL EN JEFE, PERO LA
EJECUCION Y EL MODO DE DISPONER, COMBINAR Y ARREGLAR EN SU
CONJUNTO Y POR NUMEROS LOS MOVIMIENTOS DE LAS MASAS DE
TROPAS CORRESPONDEN A LA LOGISTICA Y PERTENECEN AL ESTADO
MAYOR.

EN LOS ESTUDIOS ANTES MENCIONADOS SOBRE ABASTECIMIENTOS
LOGISTICOS, SE PUEDE APRECIAR LA PRACTICIDAD QUE LLEVAN A
POTENCIAR Y SINTETIZAR LOS ABASTECIMIENTOS LOGISTICOS DE
TODAS LAS CLASES HASTA EL MAXIMO NIVEL DE COMANDO, COMO UNA
PRIORIDAD Y NECESIDAD EN TIEMPO Y MEDIOS HASTA ALCANZAR LO
DESEADO, LA SATISFACCION DEL COMBATIENTE Y “EL CUMPLIMIENTO
DE LA MISION”

EN LA ACTUALIDAD EL SISTEMA DE ABASTECIMIENTO EN EL EJERCITO
NO HA PRESENTADO CAMBIOS NI HA EVOLUCIONADO CON LA
TECNOLOGIA, SOLO SE DESARROLLO Y APLICO DE ACUERDO A LOS
REGLAMENTOS, MANUALES Y DOCTRINA YA EXISTENTE.

ESTE SISTEMA DE ABASTECIMIENTO APLICADO, HA PRESENTADO
SERIAS DEFICIENCIAS, QUE HA COSTADO PERDIDAS DE MATERIAL DE
GUERRA COMO SON; ARMAMENTO Y EQUIPOS, Y LO QUE ES PEOR
VIDAS HUMANAS.

EN LA ACTUALIDAD EL ABASTECIMIENTO ES DESCENTRALIZADO POR EL
METODO DE DISTRIBUCION EN EL PUNTO, ES DECIR EL COLOGE POR
INTERMEDIO DE SUS SERVICIOS LOGISTICOS REALIZA LOS
ABASTECIMIENTOS A LAS REGIONES MILITARES, Y LAS REGIONES A



SUS RESPECTIVAS BRIGADAS Y ESTAS A SU VEZ A SUS UNIDADES Y
UNIDADES INDEPENDIENTES.

LOS PROCEDIMIENTOS DE ABASTECIMIENTO NO SON LOS ADECUADOS
Y MERMAN EL BUEN ACCIONAR EN EL CAMPO ADMINISTRATIVO Y LO
QUE ES PEOR TAMBIEN EN LO OPERATIVO, TODA VEZ QUE NO SE
CUMPLE CON EL FIN DE SATISFACER LAS NECESIDADES BASICAS AL
COMBATIENTE EN GUARNICION COMO EN EL CAMPO DE BATALLA (LA
GUERRA CONTRATERRORISTA EN EL VRAEM).

3.2 DIAGNOSTICO

EN LA INSTITUCION, SE HAN PRESENTADO UNA SERIE DE PROBLEMAS
EN EL SISTEMA LOGISTICO, CONCERNIENTE A LOS ABASTOS DE TODAS
LAS CLASES, COMO SON: REDISTRIBUCIONES, MALAS PRAXIS,
MALVERSACIONES Y DEMAS ACTOS QUE AFECTAN LA FUNCION, POR LO
QUE SE PROCEDE A ENUMERAR LAS MAS COMUNES QUE AFECTAN
DIRECTAMENTE AL COMBATIENTE EN GUARNICION COMO EN
OPERACIONES:

EL RACIONAMIENTO YA SEA RACION DE CAMPANA CALIENTE O RACION
DE CAMPARNA ENVASADA SON DE MUY MALA CALIDAD, POR EJEMPLO:

RCC.-

ESTE TIPO DE RACIONAMIENTO DEMANDA UNA PERDIDA DE HORAS
HOMBRE Y DE PERSONAL, YA QUE SE NECESITA PERSONAL DE TROPA
PARA LA CONFECCION DEL RANCHO, OFICIALES Y SUB OFICIALES DE
OFICIALES DE RANCHO, COMPRAS Y ABASTECIMIENTO, Y CON
RESPECTO AL FACTOR ECONOMICO EL MONTO ASIGNADO NO ENTRA AL
100% A LA PAILA COMO ES LO ESPERADO, TODA VEZ QUE CADA
PROVEEDOR RETIENE UN PORCENTAJE POR CONCEPTO DE
IMPUESTOS.



EL SOLDADO DEL EJERCITO PERUANO NO RECIBE EN CONSECUENCIA
LO QUE LE CORRESPONDE Y S| VERIFICAMOS LOS MANEJOS, SON LOS
ADECUADOS? ENTONCES PENSEMOS CUAL ES EL PROBLEMA Y LA
SOLUCION.

RCE.-

LA RACION DE CAMPANA ENVASADA, QUE SE LE BRINDA A NUESTROS
SOLDADOS EN OPERACIONES DE TODA INDOLE (GC - GNC) SI FUERA EL
CASO, SON DE MUY MALA CALIDAD, EL SOLDADO RECIBE SOLO LO QUE
SE LE DA, MAS NO LO QUE LE CORRESPONDE, A QUIEN PRESENTAR
QUEJAS O RECLAMOS? ES SABIDO QUE LAS COMPRAS DE ESTAS
RACIONES SE REALIZAN EN EL COLOGE - SINTE, MEDIANTE PROCESO
DE LICITACIONES PUBLICAS, LAS CUALES NO INTERNAN LO QUE
OFRECEN O CON FECHAS A PUNTO DE EXPIRAR, Y AL FINAL LOS UNICOS
PERJUDICADOS SON NUESTRAS TROPAS.

RACION PERUANA RACION COLOMBIANA




ESTOS PROBLEMAS DE ABASTECIMIENTO SON DE TODA LA VIDA Y DE
NUNCA ACABAR Y ES UNA DE LAS PARTES FUNDAMENTALES PARA EL
EXITO DE LAS OPERACIONES Y EL CUMPLIMIENTO DE LA MISION Y
VISION DE NUESTRO EJERCITO.

POR LO QUE CON RESPECTO A LAS RACIONES DE CAMPANA CALIENTE
SE RECOMIENDA, SE LLEVE A CABO MEDIANTE UN CONCESIONARIO
QUE BRINDE ESTE SERVICIO, SEGUN NUESTRA TABLA DE NUTRICION Y
GRAMAJES (TABLA DE ABACO), Y NUESTRO PERSONAL SE DEDIQUE
NETAMENTE A INSTRUCCION, ENTRENAMIENTO Y OPERACIONES, Y EN
LAS UNIDADES DONDE SU UBICACION Y DISTANCIA REPRESENTE UN
PROBLEMA SE REALICE EL APOYO A ESTOS CONCESIONARIOS POR ViA
AEREA COMO SE HACE EN LA ACTUALIDAD EL ABASTECIMIENTO A LAS
BASES CONTRATERRORISTAS (BBCCTT), ASi NO SE PERDERIA TANTOS
PORCENTAJES DEL DINERO (IMPUESTOS) CORRESPONDIENTE AL
RACIONAMIENTO.

CONCESION ARMY USA CONCESION EJERCITO RUSO

ESTE TEMA DE RACIONAMIENTO ES MUY COMPLEJO POR LO QUE
NOMBRO LOS PROBLEMAS Y RECOMENDACIONES SOMERAMENTE
COMO PARTE DE MI CONTRIBUCION Y RECOMENDACION GENERAL QUE
BRINDARE PARA UNA POSIBLE MEJORA EN EL SISTEMA DE
ABASTECIMIENTO.



CON RESPECTO AL ABASTECIMIENTO DE CLASE Il 'Y IlIA, LOS
ABASTECIMIENTOS Y PLENOS NO SE EMPLEAN NI LLEGAN AL PARQUE
MOTOR COMO CORRESPONDEN, POR LO QUE AFECTA LAS
OPERACIONES Y LO QUE ES PEOR NO SE PUEDE REALIZAR
TRANSPORTES DE PERSONAL, EVACUACIONES O ABASTECIMIENTOS
POR NO CONTAR CON CARBURANTES NI LUBRICANTES POR UN MAL
MANEJO O EMPLEO Y DE ESTA MANERA DANAR LA IMAGEN
INSTITUCIONAL Y EN OPERACIONES ESTO REPRESENTA UN GRAVE
RIESGO QUE ATENTA CONTRA LA SEGURIDAD Y PUEDE DETONAR EN
PERDIDA DE VIDAS HUMANAS.

OTRO PROBLEMA QUE SE PRESENTA TAMBIEN ES EL ABASTECIMIENTO
Y JUSTIFICACION DE MUNICION (CLASE V).

POR LO QUE SE DEBERIA CANALIZAR Y FACILITAR EL TRAMITE DE
ABASTECIMIENTOS Y CONSUMOS DE CLASE V, PARA EVITAR PERDIDAS
FISICAS O EN DOCUMENTOS DE MUNICION, Y DUPLICIDAD EN LOS
CARGOS, LO QUE CAUSA LA DISTRACCION DEL PERSONAL Y MAS AUN
DE LOS JEFES DE UNIDAD POR LA RESPONSABILIDAD QUE ESTO
REPRESENTA.

LOS PROBLEMAS TAMBIEN COMUNES SON LOS DE ENTREGA DE
PRENDAS (CLASE Il) EN ESTE CAMPO, EN LOS ULTIMOS ANOS SI SE
APRECIA CAMBIOS PARA BIEN, PERO TODAVIA NO SE MANEJA
ADECUADAMENTE, EL PROCEDIMIENTO DE ENTREGA DE NIVEL EN
NIVEL CAUSA MUCHAS PERDIDAS Y MALOS MANEJOS, QUE CONLLEVAN
A QUE LOS SOLDADOS TENGAN QUE COMPRARSE SUS PROPIOS
UNIFORMES Y EN ALGUNOS CASOS EQUIPOS, LO QUE NO ES LO
CORRECTO, EN OCASIONES EL PERSONAL RESPONSABLE (OFICIALES
LOGISTICOS) NO PUEDE SER JUEZ NI PARTE, Y REALIZAR MALOS
MANEJOS QUE AFECTEN Y DESQUEBRAJEN LA IMAGEN INSTITUCIONAL
COMO LO VEMOS EN LOS MEDIOS DE COMUNICACION LOCAL
ULTIMAMENTE.



3.3 PROPUESTA DE INNOVACION

EL PROBLEMA QUE SE DEBE SOLUCIONAR, CUALQUIERA SEA EL CASO,
ESTA RELACIONADO CON LAS ACCIONES SIGUIENTES: POTENCIAR,
SINTETIZAR, PROYECTAR, DEFINIR, IMPLEMENTAR, OPERAR Y
CONTROLAR UN SISTEMA LOGISTICO DE ABASTECIMIENTO ADECUADO
EN CALIDAD, TIEMPO Y LUGAR, QUE BRINDE RESPUESTA A UNA
NECESIDAD LOGISTICA DETERMINADA, AL MAS BAJO COSTO Y CON LA
MAYOR EFICIENCIA.

POR LO QUE MENCIONE EN LOS PARRAFOS ANTERIORES, ES LO QUE
VIVi EN TODA MI CARRERA DE OFICIAL DE INFANTERIA DEL 2001 AL 2018,
Y MAS AUN EN EL BATALLON DE FUERZAS ESPECIALES “CRL
BUENAVENTURA AGUIRRE” N°314 HUANUCO — KITENI/LA CONVENCION
VRAEM 2011 - 2013, POR LO QUE ME TOMO LA AUTORIDAD DE REALIZAR
ESTE TRABAJO DE INVESTIGACION Y HACER LA RECOMENDACION
DESDE EL PUNTO DE VISTA LOGISTICO QUE A MI PARECER CAMBIARIA
Y MEJORARIA EL SISTEMA, EL MISMO QUE DETALLO A CONTINUACION.

PROPONGO O RECOMIENDO, LA IMPLEMENTACION EN TODOS LOS
NIVELES DE COMANDO DE UNA OFICINA INDEPENDIENTE (SECCION)
QUE DEPENDA DIRECTAMENTE DEL COLOGE, DE ESTA MANERA LOS
COMANDOS  SOLO SE PREOCUPARIAN EN INSTRUCCION,
ENTRENAMIENTO Y OPERACIONES, Y NO SE VERIAN TENTADOS A
MALOS MANEJOS QUE AFECTAN A LAS TROPAS Y MAS AUN LA IMAGEN
INSTITUCIONAL DE NUESTRO GLORIOSO EJERCITO.

ADEMAS LIBERARIA DE MUCHAS RESPONSABILIDADES A LOS COMANDO
Y ASi SERIAN LOS MEJORES FISCALIZADORES DEL ABASTECIMIENTO DE
TODAS LAS CLASES.

POR LO QUE PROCEDO A REALIZAR LOS ORGANIGRAMAS POR NIVELES
DE COMANDO PARA POSTERIORMENTE REALIZAR LA EXPLICACION Y
FUNCIONES BASICAS QUE REALIZARIAN Y CONTROLARIAN.



REGION MILITAR

I CRL I
1 CMDT

(0]

y

01 CRL.......... JEFE SECC ABASTECIMIENTO
01 CMDTE..... EJECUTIVO
02 MY......... JEFE DE SECCION
04 TCOS....... AUXILIAR DE ABASTECIMIENTO (CLASE I, CLASE II, CLASE
I —1MAY CLASEV)
LINEA DE COMANDO.- DEPENDERA DIRECTAMENTE DEL COMANDANTE
GENERAL DEL COLOGE Y COORDINARA

DIRECTAMENTE CON LOS JEFES DE LOS
SERVICIOS LOGISTICOS.

BRIGADA

==

MY
co Tco

01 CMDTE..... JEFE SECC ABASTECIMIENTO
01 MY.......... EJECUTIVO




02 CAP........ JEFE DE SECCION

04 TCOS....... AUXILIAR DE ABASTECIMIENTO (CLASE I, CLASE II, CLASE
I —1IAY CLASE V)

LINEA DE COMANDO.- DEPENDERA DIRECTAMENTE DEL COMANDANTE

GENERAL DEL COLOGE Y COORDINARA
DIRECTAMENTE CON LOS JEFES DE LOS
SERVICIOS LOGISTICOS.

UU INDEPENDIENTES
My
=

01 MY....... JEFE SECC ABASTECIMIENTO
01 CAP..... EJECUTIVO

02 TCOS.... AUXILIAR DE ABASTECIMIENTO (CLASE |, CLASE II, CLASE Il
—IIAY CLASE V)

LINEA DE COMANDO.- DEPENDERA DIRECTAMENTE DEL COMANDANTE

GENERAL DEL COLOGE Y COORDINARA

DIRECTAMENTE CON LOS JEFES DE LOS SERVICIOS
LOGISTICOS.



RESPONSABILIDADES

1. EL LOGISTICO SERA EL ASESOR DEL COMANDANTE GENERAL DEL
COLOGE EN LO CONCERNIENTE A LOS ASUNTOS LOGISTICOS. ES
RESPONSABLE DEL PLANEAMIENTO, COORDINACION Y CONTROL DE
LAS ACTIVIDADES DE ABASTECIMIENTO, MANTENIMIENTO,
EVACUACION Y TRANSPORTE.

2. DEPENDE DIRECTAMENTE DEL COMANDANTE GENERAL DEL
COLOGE Y MANTIENE ESTRECHA COORDINACION CON LOS JEFES
DE LOS SERVICIOS LOGISTICOS.

3. SUS FUNCIONES Y SUS RESPONSABILIDADES COMPROMETEN LA
MARCHA ADMINISTRATIVA Y ASEGURAN EL ABASTECIMIENTO
LOGISTICO EN EL LUGAR Y TIEMPO DESEADO DE LA UNIDAD.

FUNCIONES ESPECIFICAS

1. MANTIENE PERMANENTEMENTE INFORMADO AL COMANDANTE
GENERAL DEL COLOGE, SOBRE LA SITUACION LOGISTICA DE LAS
UNIDADES Y LE PRESENTA SUS RECOMENDACIONES PARA EL BUEN
FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA DE ABASTECIMIENTO.

2. CONTROLA QUE LAS DOTACIONES NORMALES SEAN ENTREGADAS
POR LOS SERVICIOS TECNICOS RESPECTIVOS DE CADA UNIDAD EN
LOS PERIODOS ESTABLECIDOS, CONSTATANDO SU ESTADO,
CALIDAD Y EXACTITUD.

3. INTEGRA COMO MIEMBRO PERMANENTE, LAS COMISIONES DE
RECEPCION Y ENTREGA DE ARTICULOS DE LAS DIFERENTES
CLASES DE ABASTECIMIENTO, ASEGURANDO QUE SE FORMULE LA
DOCUMENTACION PERTINENTE EN CADA UNIDAD.

4. RECOMIENDA LA ADQUISICION DE LOS ABASTECIMIENTOS
INDISPENSABLES PARA LA SATISFACCION DE LAS NECESIDADES DE
CADA UNIDAD SEGUN SEA EL CASO.

5. VERIFICA QUE LA DISTRIBUCION DE LOS ABASTECIMIENTOS SE
REALICE CONFORME A LAS DISPOSICIONES REGLAMENTARIAS Y
DEL COMANDANTE GENERAL DEL COLOGE.



6. PREVE LAS INSTALACIONES PARA LAS ACTIVIDADES DE
ABASTECIMIENTO Y DE STOCK, ASi COMO LAS MEDIDAS
NECESARIAS PARA LA RECEPCION Y ALMACENAMIENTO.

7. DIRIGE Y SUPERVISA AL PERSONAL A SU MANDO EN EL
CUMPLIMIENTO DE SUS FUNCIONES CON RESPECTO A LOS
ABASTECIMIENTOS DE TODAS LAS CLASES.

8. TIENE A SU CARGO EL CONTROL DEL FUNCIONAMIENTO DE LAS
SECCIONES LOGISTICAS SEGUN LAS CLASES.

9. CANALIZAR LOS PEDIDOS DE NECESIDADES Y DOTACIONES DE LAS
UNIDADES DIRECTAMENTE AL COLOGE Y/O SERVICIO LOGISTICO.

10. EL OFICIAL DE ABASTECIMIENTO DIRIGE Y CONTROLA LAS
ACTIVIDADES LOGISTICAS DEL PERSONAL BAJO SU MANDO.

CON ESTA PROPUESTA TAMBIEN SE DESEA REALZAR EL CUMPLIMIENTO
DE ALGUNOS PRINCIPIOS LOGISTICOS Y TENERLOS EN CUENTA PARA
APLICARLOS EN EL DIA A DIA:

ECONOMIA.-

CONSISTE EN EMPLEAR SOLO LOS MEDIOS LOGISTICOS NECESARIOS Y
SUFICIENTES PARA CADA OCASION, LO QUE IMPLICA MEJORAR
ORGANIZACIONES, METODOS Y MATERIALES, PARA CONSEGUIR EL
MAXIMO RENDIMIENTO DE LOS MEDIOS EMPLEADOS. ESTO SE
CONSIGUE BASICAMENTE A TRAVES DE DISPONER DE UN ADECUADO
SISTEMA DE INFORMACION, UN PRECISO CALCULO DE LAS
NECESIDADES, LA PROTECCION Y CONSERVACION DE LOS RECURSOS
ASIGNADOS, LA RECUPERACION DE LOS RECURSOS DANADOS O FUERA
DE SERVICIO Y DEL MAXIMO EMPLEO DE RECURSOS A NIVEL LOCAL.

CONTINUIDAD.-

CAPACIDAD DE APOYAR EN TODAS Y EN CADA UNA DE LAS FASES LAS
ACCIONES QUE DEBA EJECUTAR UNA FUERZA, TANTO EN LA GUERRA
COMO EN TIEMPO DE PAZ. PARA ELLO ES IMPORTANTE CONTAR CON
PLANES Y ORGANOS DE APOYO ALTERNATIVOS, TENER PERMANENTE
DISPOSICION PARA APOYAR A LOS ESCALONES DE INFERIOR NIVEL Y
FOMENTAR PERMANENTEMENTE LOS APOYOS MUTUOS ENTRE
ORGANOS DEL MISMO NIVEL.




OPORTUNIDAD.-

EL APOYO DEBE ESTAR DISPONIBLE EN CANTIDAD, MOMENTO Y LUGAR.
SE REQUIERE PARA EL CUMPLIMIENTO DE ESTE PRINCIPIO DISPONER
DE ORGANOS LOGISTICOS ALTAMENTE MOVILES, ESCALONADOS EN
PROFUNDIDAD EN FUNCION DE SU NECESIDAD DE PERMANENCIA,
VOLUMEN Y TIPO DE TRABAJO A REALIZAR. AL MISMO TIEMPO, SE DEBE
CONTAR CON SISTEMAS DE INFORMACION Y DE TRANSMISION DE
DATOS SUMAMENTE PRECISOS Y AGILES.

FLEXIBILIDAD:

ES LA CAPACIDAD DE ADAPTACION Y DE RESPUESTA DEL SISTEMA
LOGISTICO, ANTE SITUACIONES IMPREVISTAS. PARA ELLO SE DEBE
CONTAR CON PLANES ALTERNATIVOS Y REALIZAR UN APOYO
SELECTIVO, PRIORIZANDO EL ESFUERZO LOGISTICO PARA SOSTENER
AQUELLA PARTE DE LA ORGANIZACION QUE LLEVA EL MAYOR
ESFUERZO EN EL CUMPLIMIENTO DE LA MISION. TAMBIEN ES
NECESARIA UNA ADECUADA DELEGACION DE AUTORIDAD, QUE
PERMITA TOMAR DECISIONES Y EJERCER LA INICIATIVA EN LOS
MANDOS LOGISTICOS INTERMEDIOS, ESPECIALMENTE SOBRE EL
MANEJO DE RECURSOS Y ORGANOS DE APOYO. ESTO REDUCIRA EL
TIEMPO DE RESPUESTA Y AUMENTARA LA CAPACIDAD DE REACCION DE
LA ORGANIZACION.

EQUILIBRIO.-

CONSISTE EN CONJUGAR LAS NECESIDADES DE APOYO CON LAS
POSIBILIDADES Y RECURSOS DE LAS UNIDADES LOGISTICAS. ADEMAS,
SE NECESITA ESCALONAR TERRITORIALMENTE LAS TAREAS Y
ACTIVIDADES DE APOYO, UBICANDO LAS ACTIVIDADES MAS PESADAS,
ESPECIFICAS Y QUE REQUIERAN MAYOR ESTABILIDAD EN FORMA
CENTRALIZADA Y EN LO POSIBLE EQUIDISTANTE DE LOS PUNTOS MAS
ALEJADOS A POYAR.

SENCILLEZ.-

SE DEBEN CONCEBIR PLANES Y PROCEDIMIENTOS DE FACIL
EJECUCION. EXIGE DISPONER DE UNA ORGANIZACION LOGISTICA NO
COMPLICADA, REDUCIENDO AL MAXIMO LA CANTIDAD DE ORGANOS DE
APOYO Y LA MANIPULACION DE EFECTOS, LOGRANDO LA
NORMALIZACION DE PROCEDIMIENTOS Y LA ESTANDARIZACION DE LOS
RECURSOS.



ABASTECIMIENTO ACTUAL

COLOGE

ABASTO

ABASTECIMIENTO QUE SE PROPONE

BRIGAD
A

COLOGE



CONCLUSIONES

EN LA ACTUALIDAD EL SISTEMA DE ABASTECIMIENTO LOGISTICO
IMPLEMENTADO POR LA DOCTRINA ACTUAL, NO CUMPLE, NI SATISFACE
LAS NECESIDADES BASICAS DEL COMBATIENTE, POR SUS MALOS
MANEJOS Y DEMASIADA BUROCRACIA, QUE SOLO DIFICULTAN EL
ACCIONAR DEL COMBATIENTE EN EL CAMPO DE BATALLA O ZONA DE
EMPLEO.

EL SISTEMA DE ABASTECIMIENTO QUE SE PRETENDE IMPLEMENTAR,
DESDE MI PUNTO DE VISTA ES EL MAS APROPIADO, POR LO QUE
ESPERO SE TOME EN CUENTA, A FIN DE QUE EL SISTEMA DE
ABASTECIMIENTO FLUYA Y SEA MEJOR CADA DIA, QUE ES LO QUE EL
COMANDO Y EL SOLDADO ESPERA PARA UN MEJOR APOYO EN
GUARNICION COMO EN EL CAMPO DE BATALLA.



RECOMENDACIONES

QUE EL COMANDO DEL EJERCITO, POR INTERMEDIO DEL COLOGE,
TENGA A BIEN APROBAR E IMPLEMENTAR LA PROPUESTA DE
INNOVACION QUE SE PRESENTA EN EL SIGUIENTE TRABAJO DE
INVESTIGACION.

LOS OFICIALES ESTAMOS CAPACITADOS PARA AFRONTAR CUALQUIER
RESPONSABILIDAD, PERO EXISTIENDO EL CURSO DE ADMINISTRACION
LOGISTICA, BASICO Y SUPERIOR O SIMILAR EN EL EXTRANJERO, SE
DEBERIA CONTAR CON ESTE PERSONAL, EXPLOTAR SUS
CONOCIMIENTOS ADQUIRIDOS, TAMBIEN HABERSE DESEMPENADO
COMO OFICIAL LOGISTICO COMO MINIMO DURANTE DOS ANOS
CONSECUTIVOS Y TRES ALTERNADOS Y HABER LABORADO EN
BATALLONES CONTRATERRORISTAS Y EN EL VRAEM PARA TENER
AMPLIO CONOCIMIENTO DE COMO SE REALIZAN LOS ABASTECIMIENTOS
EN OPERACIONES, ESTOS PUNTOS DEBERIAN SER UN FILTRO PARA
MEJORAR EL SISTEMA DE ABASTECIMIENTO QUE NOS PROYECTAMOS.
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ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI

o

“ALMA MATER DEL EJERCITO DEL PERU”

ANEXO 01: INFORME PROFESIONAL PARA OPTAR
EL TITULO PROFESIONAL DE LICENCIADO EN CIENCIAS MILITARES

1. DATOS PERSONALES:
1.01 APELLIDOS Y NOMBRES GONZALEZ ARDILES ALDO MARCEL
1.02 GRADO Y ARMA / SERVICIO CAPITAN DE INFANTERIA
1.03 SITUACION MILITAR RETIRO
1.04 CIP 120461000
1.05 DNI 10585657
1.06 CELULAR 937359297
1.07 CORREO ELECTRONICO aldogonzalez179(@gmail.com
2. ESTUDIOS EN LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS:
2.01 FECHA_ INGRESO DE LA EMCH 06 ABRIL 1996
2.02 FECHA_ EGRESO EMCH 31 DICIEMBRE 2000
01 ENERO 2001
2.04 FECHA DE ALTA COMO OFICIAL
505 ANOS_ EXPERIENCIA DE 17 ANOS 11 MESES 05 DIAS
) OFICIAL
2.06 IDIOMAS INGLES
3. SERVICIOS PRESTADOS EN EL EJERCITO
Ne ANO LUGAR UNIDAD / DEPENDENCIA PUESTO DESEMPENADO
3.01 2001 MOQUEGUA BIB N° 41 JEFE SECC/ S-1



mailto:aldogonzalez179@gmail.com

3.02 2002 MOQUEGUA BIB N° 41 JEFE SECC/ S-4
3.03 2003 MOQUEGUA BIB N° 41 JEFE SECC/ CIU
MOQUEGUA/

.04 2004 BTQ N° 221 EFE SECCT -1
3.0 00 SAMEGUA Q J S QS/S
3.05 2005 VILLA RICA BC N° 79 JEFE PATRULLA

) VRAEM
3.06 2006 VILLA RICA BC N° 79 JEFE PATRULLA

) VRAEM
3.07 2006 VILLA RICA BC N° 79 JEFE PATRULLA

) VRAEM
3.08 2007 LIMA CMLP JEFE DE ANO / S-1

) LA PERLA
3.09 2008 SAN BORIJA CA - SCG LOGISTICO
3.10 2009 PICHARI BC N° 39 JEFE PATRULLA

VRAEM
3.11 2010 PICHARI BC N° 39 JEFE PATRULLA
VRAEM
HUANUCO
3.12 2011 BFFEE N° 314 JEFE PATRULLA /S-4
VRAEM
3.13 2012 LA CONVENCION BFFEE N° 314 JEFE PATRULLA / S-4

: VRAEM )
3.14 2013 LA CONVENCION BFFEE N° 314 JEFE PATRULLA / S-4

) VRAEM
3.15 2014 RIMAC BCT N° 77 JEFECIA/S-4
3.16 2015 RIMAC BTRASPE N° 511 JEFECIA/S-4
3.17 2016 CHORRILLOS BC N° 61 JEFECIA/S-4
3.18 2017 CHORRILLOS BC N° 61 JEFECIA / S-4
3.19 2018 TARATA PM N° 600 JEFE UU

4, ESTUDIOS EN EL EJERCITO DEL PERU
Ne ANO DEPENDENCIA Y PERIODO DENOMINACION |DIPLOMA / CERTIFICACION

1998 PARACAIDISMO
EPE DIPL
4.01 P BASICO IPLOMA
4.02 2000 ECE CG-CNG DIPLOMA
4.03 2005 ESC INF CURSO BASICO DIPLOMA




CURSO

4.04 ESC INF DIPLOMA
2009 AVANZADO
4.05
5. ESTUDIOS DE NIVEL UNIVERSITARIO
Ne ANO UNIVERSIDAD Y PERIODO BACHILLER - LICENCIADO
5.01
5.02
6. ESTUDIOS DE POSTGRADO UNIVERSITARIO
- " RADO ACADEMI
Ne ANO UNIVERSIDAD Y PERIODO GRADO AC co
(MAESTRO — DOCTOR)
6.01
6.02
7. ESTUDIOS DE ESPECIALIZACION
Ne ANO DEPENDENCIA Y PERIODO DIPLOMA O CERTIFICADO
7.01
7.02
8. ESTUDIOS EN EL EXTRANJERO
- . . GRADO / TiTULO
N° ANO PAIS INSTITUCION EDUCATIVA / /
DIPLOMA / CERTIFICADO
8.01
8.02
FIRMA

POSTFIRMA: ALDO M. GONZALEZ ARDILES




