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RESUMEN

El presente trabajo de Suficiencia Profesional se formula a partir de la
experiencia profesional del autor en la Escuela de Comandos, perteneciente al
Comando de Educacion y Doctrina del Ejército (COEDE), ubicado en Lima, Peru. El
objetivo general de este estudio es describir, analizar e identificar como el papel
desempenado por los lideres militares del Ejército del Pery, influyen en la motivacion
de sus subordinados en el dia a dia de la tropa. Para ello se recopila y expone
informacion tedrica de investigaciones realizadas a nivel nacional e internacional

que pueda servir de base sobre este importante tema.

El problema que aborda el autor en el presente frabajo de investigacion estd
enmarcado sobre el complejo escenario en el que se encuentra insertado el Ejército
del PerU para cumplir las misiones de defensa del territorio nacional. Sus operaciones
se caracterizan por la complejidad de un ambiente operacional compuesto por
constantes amenazas. Por ello, es una preocupacion de parte de los lideres militares,
la cuestion motivacional, se entiende que un subordinado motivado produce mejores
resultados en relacién al rendimiento militar. Es necesario otorgar bienestar vy
motivacion a cada miembro porque compromete alas fropas a cumplir los objetivos

de su pequena fraccidn en su conjunto, aporfando beneficios a la fuerza terrestre.

Los resultados del estudio permitieron concluir que, si el lider comprende cémo
funciona la motivacién humana y cudles son los factores motivacionales que influyen
en el comportamiento de sus subordinados, tiene plena capacidad para actuar y
fortalecer a sus tropas, logrando asi un mejor desempeno en el logro de los objetivos
planteados para su fraccion. En este sentido se presentd una propuesta de
“Adoctrinamiento y Aplicacion de Técnicas Especiales de Motivacion dirigidas a

lideres militares de las tropas del Ejército del Perd”.
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