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RESUMEN 

 
 
 

En la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” alma Mater del Ejército del Perú, se hizo 

el siguiente estudio Capacidad de operaciones ofensivas en la infantería, como 

mecanismo estratégico de combate en operaciones de terreno de montaña, cuyo 

objetivo general fue describir la capacidad de operaciones ofensivas en la 

infantería, como mecanismo estratégico de combate en operaciones de terreno 

de montaña. 

 
El problema consiste en plantear desde la perspectiva teórica y práctica los 

diversos aspectos que son de gran importancia al momento de describir la 

capacidad de operaciones ofensivas en la infantería, como mecanismo estratégico 

de combate en operaciones de terreno de montaña, ya que esta información 

permitirá a la infantería acceder a mejoras de funcionamiento tanto operacional, 

estratégico y táctico. 

 
Es de este análisis que surge el “problema” de estudio al cual nos enfrentamos: 

¿Es importante tomar en cuenta la descripción y anisáis de las capacidades de 

operaciones ofensivas en la infantería, como mecanismo estratégico de combate 

en operaciones de terreno de montaña? 

 
Palabras Claves: Infantería, operaciones ofensivas, operaciones de terreno de 

montaña. 
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INTRODUCCIÓN 

 
 
 

En la actualidad se presentan diversos cambios que son de gran significancia al 

momento poner en prácticas operaciones ofensivas en la infantería, como 

mecanismo estratégico de combate en operaciones de terreno de montaña, ya 

que los diversos mecanismo que son empleados para tal propósito por lo general 

cambian de acuerdo diversas circunstancias, momentos y situaciones, por tan 

razón de es menester lograr unificar criterios tácticos que abran brechas entre lo 

que se debe hacer y lo que se cuestiona en campo de combate. Para tal 

planteamiento es necesario desarrollar puntos específicos que permitan estudiar, 

verificar y concretar los aspectos que son cruciales (mecanismos tácticos y 

estratégicos) a emplear en las operaciones de ofensiva como punto de partida. 

 

En este sentido la actualización de los conocimientos y la adaptación de nuevas 

técnicas ayudan a verificar el nivel de instrucción de especialista y profesionales 

en las operaciones de combate de terreno de montaña. 

 

El presente trabajo comprende en el PRIMER CAPÍTULO información de carácter 

general con una presentación del tema. El SEGUNDO CAPÍTULO que es el marco 

teórico desarrolla la base teórica que permite una mejor comprensión del tema 

materia de la investigación. El TERCER CAPÍTULO se puede considerar como el 

más importante del cuerpo de la investigación, ya que no solo comprende; los 

antecedentes y la descripción de los sistemas que son materia de la investigación, 

si no que presenta una propuesta innovadora que permite mejorar la capacidad 

de operaciones ofensivas en la infantería, como mecanismo estratégico de 

combate en operaciones de terreno de montaña. 

 

El párrafo conclusiones reúne importantes apreciaciones que se desprenden del 

trabajo realizado producto del análisis y descripción detallados en los capítulos 

anteriores. El párrafo recomendaciones presenta propuestas que de ser 

incorporados por el comando permitirían darla mayor eficacia y oportunidad de 

acción ante las fuerzas del ejército contrario. 
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CAPITULO I. 

INFORMACIÓN GENERAL 

 
 

1.1 Dependencia o Unidad 

 

La Dependencia BIM N°59 de la 4TA Brigada De Montaña del Ejercito del Perú. 

 

 
1.2 Tipo de actividad (Función y Puesto) 

 

El puesto ocupado en el BIM N°59, fue Comandante de Compañía. Teniendo 

como función principal en el puesto Militar, la organización de patrullas, la cual 

permite una mejor reacción para responder ante un caso de encuentro fortuito o 

emboscada en las unidades militares de infantería 

 
 

1.3 Lugar y fecha 

 

Establecido en el distrito de ILAVE, en la provincia de Collao, del Departamento 

de Puno, año 2014. 

 

 
1.4 Visión de La Compañía de Montaña 

 

Establecerse como una Institución integrada a la sociedad, contribuyendo a la paz 

respetando los derechos humanos, en consecuencia obtener el reconocimiento 

respectivo. Dentro de la visión de la compañía de montaña se fundamenta en la 

formación impartida ya que se emplean técnicas de montaña donde es necesario 

la táctica, el método y la aplicación para desempeñarse en estos lugares 

inhóspitos e irregulares. 
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1.5 Misión de La Compañía de Montaña 

 

La misión específica es cumplir con el ejercicio activo de todas las metas y 

misiones propuestas en el tiempo de preparación militar, y en donde tienen 

intervención las zonas más afectadas. Situaciones en que se requiera especial 

atención y dedicación relacionándolo al amor a la patria. También como aspecto 

complementario la misión se extiende al auxilio y protección a las personas 

afectadas, por distintas circunstancias. 

 
 

1.6 Funciones del puesto que ocupó cuando realizo la suficiencia 

profesional 

 
El puesto fue jefe Comandante de Compañía cumpliendo las funciones siguientes: 

 
 Instruir el entrenamiento para el combate de su personal, de tal manera 

asegurar el cumplimiento de la misión.

 Responsable de la organización y ocupación de posiciones de las 

Unidades en la zona.

 Dictar y supervisar las medidas de seguridad que los soldados deberán 

aplicar durante las operaciones establecidas a realizarse.

 Verificar la dirección del Comando, planificando travesías o maniobras, 

considerando un plan alternativo.

 
 

1.7 Actividades que realizaba en ese puesto 

 

 Controlar activamente el cumplimiento de las órdenes y 

disposiciones emanadas por el Comando de la Unidad

 Conocer a fondo a los subordinados como, su grado de instrucción 

y nivel de preparación para establecer estrategias y responsabilidades en 

las misiones según sus talentos.  .

 Inculcar acciones relacionaos al valor y respeto al servicio de la 

patria.

 Responsable mantener un constante aliento a los soldados de su 

protección física, para un mejor estado moral y espiritual.
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 Concretar la reacción militar siendo uno de los aspectos más importantes 

en el entrenamiento de estas Unidades capacitadas para responder ante 

el enemigo en casos de encuentro fortuito o emboscada 
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CAPÍTULO II. 

MARCO TEÓRICO 

 

 

2.1 Campos de Aplicación 

 

En el presente trabajo está orientado al campo de aplicación operativo instalado 

en el Ejército del Perú, para su empleo en operaciones a nivel táctico y estratégico 

en las misiones establecidas en el Comando de infantería, sirviendo como 

mecanismo estratégico en terrenos de montaña. En este punto de aplicación y 

campo de acción en el distrito de ILAVE, Puno, zona donde se encuentra ubicada 

la Dependencia BIM N° 59. Desempeñando el puesto de Comandante de Sección. 

 
 

2.2 Tipos de aplicación 

 

La aplicación de este Sistema de Comando y Control para la infantería se da en 

el nivel táctico ya que se plantean mecanismos estratégicos de combates donde 

intervienen, las operaciones ofensivas que involucra: Fuerzas operativas, 

vehículos blindados, sistemas de combates, adaptación de campos de acción 

desde el terreno de montaña. 

 
 

2.3 Definición de términos 

 

Según el diccionario Larousse (2010), se definen algunos términos: 
 

1. Operaciones 
 

Acción de efectuar algo. 
 

2. Teatro de operación 
 

Se refiere a un área geográfica específica donde se desarrolló un 

conflicto armado. 

3. Montaña 
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Gran elevación natural de terreno, territorio cubierto y erizado de 

montes, donde se realizan batallas, combates y prácticas militares. 

4. Infantería 
 

Término relacionado con regimientos, batallones y aun en 

agrupaciones menores, combate ordinariamente en masa como 

cuerpo principal de batallas. 

5. Estrategia 
 

Arte de dirigir operaciones militares para el planteamiento de 

tácticas. 

6. Mecanismo estratégico 
 

Medios prácticos que se emplean en las artes de las ciencias 

militares. 

7. Capacidad de operaciones 
 

Se refiere a la capacidad productiva, es decir al nivel de 
 

8. Operaciones ofensivas 
 

Se refiere a acciones realizadas en conjunto con un fin propósito 

mediante un plan. 



13  

CAPÍTULO III. 

DESARROLLO DEL TEMA 

 
 

CAPACIDAD DE OPERACIONES OFENSIVAS EN LA INFANTERÍA, COMO 

MECANISMO ESTRATÉGICO DE COMBATE EN OPERACIONES DE 

TERRENO DE MONTAÑA 

 
 

3.1 Antecedentes 

 

Objetivos principales de las operaciones de montaña 
 

El ministerio de defensa de España (2020), en la Revista de Tropas de Montaña, 

se plantean diversos objetivos considerar, el primero se deriva de la exigencia del 

medio, es decir de las condiciones que se prestan para desarrollar las maniobras, 

en este caso ni la montaña, ni los materiales acorazados y mecanizados con los 

que con los que están conferidos las unidades de infantería y caballería permite 

el más mínimo error a los que tienen la gran responsabilidad de ejecutarlos ya que 

el estatus o grado de competencia profesional que debe tener el combatiente 

encuadrado en una o dos unidades debe ser alto. Para que el combatiente pueda 

desenvolverse de una forma eficaz y efectiva se requiere de ciertas 

características, técnica, método, progresividad y permanencia en el 

encuadramiento para asegurar que la experiencia que adquiere se pueda traducir 

en mejor funcionamiento del equipo. 

 

El segundo objetivo tiene que ver con la exigencia que tiene el responsable del 

que ejercer el mando ya que el nivel de instrucción debe ser de calidad y de altura 

es decir la tropa debe estar bien preparado. Los oficiales y sub oficiales deben 

tomar decisiones continuamente basadas en el profundo cocimiento del medio ya 

adaptadas a situaciones específicas a para así lograr identificar situaciones de 

riesgos y otorgar para una mejor seguridad al equipo de montaña. 

 

El tercer y último objetivo se basa en tomar en cuenta la fortaleza moral que es 

una de las calidades vitales de cualquier unidad militar. En este punto, al 

combatiente se le exige valor y espíritu de sacrificio, también se requiere de 
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compañerismo para que se facilite el trabajo en equipo y la cohesión de la unidad 

y la disciplina con la que se realizan todas las actividades. 

 

Características operativas de las tropas de montaña 
 

En las operaciones de montaña es importante tomar en cuenta: (Ver Figura 1). 
 
 

 

Compartimiento del terreno La climatología 
Meteorología Obstáculos

 

Figura 1. Características de las operaciones de las tropas en la montaña. 

Fuente: Elaboración propia a partir de la revista tropas de montaña (2020). 

 
 
 

3.2 Descripción 

 

 
3.2.1 Operaciones ofensivas 

 

Blanco (s.f.), señala que las operaciones ofensivas son el principal instrumento 

empleado para alcanzar los objetivos en el combate en los teatros terrestres. 

Estas operaciones ofensivas son ejecutadas por los ejércitos de armas 

combinadas y también los ejércitos acorazados. 

 

En este aspecto, en el cumplimiento de las operaciones y misiones de combate 

siendo un rol fundamental, se le asigna a las unidades de misiles operativos y 

tácticos, para la aviación que también está provista de armas nucleares, en este 

contexto se emplearán también carros, infantería motorizada y fuerzas 

aerotransportadas. 

 

Aspecto de importancia en las operaciones ofensivas 
 

Las operaciones de ofensiva empleadas para el combate terrestre poseen 

características importantes a tomar en cuenta, por ejemplo en el empleo de las 

moderas armas nucleares, la movilidad de carros y unidades blindadas, la 

infantería motorizada, las unidades aerotransportadas. Desde este aspecto las 
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operaciones ofensivas son de alta complejidad principalmente en las batallas y 

combates aisladas. Entre los aspectos de importancia Blanco (s.f.) destaca: 

 

 
 Las divisiones de infantería y acorazadas se encargarán se situar 

sus gruesos y retaguardia que solo permanecerán en una fuerza 

de cobertura en las posiciones de evolución. 

 Las divisiones de infantería desde la perspectiva del enemigo serán 

neutralizadas y destruidas a través de ataques nucleares y rápidas 

operaciones de las unidades motorizadas y acora. 

 Las unidades atacantes se concentrará en la retaguardia en una 

distancia prudente y táctica. 

 Los principales elementos que compondrán la fuerza operativa 

serán las unidades misiles y los ejércitos acorazados de armas 

combinadas. 

  Las ofensivas se ejecutaran a propósito en varias 

direccionalidades, esto, con el propósito de separar las unidades 

enemigas y destruirlas una a una. 

 Las zonas de esfuerzo principal en las operaciones ofensivas se 

establecerá en los lugares donde se hayan efectuado ataques 

nucleares más importantes. 

 En las unidades de operaciones ofensivas se emplearan; carros, 

vehículos acorazados para trasporte de personal y los helicópteros, 

en casos particulares se recurrirá al ataque a pie. 

 El fuego y las maniobras con fuerzas móviles predominarán en al 

campo de batalla. 

 Las unidades de operaciones ofensivas deberán dejar de lado 

zonas donde exista mucha radioactividad, ya que en dado caso que 

no sea posible soslayar estos lugares de riesgos se cruzaran en 

carros y vehículos acorazados debidamente protegido. 

 No hay que suponer que los enfrentamientos bélicos se basan 

solamente en operaciones de acciones de ofensiva sin que como 

complemento a las acciones ofensivas existen acciones de 

operaciones defensivas. 
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En base a los descrito por el autor, en sí, el gran inmenso poder combativo de las 

fuerzas armadas compuesto por su material bélico en especial misiles y carros, 

las Unidades acorazadas, la infantería motorizada se convierten en garantía para 

obtener la vitoria mediante la ejecución de ofensivas con objetos decisivos para 

futuros encuentros bélicos. 

 
 

3.2.2 Operaciones ofensivas y tácticas de la infantería 

 

En el memorial de infantería (2017), se mencionan algunos aspectos importantes 

a considerar en las operaciones ofensivas, el cual son el estudio de: (Cuadro 1). 

 

Cuadro 1: Operaciones ofensivas y tácticas de la infantería. 
 

Nª Concepto Descripción 

 

 
1 

 

 
Terreno 

Constituye el estudio exhaustivo las características 

del terreno como zonas de riesgos, pendientes 

pronunciadas, zonas planas, zonas propensas a 

riesgos naturales. 

 

2 

 

Ambientación 

y enemigo 

Tiene que ver con la forma en se logra describir al 

enemigo desde una perspectiva táctica y estratégica, 

en su formas de despliegue de combate. 

 

3 

 

Fuerzas 

propias 

Se refiere a la capacidad operativa que posee la 

infantería en cuanto al nivel de operaciones ofensivas 

que posea. 

 

4 

 

Tiempo 

 

Se refiere al lapso de tiempo que tarda en emplear la 

infantería en las operaciones ofensivas de combate. 

Fuente: Elaboración propia (2020), a partir del memorial de infantería (2017). 
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3.2.3 Análisis y razonamiento táctico en las operaciones de ofensivas de 

infantería 

 
Para el lograr los objetivos tácticos previamente planificados por la infantería es 

en las operaciones ofensivas menester: 

 

 
1. Seguir las órdenes (itinerario de mando de operaciones tácticas), 

de mando al pie de la letra ya que algún desajuste de ejecución en 

las operaciones tácticas puede ser la diferencia entre la victoria y 

la derrota. 

2. Proporcionar un ataque dirigido con el objetivo de obligar al 

enemigo a detener el ataque, de tal forma que aun haga retroceder 

la fuerzas militares enemigas. 

3. Maniobrar empleando ataques que sobre la posición del enemigo 

que obligue a desistir en su ataque planteado por temor a verse 

superado. 

4. Plantear ideas de maniobras operativas y tácticas basadas en, la 

neutralización y operaciones ofensivas básicas (empleo de 

infantería, caballería, tanques y vehículos blindados, fuego). 

 

 
Desde este planteamiento del estudio y razonamiento táctico en las operaciones 

de ofensivas de infantería se basa en analizar los factores que están inmersos en 

la situación haciendo hincapié en las características militares del terreno para 

adoptar nuevas rutas de posiciones para un mejor alcance y proporción de 

ofensiva. 

 

Asimismo, en la actualidad existen tendencias actuales de funciones de combate 

en operaciones de infantería, en este aspecto, Harris y Standish (2014) menciona 

que la función de combate llamada Engagetement que se desarrolla en pro y 

beneficio de mejorar las tareas y sistemas que proporcionan capacidades letales 

y no letales, también se basa en valorar modelar, disuadir e influir sobre las 

decisiones operativas que involucran al gobierno y fuerzas militares de apoyo. 
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3.2.4 Mecanismo estratégico de combate en las operaciones ofensivas 

 

En los Mecanismo estratégico de combate en las operaciones ofensivas se 

relacionan con los mecanismos de planeamiento militar como forma y estructura 

base, los mecanismos se suelen ajustarse a la situación estratégica del momento 

(Ver Figura 2). 

 

En dichos esquemas se estructura como norma general las operaciones, se 

orientan al apoyo y en la toma de decisiones sobre la renovación de los sistemas 

existentes (mecanismos de operaciones, empleo y aplicación de instrucciones) o 

la adquisición de otros En la función de los recursos disponibles la realización de 

análisis se basa en la obtención de sistemas principales de operaciones ofensivas 

(Sieiro, 2006). 

 
 

 

 
Figura 2. Método de empleo en la fuerzas de combate. 

Fuente: Elaboración propia. 

 
 

En relación a lo señalado en la figura, se torna importante comprender que el 

recurso o capital humano, para que los objetivos estratégicos sean logrados a 

través de combate físico es necesario acciones estrategias operacionales 
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empleadas de forma secuenciada y sincronizada en términos específicos de 

propósito, lugar y tiempo. 

 

El estudio de la arte operacional permite que el personal de alto rango de todos 

los niveles pueda comprender que los propósitos operacionales o estratégicos no 

serán logrados sin el amplio de varias ramas de las fuerzas y sin uso del poder de 

instrumentos a nivel político tales como, la diplomacia, esto debido a los diferentes 

cambios que han existido en la historia con respecto al tipo de operaciones 

militares y al uso de estas Fuerzas que debe hacer cada uno de los países o 

estados para asegurar la seguridad a nivel nacional e interior. 

 

Desde esta perspectiva las operaciones ofensivas como (arte operacional) no solo 

se enfocan en la capacidad del poder militar sino en las fuerzas de poder no militar 

en pro de lograr objetivos estratégicos planeados. 

 

El conocimiento del (arte operacional) posee implicaciones tácticas de capital 

importancia; 

 

1. Puede compensar las desventajas de posición (geoestratégica) en 

determinado lugar. 

2. Se pueden tomar decisiones que contribuyan al firme logro de objetivos 

operacionales, en algunas oportunidades y casos propósitos estratégicos. 

3. El arte operacional tiene la posibilidad de ser aplicado en todo el contexto 

bélico, tomando en cuenta los tipos de conflictos suscitados. 

4. En un nivel de gran rango el arte operacional está vinculado con las 

estrategias de teatro y con la estrategia nacional en la necesidad de establecer 

una alianza o coalición. 

5. Es posible emplear estrategias tácticas mediante la innovación por parte de 

comandantes y subalternos aplicando conocimientos y experiencias para 

diseñarlas. 
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El planeamiento militar (2019), menciona que existen diversos componentes del 

arte operacional, entre los cuales están; 

 

 

Experiencia 

Intelecto 

Creatividad 

Intuición 

Educación 

Juicio 

Fines 

Formas 

Medios 

Riesgos 

Diseño 

operacional: 

Enfoque 

Operativo 

 
 
 
 

Figura 3. Componentes del arte operacional 

Fuente: Elaboración propia. 

 
 

Capacidad de operaciones ofensivas en la infantería, como mecanismo 

estratégico de combate en operaciones de terreno de montaña 

 
 

3.2.5 Sub sistema de Observadores Avanzados Sistema Atlas, en las 

operaciones 

 
Es un elemento que forma parte del sistema de técnica de Dirección y Control de 

tiro, debiendo conocer los procedimientos de conducción de tiro .Permite la 

automatización de los tiros y enlaces de artillería, es un Sistema de Información y 

de Comunicación de los regimientos de artillería. Este sistema coordina los 

medios de adquisición de los objetivos, de mando, de soporte logístico y de tiro 

en tiempo casi real, por un lado, y optimiza la asignación de los objetivos a los 

lanzadores y a las municiones, en tiempo casi real. Pertenece al Equipo de 

Observación Avanzada de la Sección Enlace y Observación de la Unidades 

Comando de los GGAACC. (Sieiro, 2006). 

 
Funciones: 

 
 

1. Localizar objetivos 
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2. Reglar el tiro 

3. Asesorar al Comandante de la Sub Unidad apoyada en el empleo de los 

fuegos 

4. Planear el fuego 

5. Proporcionar informaciones sobre la situación amiga y enemiga 

 

 
3.2.6 Empleo del Abanico del Observador en la Localización de 

Objetivos, El Observador Avanzado en la Ofensiva ME-6-105, 1996 

Batería en el fuego" 

 
El observador avanzado debe permanecer tan cerca como sea posible del Cmte. 

De la Sub Unidad Apoyada, porque éste recibe información de todos los 

elementos subordinados y podrán determinar donde se necesita con más urgencia 

el apoyo de fuegos. (Sieiro, 2006). 

 
Las tareas específicas de apoyo de fuegos son: 

 
 

 El desencadenamiento del fuego inmediato en apoyo de las unidades de 

vanguardia. 

 La neutralización de las posiciones enemigas con granadas de humo y/o 

granadas explosivas con espoleta VT - magnética. 

 El aloque de objetivos profundos con tiros masivos. 

 La neutralización de las armas de Artillería antiaérea enemigas y de las 

posiciones de morteros. 

 El encubrimiento con humo de las unidades de maniobras. 

 El planeamiento de fuegos para los ataques de encuentro y contra posiciones 

enemigas, con la finalidad de neutralizar o disminuir su capacidad combativa. 

 
 

3.2.7 Estudios (antecedentes) 

 

El comando conjunto de la fuerza armada del Perú (2019), en su revista anual, 

Armagedón III, basada en las capacidades operativas de la fuerza armada, da a 

conocer esencialmente el compromiso de luchar intensamente por combatir las 
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amenazas existentes tales como el terrorismo y el narcotráfico y todo acto ilícito 

que afecte al país. La revista comando en acción hace entrever que las fuerzas 

armadas nacional en el año 2019 en acciones y operaciones realizadas en 

conjunto lograron: 

 
 

1. Establecer mecanismos de defesa y ofensiva. 

2. Que desde la presidencia se reconociera la labor de la fuerza armada. 

3. Conmemorar actos religiosos en honor a los objetivos logrados. 

4. Contrarrestar la actividad de minería ilegal en zonas estratégicas del Perú. 

5. Resguardar los límites fronterizos por medio de acciones tácticas. 

6. Incorporarse a las misiones de paz de la ONU. 

7. Apoyar acciones cívicas multisectoriales. 

8. Planear acciones estratégicas para apoyo de grupos civiles. 

9. Realizar acciones operativas de mantenimiento. 

10. Aplicar nuevas tecnologías (Dones), para el mejoramiento de la defensa 

nacional. 

11. Realizaron acciones comunitarias colaborativas. 

12. Propiciar encuentros a nivel internacional para la perfecta cohesión militar en 

conjunto. 

 

 
Las operaciones realizadas en conjunto forman parte de la amplia y destacada 

labor de desempeño de las fuerzas armadas del Perú en pro de fortalecer no solo 

la defensa nacional sino también de contribuir al desarrollo social del país. 

 

El ministerio de defensa de República Dominicana (2019), en su artículo 

Planeamiento militar, desde la óptica de los colegios de defensa de Iberoamérica, 

este artículo tiene como objetivo asumir el desarrollo de las operaciones a partir 

de los conceptos doctrinarios comunes o aquellos particulares de cómo se 

emplean en la fuerza armadas. Las conclusiones del artículo arrojan, que el 

planeamiento militar se vincula de forma significativa con el sistema educativo de 

calidad para el sector de defensa del Perú por las siguientes razones: 
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1. Se fortalece la capacidad de determinación desde la óptica conjunta. 

2. Permite establecer objetivos de capacidad militar asociados a cada una de 

la capacidad que permitirá el seguimiento, control y evaluación 

individualizada. 

3. La educación militar debe permanecer en la búsqueda de respuesta de las 

diferentes problemáticas que afecten los sistemas operativos., 

4.  La educación militar está vinculada con gran variedad de disciplinas y 

hacen que sea mucho más compleja. 

 
 

3.3 Diagnostico 

 

Los procesos intensos de observación rigurosa permiten detectar aspectos 

preponderantes de la capacidad de operaciones ofensivas en la infantería, 

como mecanismo estratégico de combate en operaciones de terreno de 

montaña. Entre los aspectos identificados Escuela Militar de Chorrillos 

Coronel Francisco Bolognesi son: 

 
 

- Bajo nivel de capacidad de ofensiva. 

- Carencia de capital o recursos humanos operativos. 

- Fortaleza de mecanismos estratégicos ofensivos. 

- Consolidación de los criterios y pautas de ordenamiento por parte de los 

altos funcionarios. 

 
 

3.4 Propuesta de innovación 

 

La propuesta de innovación sobre la capacidad de operaciones ofensivas en la 

infantería, como mecanismo estratégico de combate en operaciones de terreno 

de montaña, se basa en el empleo de plantear nuevos mecanismos operacionales 

de ofensivas basados en instrucciones y adentramiento relacionados con: 

Capacidad de operaciones ofensivas, mecanismos estratégicos en operaciones 

de terreno de montaña, desde este punto de proponen nuevas técnicas, métodos 
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y estrategias de ejecución y aplicación, esto, con el objetivo de mejorar los 

sistemas de operaciones ofensiva en la infantería. 

 
 

3.5 Propuestas específicas 

 

1. Plantear un nuevo orden en las operaciones estratégicas. 

2. Manejar nuevos recursos tecnológicos desde la táctica militar. 

3. Planear un diseño operacional basado en mecanismos de acción 

estratégica. 

4. Diseñar nuevas operaciones ofensivas en la infantería, desde el 

mecanismo estratégico de combate en operaciones de terreno de 

montaña. 

5. Plantear objetivos, propósitos y metas con el fin de evaluar las 

ejecuciones de combates frente a posibles ataques bélicos 

6. Fundamentar nuevas formas, estrategias y tácticas de combates en 

base a principios teóricos y prácticos. 

7. Identificar las ventajas y desventares de la ejecución de mecanismos 

operacionales de ofensiva. 
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CONCLUSIONES 

 
 
 

El objetivo planteado es lograr describir con cierta aproximación teórica la 

capacidad de operaciones ofensivas en la infantería, como mecanismo estratégico 

de combate en operaciones de terreno de montaña. Dentro de este objetivo se 

logró obtener, que la capacidad de operaciones ofensivas en la infantería depende 

de las acciones estrategias operacionales empleadas de forma secuenciada y 

sincronizada en términos específicos de propósito, lugar y tiempo. 

 
También se logró verificar mediante el desarrollo teórico que dentro de los 

mecanismos estratégicos de combate en operaciones de montaña es importante 

considerar las condiciones que se prestan para desarrollar las maniobras, en este 

caso ni la montaña, ni los materiales acorazados son mecanizados con los que 

están conferidos en las Unidades de infantería y caballería, el cual permiten el 

más mínimo error a los que tienen la gran responsabilidad de ejecutarlos ya que 

el estatus o grado de competencia profesional que debe tener el combatiente 

encuadrado en una o dos Unidades debe ser alto. 

 
Por último se logró constatar que los mecanismos estratégicos de combate en las 

operaciones de ofensiva se fundamenta en poder de las fuerzas armadas 

compuesto por su material bélico en especial misiles y carros, las Unidades 

movilidad acorazadas, la infantería motorizada forman parte de la garantía para 

obtener la vitoria mediante la ejecución de ofensivas con objetos decisivos para 

futuros encuentros bélicos. 
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RECOMENDACIONES 

 
 
 

El presente trabajo de SUFICIENCIA PROFESIONAL, tiene como tema de 

investigación realizada, Capacidad de operaciones ofensivas en la infantería, 

como mecanismo estratégico de combate en operaciones de terreno de montaña, 

recomienda: 

 
1. Crear una Comisión o Grupo de Trabajo que estudie, analice, desarrolle y 

evalúe, los aspectos que se vinculan con la planeación y ejecución de 

operaciones estratégicas. 

2. Proponer una comisión que evalué de forma cuantitativa y cualitativa la 

capacidad operacional ofensiva en la infantería. 

3. Que el comando general del ejército tenga en cuenta la propuesta de 

innovación presentada y que se implemente en todos los teatros de 

operaciones y fuerzas militares. 
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ANEXOS 

 
 
 

Ficha técnica 
 

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI 
 

“Alma Mater del Ejército del Perú” 

 

 
ANEXO A: INFORME PROFESIONAL PARA OPTAR 

EL TÍTULO PROFESIONAL DE LICENCIADO EN CIENCIAS MILITARES 

 

 
1. DATOS PERSONALES: 

 
 
 

1.01 Apellidos y Nombres DIAZ GUTIERRES JOSE LUIS GRIMANIEL 

1.02 
Grado y Arma / 

Servicio 
CAPITAN / INFANTERIA 

1.03 Situación Militar ACTIVIDAD 

1.04 CIP 123883300 

1.05 DNI 72028956 

1.06 Celular y/o RPM 999376151 

1.07 Correo Electrónico guty_311@hotmail.com 

mailto:guty_311@hotmail.com
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2. ESTUDIOS EN LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS: 
 
 
 

2.01 
Fecha_ingreso de la 

EMCH 

01 abril 2008 

2.02 
Fecha_ egreso 

EMCH 

31 diciembre 2011 

2.04 
Fecha de alta como 

Oficial 

01 enero 2012 

2.05 
Años_ experiencia 

de Oficial 

08 años 

2.06 Idiomas Ingles básico 

3. SERVICIOS PRESTADOS EN EL EJÉRCITO 
 
 
 

Nº Año Lugar 
Unidad / 

Dependencia 

Puesto 

Desempeñado 

 

3.01 
2012 Puno BIM N°55 

Comandante de 

seccion 

3.02 2014 Ilave BIM N°59 
Comandante de 

compañia 

3.03 2018 Ite BTQ N°213 
Comandante de 

compañía 

3.04 2020 Lima EMCH Instructor 

 

4. ESTUDIOS EN EL EJÉRCITO DEL PERÚ 
 
 
 

Nº Año 
Dependencia y 

Período 

Denominació 

n 

Diploma / 

Certificación 

 

4.01 

2018 
Escuela de Infantería Capacitación Diploma 
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5. ESTUDIOS DE NIVEL UNIVERSITARIO 
 
 
 

Nº Año Universidad y Período Bachiller - Licenciado 

5.01 2017 Universidad Alas Peruanas Bachiller 

5.02    

 

6. ESTUDIOS DE POSTGRADO UNIVERSITARIO 
 
 
 

Nº Año Universidad y Período 
Grado Académico 

(Maestro – Doctor) 

6.01    

6.02    

 

7. ESTUDIOS DE ESPECIALIZACIÓN 
 
 
 

Nº Año Dependencia y Período Diploma o Certificado 

7.01 
2017 Escuela de Montaña del 

Ejercito 
Especialización 

 

8. ESTUDIOS EN EL EXTRANJERO 
 
 
 

N° Año País 
Institución 

Educativa 

Grado / Título / 

Diploma / Certificado 

8.01     

8.02     

 

FIRMA  

POSTFIRMA 


