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RESUMEN

En la Escuela Militar de Chorrillos “CFB,” Alma Mater del Ejército del Peru, se hizo
el estudio con el objetivo general de determinar como es el Perfil Profesional de los
Oficiales Egresados de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”-2016, con la
promocion 122, que egresaron con el grado de Sub-teniente o Alférez, en el
Programa del Bachillerato en Ciencias Militares en el 2016, con las competencias
y capacidades descritas en el plan de estudios y en los silabos de cada asignatura

con el objetivo de mejorar la evaluacion del perfil del Egresado.

El Problema planteado es determinar si tras haberse forjado durante su etapa de
formacion académico-militar; el Oficial de Ejército cumple de manera satisfactoria
con los roles asignados como: Tactico, Instructor militar, Administrador,
Investigador cientifico. Tecnoldgico y Proyeccién Social, y para lo cual, es necesario

efectuar un diagnadstico.
El resultado obtenido después de la aplicacion de las estrategias que se consideran

para superar la situacion planteada como problema en el trabajo desarrollado viene
a ser la esencia del presente trabajo de investigacion.

Palabras Claves:

= Competencias — Formacion — Perfil.



INTRODUCCION
Los motivos personales y profesionales que motivaron la realizacion del presente
trabajo, es que el autor del presente, se ha desempefiado en varios puestos
importantes en la Escuela; Jefe de Departamento de Admisién y en la actualidad
Jefe de Departamento de investigacion y doctrina, habiendo observado que los
Oficiales recientemente egresados deben de ser objeto de un seguimiento y
evaluacion que determine sus deficiencias y debilidades en el cumplimiento de las
metas de obtener un perfil adecuado conforme le establece el programa de estudio
y por lo cual cree necesario efectuar el diagnéstico del Perfil de las Oficiales

egresados, tomando como modelo la promocién que se graduo en el 2016

La dependencia donde se realizd el trabajo, en la Escuela Militar de Chorrillos
“CFB”, en los Departamentos de admision e investigacion doctrina, en los afos
2016 -2017.

Las partes del presente trabajo comprenden:

a. Enla primera parte:
» El estudio del Perfil egresado de acuerdo al programa de estudio de la EMCH
2017.
= La descripcion de las competencias que debe desarrollar el Sub-teniente o
Alférez del Ejercito del Perd, en sus roles Tactico, instructor militar,
administrador, investigador cientifico- tecnolégico, castrense y proyeccién
social.
= Descripcion del Bachillerato en Ciencias Militares
= La mencién de los valores que debe de acompafar a los Lideres teniendo
como referencia el Plan Estratégico vigente
= Una mencion de Perfil profesional y Plan de estudio, definiendo el curriculo,
el silabo, los planes de estudio propiamente dicho.
b. En la Segunda parte:
» Los antecedentes haciendo mencion de la realidad de la formacion de Oficiales
en la Republica de: Colombia, Venezuela, Chile, México y Nicaragua.
» La descripcion referida exclusivamente a la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”.
Mencion especial merece el informe N°007 remitido a Gral. de Brigada Director
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de la EMCH, elaborado por el Departamento de Evaluacion y Estadistica, que
consolida los informes de todos los Jefes de Unidad que tenian bajo su mando
recientemente egresados (ORES), en donde los Jefes de Batallon, Regimiento,
Grupo de Artilleria y Unidades a fines; describen la evaluacién echa a los
mencionados Oficiales, para que la Escuela Militar reajuste los aspectos de la
instruccion que permitan fortalecer las debilidades y deficiencias encontradas.
Este seguimiento es necesario hacer todos los afios y permite mejorar la
calidad de la formacion de los Oficiales afios tras afio.

c. Enla Tercera parte: Desarrollo del Tema.

En donde se detalla la parte mas importante de trabajo de investigacion y que
describe las situaciones observadas o experimentadas que motivo en el autor
la necesidad de reflexionar sobre ella, Asimismo, los contenidos centrales del
temay que se compara con los antecedentes obtenidos de la realidad de otros
paises como son Colombia, Venezuela, Chile, México, Nicaragua y luego se

describe el caso especifico de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”

El presente capitulo debe de concluir con la elaboracién de una propuesta cuya
aceptacion y aplicacion mejore la calidad del proceso de formacion del Cadete
para obtener el Perfil adecuado que dé solucion a la problemética encontrada

en el presente diagnostico.

Ademas, se tiene que especificar la propuesta de innovacion con los objetivos

y metas esperadas y los resultados obtenidos

Las referencias bibliograficas se incluyen las relaciones actualizas de los
documentos que fueron consultados y utilizados para el desarrollo del trabajo

de suficiencia profesional conforme a los prescrito en las Normas APA.

En los anexos, se incluyen el informe profesional del Oficial autor del presente

trabajo de investigacion.
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CAPITULO I: INFORMACION GENERAL

1.1 Dependencia o Unidad (donde se desarrolla el tema)

La Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, en su condiciéon
de ser la Unica institucion educativa de formacion militar de nivel superior, tiene
como Mision: “Formar Oficiales del Grado de Subteniente o Alférez,
profesionales en Ciencias Militares, Lideres con valores, acorde a los
requerimientos del Ejército del Peru, para la Defensa y desarrollo nacional” y
como Visién: "Ser una Institucién de Educacion Superior de excelencia, con
nivel universitario, en la formacion de Oficiales del Ejército y reconocida en el
ambito nacional e internacional, que refleje la alta Competividad de sus

egresados a fin de cumplir el rol constitucional del Ejército del Peru”

1.2 Tipo de actividad (Funcion y puesto)

El autor del presente trabajo se desempefié como jefe del Departamento de

Admisién, EMCH- del 01 de enero al 30 de marzo del 2017, sus funciones

segun el MOF eran:

1. Formular la Directiva que norma todas las actividades del Proceso de
admision.
Planear y conducir cada una de las etapas del Proceso de Admision.

3. Orientar a todo el personal bajo su mando sobre el trato que se brinda a
los postulantes evitando el trato familiar y el acercamiento interesado.

4. En base a los resultados obtenidos realizar estudios y presentar
recomendaciones orientadas a mejorar el proceso de Admision para

captar a una juventud selecta.

1.3 Lugar y Fecha de la confeccion del presente Trabajo.
Chorrillos, 05 de agosto 2017



CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1 Campos de aplicacion
Los campos de aplicacion del egresado del Oficial de la EMCH, estan basados
en las competencias especificas, que se forman al integrar conocimientos,
habilidades, actitudes y valores necesarios para ejercer la profesion militar y

desarrollar practicas en escenarios reales.

2.1.1 En el campo Tactico:

a. Organizar y operacionalizar la Seccion/Peloton para el combate, las tareas
por campos funcionales y las tareas tacticas de combate en las diferentes
operaciones y acciones militares.

b. Planear, conducir, evaluar y controlar las tareas y acciones de combate de
una seccion en las diferentes misiones operacionales respetando los derechos
humanos establecidos para la guerra.

c. Planear, conducir, evaluar y controlar las tareas y acciones de conflicto de
una seccion/peloton en las diferentes acciones militares respetando las reglas
de enfrentamiento y el derecho internacional humanitario.

d. Ejecutar operaciones y acciones militares en funcién de la tactica militar
como combatiente individual formando parte de un equipo o patrulla.

e. Identificar y comparar el avance tecnolégico y desarrollo cientifico en paises
de primer nivel sobre sistemas de armas a fin de asimilar nuevas tecnologias y
generar patrones innovadores en la doctrina militar.

f. Aplicar con efectividad las técnicas y procedimientos fundamentales para la
ejecucion del tiro y del empleo del armamento, vehiculo y material en apoyo al
desarrollo de las operaciones tacticas.

g. Aplicar herramientas de gestion en el manejo de los recursos humanos y
materiales en el apoyo de combate en forma eficiente y oportuna para el
desarrollo de las operaciones tacticas.

h. Liderar el empleo de la seccion/pelotdn en la participacion de la gestion y
operacion en caso de desastres naturales, asi como en el desarrollo
sustentable y sostenible de las comunidades y la sociedad.

i. Dominar las técnicas y tacticas de empleo de las armas y equipos militares.



j. Poseer y mantener una 6ptima aptitud fisica, la técnica del entrenamiento
militar y las técnicas — tacticas en el entrenamiento operacional que permitan

cumplir las misiones militares.

2.1.2 Como Instructor Militar:

a. Diseflar el proyecto didactico, aplicando el constructivismo y sus
conocimientos militares para responder a las necesidades del contexto
institucional.

b. Aplicar metodologias situadas para el aprendizaje significativo de las
diferentes areas disciplinarias o campos formativos.

c. Disefar estrategias de aprendizaje basadas en las tecnologias de la
informacion y la comunicacion de acuerdo con el nivel educativo de los
alumnos.

d. Emplear estrategias, recursos y medios didacticos idéneos para la
generacion de aprendizajes y promover un ambiente propicio para ello.

e. Utilizar la evaluacion diagnéstica, formativa y sumativa, de caracter
cuantitativo y cualitativo, con base en teorias de evaluacion para el aprendizaje
realizando el seguimiento de nivel de avance y desempefio en el desarrollo y el
logro de competencias

f. Reconocer el proceso a través del cual se ha desarrollado la profesion militar,
la influencia del contexto histoérico y social, los principios y valores en los que
se sustenta, para fundamentar la importancia de su funcién social.

g. Gestionar el propio trabajo utilizando medios tecnoldgicos y las fuentes de
informacion disponibles para mantenerse actualizado respecto a las diversas
areas disciplinarias y campos formativos que intervienen en su trabajo docente.
h. Educar y entrenar a su personal en todos los campos de la actividad humana
mediante la practica de los valores institucionales, actitudes y micro actitudes,

inculcando el compromiso institucional y la responsabilidad social.

2.1.3 Como Administrador:
a. Gestionar a su nivel, el empleo adecuado de los recursos: humanos,
logisticos y financieros asignados para el cumplimiento de la misién en

operaciones y acciones militares.
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b. Planificar, organizar y gestionar a su nivel, el talento humano en las
diferentes situaciones y contextos.

c. Optimizar la administracién de bases militares, puestos de vigilancia y otras
instalaciones militares.

d. Ejercer el liderazgo con pensamiento estratégico para el cambio y la
consecucion de las metas asignadas.

e. Planificar, conducir y evaluar los procedimientos del apoyo administrativo
(personal y logistico) y financieros de su seccion/peloton.

f. Colaborar y/o formular la elaboracion de la documentacion normativa (MOF,
MAPRO, Parte de Ejercicios, Libreta de Seccion y otros).

g. Desarrollar la cultura organizacional, el mantenimiento e incremento de la
moral y la practica de los valores institucionales.

h. Utilizar las tecnologias de informacion y comunicacion para optimizar
sistemas de informacion en la gestion y control administrativo.

i. Liderar y administrar el talento humano para el logro y consecucion de los
objetivos de la organizacion.

j- Integrar la organizacion con el entorno, teniendo en cuenta los aspectos

éticos y culturales del medio en el cual desarrolla su gestion.

2.1.4 Como Investigador Cientifico -Tecnolégico
a. Dominar los principios y normas que rigen la actividad investigativa.
b. Dominar el método de investigacién cientifica y aplicarlo en su
desempeifio laboral y social
C. Propiciar el sentido constructivo y prospectivo del quehacer cientifico
de las ciencias militares.
d. Aplicar los conocimientos basicos relacionados al método de
investigacion cientifica y aplicacion de la ciencia y tecnologia en el
planteamiento y creacion de nuevos conocimientos.
e. Disefiar y presentar proyectos de investigacion, basados en los

problemas de su entorno y obtener productos con rigor cientifico.

2.1.5 Como profesional Castrense:
a. Cumple y hace cumplir las normas, reglamentos, disposiciones

relacionados con la disciplina, dentro y fuera de las instalaciones militares.
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b. Poseer porte, disciplina y mistica militar, cultivando el amor a la Patria,
poniendo en préactica principios y valores institucionales; constituyéndose
modelo de la cultura militar en la sociedad.

C. Demostrar cortesia y respeto al protocolo militar, ceremonias
protocolares y compromisos sociales para fortalecer la imagen y cultura
organizacional.

d. Demostrar capacidad de liderazgo con caracter en el ejercicio del
mando; brindando propdésito, direccion y motivacion al talento humano,
comprometido con el cumplimiento de la mision.

e. Planificar, organizar y desarrollar las técnicas y tacticas del
entrenamiento fisico y de defensa personal en la preparacion y aptitud fisica
del personal a su mando.

f.Planificar, organizar, instruir y entrenar las actividades militares, deportivas
y culturales que permitan desarrollar una éptima condicién sicosomaética,
aptitud y resistencia fisica requeridas para la vida militar.

g. Desarrollar capacidad de trabajo en equipo, iniciativa y cooperacion
proactiva en las diferentes responsabilidades y misiones asignadas.

h. Aplicar las técnicas de Estado Mayor en el nivel de Cia.

2.1.6 En el campo de la Proyeccion social
a. Planificar, organizar, participar, desarrollar y evaluar actividades
civico — militares.
b. Planificar, organizar, participar, desarrollar y evaluar en operaciones
de ayuda humanitaria o en caso de desastres naturales.
C. Demuestra el dominio del idioma espafiol y del idioma ingles en forma
efectiva, expresando ideas y mensajes que facilitan su interaccion
principalmente como instrumento de superacion, integracion y proyeccion de
la carrera militar.
d. Planificar, organizar y apoyar actividades a la poblacion orientadas al
desarrollo sustentable y sostenible de las comunidades y la sociedad
demostrando compromiso con la preservacion del medio ambiente y el uso
responsable de recursos.
e. Ser un profesional con responsabilidad social, asumiendo los

principios y reglas establecidas por la sociedad para la mejor convivencia, en
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la participacion en los procesos sociales de manera democrética,
contribuyendo a la preservacion del medio ambiente y respetando la

diversidad cultural, étnica, linguistica y de género.

2.2 Tipo de aplicacién (Operativo, administrativo y/ o técnico).

El presente trabajo esta orientado al campo administrativo para mejorar la
evaluacion del perfil del egresado, pudiéndose observar dos tipos de

aplicaciéon general:

2.2.1 Oficial de la Linea de Comando y Combate: Son todos aquellos
formados, entrenados y capacitados con la finalidad principal de ejercer el
mando y la conduccion de las operaciones militares. Son los Oficiales de
Armas: Infanteria, Caballeria, Artilleria, Ingenieria, Comunicaciones e

Inteligencia.

2.2.2 Oficial de la Linea Cientifico - Administrativa: Son Oficiales
formados y capacitados para desempenfar funciones técnicas, de apoyo de
combate y asesorar en asuntos administrativos (logisticos y econémicos) en
las unidades y dependencias operativas y administrativas del Ejército del

Perq.

El Profesional de Ciencias Militares emplea un adecuado nivel de
comunicacion bilingue espafiol-inglés (Nivel Intermedio) para expresar ideas
y mensajes que facilitan su interaccion y aprendizaje de otras lenguas,
principalmente como instrumento de superacion, integracion y proyeccion de

la carrera militar.

2.3 Definicién de términos
2.3.1 Actitudes
Son las motivaciones sociales de las personas que predisponen su accionar
hacia determinadas metas u objetivos. En el caso de los Cadetes de la
Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, se derivan de los Valores Institucionales
gue fundamentan e integran los campos del saber, el ser, el hacer y el

convivir, afirmando sus convicciones y orientando sus practicas dentro del
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modelo educativo que forma Lideres de caracter, imbuidos de mistica y
espiritu militar capaces de enfrentar con éxito los retos de la guerra

moderna.

2.3.2 Alto mando
Organismo o conjunto de organismos militares, del mas alto nivel,
encargados de la preparacion de la Fuerza Armada desde el tiempo de paz

y de emplearla durante las operaciones de guerra.

2.3.3 Estrategias
Son las medidas que se proponen impulsar y priorizar en la institucion para
alcanzar sus obijetivos estratégicos. Estas medidas son desagregadas de

acciones prioritarias para el logro del objetivo estratégico correspondiente.

2.3.4 Lineamientos de politica

Es la filosofia institucional que explicita la forma cémo se va a conducir la
organizacion. Cada lineamiento de politica se convierte en una instruccion
general que establece la direccién y caracteristica de lo que se va a lograr,
por ello, son las instrucciones que enmarcan los ejes, objetivos, politicas y
programas. El lineamiento de politica, responde a las tendencias nacionales
y mundiales, a la historia, naturaleza, personalidad y cultura de la
institucién, asi como a las necesidades que exige su entorno y su medio

interno.

2.3.5 Lineas de Accion

Es el conjunto de acciones organizadas, con el objetivo de desarrollar o
mejorar las condiciones de un area especifica. En la finalidad, las
actividades y los resultados esperados de los programas, se concretizan

las politicas y los objetivos del Plan Estratégico Institucional.

2.3.6 Mision
Es la razén de ser de la institucién. Es el propdsito general que orienta las
decisiones y acciones educativas, describe lo que debe ser, las

necesidades que satisface y las funciones sustantivas.
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2.3.7 Objetivo estratégico

Transformacion que se aspira realizar a nivel de cada Politica Institucional.
Objetivo especifico: Son los componentes del Objetivo estratégico general,
que mencionan la estrategia que se debe seguir a través de las lineas de
accion para alcanzar el objetivo estratégico planteado en el PEI.

2.3.8 Profesional basico o inicial

Representa a quien acaba de egresar del proceso formativo, graduado y
titulado que se incorpora al mundo laboral, complejo y competitivo.
Comprende la formacion basica del profesional en ciencia militar y la base de
la primera especializacidon profesional (arma/servicio). Corresponde al de un
egresado calificado para desempefarse en las competencias centrales de la
profesion con un grado de eficiencia razonable.

2.3.9 Profesional experto

Es quien ha ejercido durante un periodo (del orden de 8 a 10 afos) y ha
adquirido un dominio de la profesion que le permite ser reconocido,
considerado y tratado como par por otros profesionales mayores. Comprende
la capacitacibn completa de la primera especializacion profesional
(arma/servicio) y la base de la segunda especializacion profesional (estado
mayor). Es la continuacion de la profesion de la Ciencia Militar donde se
integra el ejercicio profesional relativamente extensa, la investigacion militar
con los aprendizajes y capacitaciones exigidas en el plan de carrera del
Oficial.

2.3.10 Profesional especialista

Es aquel que ha continuado con sus estudios de profundizacion de la Ciencia
Militar, de perfeccionamiento, de investigacion y con un dominio de
competencias superiores de la segunda especializacion profesional, que lo
diferencian de los niveles anteriores y es reconocido por sus pares como

erudito en el conocimiento y epistemologia de la Ciencia Militar.
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2.3.11 Plan Estratégico Institucional

Es un documento en el que los responsables de una organizacion, reflejan
cual sera la estrategia a seguir por la Institucion en el mediano plazo. El
PEI, debe tener una vigencia de 1 a 5 afos (Por lo general 3 afos). El PEl,
es cuantitativo, manifiesto y temporal. Es cuantitativo porque indica los
objetivos numéricos de la institucién. Es manifiesto porque especifica unas
politicas y lineas de accion para conseguir dichos objetivos y finalmente es
temporal, porque establece unos intervalos de tiempo concreto y explicito
que deben ser cumplidos por la institucidn, para que la puesta en practica

del plan, sea exitosa.

2.3.12 Perfil sicologico
Caracteristicas o elementos de tipo psicologico que identifican el

comportamiento de un blanco-audiencia.

2.3.13 Perfiles genéricos

El perfil genérico del egresado en Ciencia Militar es competente como Lider-
comandante de Seccion, instructor militar, administrador, castrense,
investigador cientifico-tecnolégico basico y de proyeccion social; quién tras
haberse forjado durante su etapa basica y de formacion militar; el futuro
Oficial de Ejército estara dotado de capacidades para ejercer el mando de
una fuerza en su nivel, lider por excelencia, formador y conductor de
hombres, es responsable de la organizacion, instruccion, coordinacién,
control y de su empleo, asi como de la administracién del personal,
armamento y equipo puestos a su cargo, cumplira tareas de acuerdo a los

roles establecidos, demostrando su profesionalismo en todo momento.

2.3.14 Tactica
Parte del arte de la guerra que ensefia a manejar las tropas, hacerlas
maniobrar en el campo de batalla, siempre con sujecion a reglas fijas, pero

a la vez con relacion al terreno y enemigo.
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2.3.15 Valores Institucionales

Es un conjunto de valores éticos y morales que la Escuela Militar pone al
servicio de la Sociedad y que constituyen la principal fuente de fortaleza,
inspiracion y motivacion constituyéndose en ejes transversales en la

Educacién del Ejército.

2.3.16 Evaluacion del Egresado

Es un proceso mediante el cual se califica el rendimiento profesional del
Oficial de conformidad con los seis roles que le asigna el Perfil profesional
gue le forma la Escuela Militar de Chorrillos. Es una valiosa herramienta de
gestion que permite medir la calidad del servicio que le asigna la
responsabilidad como Subteniente Jefe de Seccién o Alférez Jefe de
Pelotdn.

17



CAPITULO IlIl: DESARROLLO DEL TEMA

“MEJORAMIENTO DE LA EVALUACION DEL PERFIL PROFESIONAL DE
LOS OFICIALES EGRESADOS DE LA ESCUELA MILITAR DE
CHORRILLOS “CFB”-2016 — 2017”

3.1 El estudio del Perfil de egresado
En el afo 2016, mientras el suscrito se desempefaba como Jefe del
Departamento de Admisién de la EMCH “CFB”, a través de la observacién se
pudo detectar que de los seis roles que la Escuela forma en los Cadetes,
existian dos (02) roles del Perfil del Egresado presentaban deficiencias en su

aplicacion, lo que me llevo a realizar el presente Estudio.

En la EMCH “CFB”, la formacién de los Cadetes para obtener el grado de
Subtenientes y/o Alféreces de las Armas de Infanteria, Caballeria, Artilleria,
Ingenieria, Intendencia, Comunicaciones , Material de Guerra y Sanidad y
que en el futuro se desempefiaran como Oficiales subalternos del Ejercito del
Perd con dotes de Comandante de Seccion y Docente Militar (Oficial
Instructor), y que posea un bagaje cultural — militar que le permita desarrollar
competencias, para el conocimiento, dominio y empleo de esta herramienta la
educacién para su aplicacion profesional en los niveles técnico y tacticos; que
le permitan explotar las lecciones aprendidas , experiencias , casuisticas y
ensefianzas de la docencia y cultura militar entre otros; se ha visto en la
necesidad de reformular estas caracteristicas y necesidades en un nuevo
contexto acorde con los avances tecnolégicos y formativos para una sociedad
mas exigente con competencias que benefician la defensa nacional y las

necesidades de la poblacion peruana.

Por ello durante el periodo académico 2013 — 2016, se ha reformulados los
Perfiles de Egreso de las distintas Armas y Servicios, las cuales fueron
aprobados por la Asamblea Nacional de Rectores, tuvo plena vigencia,
sirviendo a demas para desarrollar los estandares correspondientes en la
Autoevaluacion del Modelo de Calidad para la Acreditacion de las Carreras
Profesionales de la Fuerzas Armadas y Marina Mercante (diciembre del 2012-

SINEACE).Su correcta redaccion y buena ejecucion colaboraron a que el
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SINEACE acredite el 22 de Noviembre del 2014 la Carrera Profesional de
Ciencias Militares (Pre- Grado) que gestiona la EMCH"CFB”.

Ese Perfil de Egreso finalizo su pertinencia en el segundo semestre del 2016
en que fue actualizado para su ejecucion a partir del afio 2017 y conforme se
detalla en el estandar N° 7 “Revision del Perfil de Egreso” del presente
informe.

“Perfil de egreso del programa de estudios de la EMCH “CFB” — 2017”

El perfil como resultado de la evaluacidon diagnostica hasta el afio 2016, se

detalla en forma sintetizada como sigue:

1. Sub Teniente o Alférez Ejército del Peru

La Escuela Militar de Chorrillos “Crl Francisco Bolognesi’, Alma Mater del
Ejército brinda al fututo oficial una amplia base cultural en los diferentes
campos del conocimiento, que le permita continuar perfeccionandose durante
el transcurso de su carrera.

Esta formacién superior integral les dota de capacidades y destrezas
genéricas, que le ensefian a “aprender a aprender” para seguir aprendiendo
conocimientos durante toda la vida; asi como cultivar y poseer valores y
actitudes, que le enseflan a desarrollar criterios personales e instalan en sus

mentes una fuerza interna, que los dotara de una personalidad soélida.

La concepcion académica del Oficial del Ejército en la EMCH “CFB”
(formacion integral profesional basico) parte del concepto de formacion
integral como principio orientador de su proceso de formacién inicial, donde
desarrollara las potencialidades que se tienen que abordar y promover a lo
largo del proceso formativo y que constituyen las competencias genéricas,
gue guardan relacion con la filosofia, mision, vision y con el modelo educativo
vigente y que se establecen en los siguientes roles a cumplir por el Oficial

durante su proceso de formacion.
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Téactico: La competencia general es:

Aplicar los conocimientos tacticos y técnicos en el proceso de planificacion,
conduccion, ejecucion, evaluacion y control de las tareas/acciones de
combate de una seccion o pelotdn; integrando los principios del don de
mando, ética y liderazgo; evidenciando una actitud prospectiva, proactiva y
adecuadas relaciones interpersonales que le permiten desenvolverse de
manera empatica en el trabajo en equipo y capaz de tomar decisiones rapidas

y eficaces.

Instructor Militar: La competencia general es:

Aplicar los conocimientos tedricos para disefar, desarrollar y evaluar el
aprendizaje, seleccionar y preparar contenidos disciplinares, utilizar métodos,
estrategias y técnicas didacticas pertinentes e incorporar las tecnologias de la
informacion y comunicacion en el ejercicio de la docencia; integrando la
responsabilidad, la honestidad y el liderazgo, como modelo y ejemplo para
sus subordinados y a los que trabajen en su entorno; evidenciando una actitud
abierta hacia los cambios y la critica, interactuando respetuosamente y
centrada en el desarrollo de las capacidades de sus subordinados.

Administrador: La competencia general es:

Aplicar los conocimientos tedricos para planificar, organizar, dirigir y controlar
la administracién interna de los recursos humanos, logisticos y financieros,
desarrollando adecuadamente la cultura organizacional de la unidad,
atendiendo y brindando soluciones a conflictos y problemas laborales que se
presenten, priorizando el bienestar de su personal; integrando el liderazgo, la
honestidad, la lealtad, la responsabilidad y disciplina; evidenciando poseer
vision estratégica, capacidad concertadora, integradora, innovadora Yy
motivadora que se ajusten a las necesidades y requerimientos de la cultura
organizacional que permitan adaptarse rapidamente a los cambios del
ambiente, tomando los cursos de accion mas conveniente para solucionar los

problemas que se le presenten.

Investigador Cientifico-Tecnol6gico: La competencia general es:
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Aplicar los conocimientos de metodologia, de investigacion y de tecnologia
militar para participar, formular, desarrollar, presentar y sustentar proyectos
de investigacion cientifico-tecnoldgico militar para generar doctrina,
desarrollar y renovar la tecnologia de los sistemas de armas, equipos y
material bélico; integrando la veracidad, honestidad y responsabilidad;
evidenciando una actitud humanista, proactiva y una vision sistémica hacia

tendencias innovadoras, en blusqueda de mejora de las capacidades militares.

Castrense: La competencia general es:

Desarrollar el respeto a la cultura, el liderazgo y la disciplina militar, al cumplir
y hacer cumplir las normas, reglamentos, disposiciones relacionadas con el
protocolo militar, la actitud y el porte militar, asi como demostrar, exigir,
respetar y hacer respetar la jerarquia militar, las normas y actividades que
fortaleceran la cultura organizacional; integrando el liderazgo, don de mando,
la honestidad, la lealtad, la responsabilidad y la disciplina; con capacidad de
mantener relaciones y adecuado desempefio interpersonal, evidenciando
responsabilidad social, empatia y flexibilidad en adaptarse a cualquier

circunstancia.

Proyeccion Social: cuya competencia general es la de:

Demostrar compromiso y responsabilidad con su entorno social y medio
ambiente orientando sus acciones hacia el mejoramiento de la calidad de vida
de la comunidad en general, con el desarrollo sostenible y el uso responsable
de recursos y mediante la gestidn ética y eficaz del impacto generado con su
participacion solidaria en la sociedad , en los campos de extension
académica, de proyeccion social, de proteccion del medio ambiente e
investigacion, enmarcado en la ética y el rol ciudadano; promoviendo la
integracion civico militar, respetando el contexto y la diversidad étnico cultural,
en el cumplimiento del derecho publico, fortalecimiento del desarrollo humano

y mejora de calidad de vida.

2. Bachiller en Ciencias Militares
El egresado del programa en Ciencias Militares esta dotado de capacidades

para ejercer el mando de su Seccién o Peloton, lider por excelencia, formador
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y conductor de hombres, es responsable de la organizacién, instruccion,
coordinacion, control y su empleo, asi como de la administracion del personal,
armamento y equipo puestos a su cargo, cumplira tareas de acuerdo a sus
roles de tactico, docente, administrador, de investigador cientifico-tecnolédgico
y castrense que sean acordes a su jerarquia, demostrando su profesionalismo
en todo momento y actuando con el ejemplo; debe demostrar total dominio de
los reglamentos para que estos se cumplan con cabalidad, y a la vez debe
saber acerca de los procedimientos para llevarlos a cabo sin dificultades sin
demora y de manera eficaz; de esta forma se podrad desempefiar en forma
competente tras haberse forjado durante su etapa de preparacion militar; por
lo tanto, luego de haber pasado ese periodo de prueba podra asumir las
funciones que le exige su mismo cargo y estara preparado tanto fisico y
mentalmente para asumir los diversos retos que se enfrenta en esta carrera

militar.

Fisicamente esta apto para servir en cualquier region del pais, capacitado y
entrenado para superar el cansancio y la fatiga. Conoce y domina las técnicas
de entrenamiento fisico y de defensa personal. Desarrolla destrezas militares
como el tiro, pistas con obstaculos, natacion, paracaidismo, montafia, selva y
guerra no convencional (Programas); que se complementan con actividades
deportivas y culturales. Evidencia una 6ptima condicién sicosomatica, aptitud

y resistencia fisica requeridas para la vida militar.

3. Lideres con valores

Esta integrada a su personalidad la moral, los valores y virtudes militares, que
los cultiva y lo proyecta hacia su tropa y a la sociedad como ser humano,
ciudadano y lider combatiente, mantiene y fortalece la moral militar, practica
la disciplina consciente y férrea y respeta los intereses institucionales. Su
bagaje axiolégico se enmarca en los siguientes valores:

e Valores nacionales establecidos en la Constitucion:

La defensa de la persona humana y el respeto de su dignidad — Vida —
Igualdad — Libertad — Justicia - Identidad étnica y cultural — Paz.

« Valores establecidos en el Manual de Etica-Profesional Militar de las Fuerzas
Armadas del Peru:
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Honestidad - Veracidad - Laboriosidad y Disciplina.

eValores Institucionales:

VALORES

INSTITUCIONALES ACTITUDES

SER LIDER

SER COMPETENTE

MOSTRAR ESPIRITU DE SUPERACION
TENER INICIATIVA E INGENIO

TENER IDENTIDAD INSTITUCIONAL

COMPROMISO CON LA
EXCELENCIA INSTITUCIONAL

PROCEDER CON HONOR
SER LEAL

SER VERAZ

SER HONESTO

TENER DIGNIDAD
TENER AUTOESTIMA

INTEGRIDAD

VALORES

INSTITUCIONALES ACTITUDES

SER RESPONSABLE
SER OBEDIENTE
SER JUSTO

SER PUNTUAL

SER RESPETUOSO

DISCIPLINA

SER TOLERANTE

SER SOLIDARIO

SER PERSEVERANTE

TENER CORAJE

TENER DESPRENDIMIENTO Y ENTREGA
FORTALECER EL ESPIRITU DE CUERPO
TENER VALOR Y PATRIOTISMO

VOCACION DE SERVICIO

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2017 — 2018.

Esta formaciéon académica impartida en diez semestres formaria a los lideres
integrales, que de acuerdo al Informe a la UNESCO por la “Comisién
Internacional sobre la educacién para el siglo XXI” presidida por Jacques
Delors (1996), nos sefiala que la educacion del futuro se debe basar en cuatro
pilares:

- Aprender a conocer  (Educacion en la Ciencia Militar: EL SABER).
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- Aprender a hacer (Técnica / Tactica en Combate: EL HACER).
- Aprender a ser (Lider de Caracter: EL SER).
- Aprender a vivir juntos (Integrado a la sociedad EL CONVIVIR).

Estas cuatro vias o pilares de la educacion, deben recibir una atencién
equivalente para que en el profesional sea una experiencia integral y que dure
toda la vida, pues, rigen el fundamento de las actuales competencias que
enmarca al futuro Oficial del Ejército, basado en principios educativos tales
como potenciar la educacion en democracia, estimular la autonomia del
alumno (cadete) en su aprendizaje, mostrar mente abierta al dialogo
participativo y constructivo entre el docente (Instructor Militar) y el cadete y
proyectar la necesidad de una formacion permanente en el Oficial, todo ello,
teniendo presente que estamos en un mundo globalizado que cambia rapida
y continuamente y que emerge de la Sociedad de la Informacion y del

Conocimiento.

3.2 Antecedentes Internacionales:

-Escuela Militar de Colombia, Perfil Profesional (2016)

El Programa Ciencias Militares es exclusivo de la Escuela Militar de Cadetes
“General José Maria Cordova”. Acreditado en Alta Calidad con resolucion
namero 02286 del 08 de febrero de 2016 por el Ministerio de Educacién
Nacional. El pensum académico se disefidé para formar integralmente a los
futuros oficiales del Ejército como lideres comandantes de pelotén, con
sélidas competencias profesionales, investigativas y socio humanisticas. Los
profesionales en Ciencias Militares son seres humanos con actitud
innovadora, excelente desempefio tactico terrestre y generadores de

conocimiento pertinente en la toma de decisiones.
El Factor Clave de Exito del programa académico es la vocacion de servicio y

el compromiso ciudadano porque esta fundamentado en la ética, principios y

valores institucionales.
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La Defensa y el Desarrollo Nacional, deberes constitucionales, son el
propdsito en la construccion de un ambiente de paz y seguridad con total
sujecion a la politica de Derechos Humanos, Derecho Internacional
Humanitario, DIH, y los tratados internacionales; preceptos que despliega la
estructura curricular del programa, asi como desarrolla la investigacion en las
lineas de educacién y formacion militar, instruccion y entrenamiento militar y

gestion y educacion ambiental.

Objetivo del programa:

Desarrollar procesos académicos dirigidos a la formacion integral de los
futuros oficiales del Ejército, lideres comandantes de peloton, con sélidas
competencias profesionales, humanas, sociales e investigativas,
fundamentadas en principios y valores institucionales acordes con la
necesidad de la Fuerza y exigencia contemporanea, en funcién del desarrollo
y seguridad nacional; ademas a la investigacion cientifica y tecnolégica que
contribuya a la formacion de los futuros oficiales y genere nuevos
conocimientos de las Ciencias Militares al Ejército Nacional. El programa
proyecta a la sociedad la cultura militar, basada en las tradiciones

institucionales.

Perfil profesional:

El profesional en Ciencias Militares posee competencias como comandante
de pelotén en el desarrollo de misiones tacticas terrestres e instructor de
tropas. Participa en procesos educativos en las escuelas de capacitacion y
unidades de entrenamiento. Ostenta conocimientos y destrezas para
conformar y hacer grupos de investigacion propios de la Ciencia Militar y
comisiones administrativas. Gestor y administrador de recursos del Estado,
facilitador en planes de accion integral dirigidos a la comunidad con capacidad
para actuar con sus pares de las Fuerzas Armadas nacionales y extranjeras,
con representantes de Organizaciones No Gubernamentales, funcionarios
estatales del orden municipal, representantes eclesiasticos y con la

comunidad en general. (Bogota D.C. Escuela Militar de Cadetes)
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Finalmente el trabajo de investigacion describié todas las actividades que
cumplen el egresado y los requisitos, tanto en la formacion militar y civil con sus
respectivas practicas profesionales y las exigencias de un trabajo de
investigacion para obtener el Grado de Bachiller en Ciencias Militares, cuya
descripcion es importante porque nos permite la recoleccion de informacion
sobre el cumplimiento de los programas de obligatoriedad de los graduados y
sobre detalles que seran necesario retroalimentar para el cumplimiento los

objetivos del perfil profesional.

-Fuerza Armada de Venezuela (2013). Perfil Profesional del Egresado
Unefa. (Universidad nacional experimental Politécnica de la Fuerza Armada).
Venezuela.

Ser un profesional con:

[0 Alto compromiso ético-moral ante su profesién, ante si mismo, ante la
Fuerza Armada Bolivariana y ante la sociedad.

[ Dispuesto a la autoformacion constante en todos los campos y areas
inherentes a su profesion para su participacion en el Desarrollo, Seguridad y
Defensa de la Nacion.

[ Identificado culturalmente con la region en que habita y con sentido de
pertenencia nacional para cooperar disciplinadamente en el mantenimiento
del orden interno.

[0 Con capacidad de dar respuesta creativa ante los retos profesionales y
funciones especificas de Defensa y Seguridad de la Nacion en observancia a
los principios constitucionales de: independencia, democracia, igualdad, paz,
justicia, libertad, solidaridad, promocidn, conservacion ambiental y afirmacion
de los derechos humanos.

[1 Con capacidad para asumir riesgos y oportunidades que le permitan
avanzar y emprender proyectos innovadores comunitarios para el
fortalecimiento y mantenimiento de la unién civico-militar.

(1 Abierto a los cambios tecnolégicos, sociales, humanisticos y cientificos para
apoyar de manera solidaria a la Fuerza Armada Nacional Bolivariana en la
defensa militar del espacio geografico.

1 Un hombre sano, culto, critico consustanciado con los valores de la

identidad nacional y con la comprension, la tolerancia, la convivencia y las
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actitudes que favorezcan el fortalecimiento de la paz entre las naciones y los
vinculos de integracion y solidaridad latinoamericana.

1 Un profesional efectivamente involucrado y capaz de construir y reconstruir
conocimientos en contextos complejos, integrar saberes, liderizar la
incertidumbre y actuar en forma proactiva en situaciones de desastres
naturales.

[0 Un profesional capaz de organizar a la poblacion para la resistencia, en
caso de invasion por parte de potencias extranjeras “pueblo en armas”.
Valores que se deben cultivar en la persona:

[1 Solidaridad y responsabilidad social. Se adopta el criterio de que el ejercicio
de la democracia participativa constituye un eje de la experiencia estudiantil
universitaria y una contribucién sustantiva de las instituciones de educacion
superior a la formacién de ciudadania y la promocion del desarrollo socio-
comunitario. Ello implica la promocion de vinculos basados en el apoyo mutuo,
la solidaridad y la valoracion de la diversidad; el desarrollo de competencias
para el didlogo y la capacidad de construir proyectos comunes que ayuden al
desarrollo educativo, social y comunitario.

1 Integracion y Participacion. La Ley de Educacion establece la formacion de
un individuo “capaz de participar activa, consciente y solidariamente en los
procesos de transformacion social”. Por su parte, el articulo 17 de la Ley
Nacional de la Juventud expresa: “Es deber de la juventud venezolana
participar en forma protagénica en la vida politica, social, econémica, cultural,
deportiva, ecoldgica y de otros dmbitos de interés colectivo...”. Con este
planteamiento, se adopta el criterio de que el ejercicio de la democracia
participativa debe constituir un eje de la experiencia estudiantil y una
contribucion sustantiva de las instituciones de educacion universitaria a la
formacion de ciudadania. Ello implica la promocién de vinculos basados en el
apoyo mutuo, la solidaridad y la valoracion de la diversidad; el desarrollo de
competencias para el didlogo y la capacidad de construir proyectos comunes.
(Politicas Estudiantiles del Ministerio de Educacion Superior. Plan de accion
2003-2007.

0 Libertad. Se aspira que el egresado de las carreras de pregrado de la Unefa

desarrolle un sentido pleno de su propia autonomia e independencia, con la
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Unica limitante de que por efecto de esa autonomia e independencia resulten
afectadas terceras personas.

[0 Justicia y Honestidad. Que estén apegados soOlo a lo que por derecho
corresponde en las relaciones con los demas y que rechacen el apropiarse de
beneficios ilegitimos.

(1 Tolerancia y autocritica: Que posean la apertura y disposicion para rectificar
y para reconocer las bondades y respetar otras culturas y formas de pensar.
[0 Autenticidad: Que demuestren congruencia entre lo que piensen, lo que
digan y lo que hagan, y sean fieles a sus convicciones.

[ Lealtad: Que estén apegados a los principios institucionales, a la palabra
empefada y a los compromisos contraidos.

[0 Responsabilidad individual. Que sean capaces de reconocerse como
elementos activos en el diario acontecer y de asumir las consecuencias de
sus actos, sin transferirlos a los demas.

Valores que se deben traspasar a la sociedad a través de los egresados de la
Unefa

[1 La igualdad de derechos y oportunidades entre los individuos.

La solidaridad y corresponsabilidad social, tanto entre los individuos como
entre las comunidades. La corresponsabilidad alude a las obligaciones
compartidas. Todos como sociedad y Estado somos solidariamente
responsables del destino individual y colectivo, lo cual obliga a asumir el rol
participativo decisorio que nos conduzca a alcanzar metas sociales.

[ La fraternidad y convivencia pacifica entre los pueblos y razas.

[ Los derechos humanos y el respeto a la diversidad de costumbres,
creencias y formas de vida. Se aspira construir una nueva condicion de
ciudadania, basada en el reconocimiento pleno y el ejercicio garantizado de
los derechos humanos consagrados en la Constitucién y en la Declaracién de
los Derechos Humanos.

[0 La justicia social y la democracia. Buscan responder a las necesidades
sociales, alcanzando la equidad como nuevo orden de justicia social y base

material de la sociedad venezolana.
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-Escuela Militar de Chile (2014). “Escuela Militar del Libertador
Bernardo O” Higgins”.

Perfil profesional del Ejército de Chile.

Oficial de Ejército del grado de Alférez, genérico, preparado para ejercer el
mando de una Seccion o Pelotdén con liderazgo, en contextos de crisis y/o
guerra, y operaciones distintas a la guerra, resguardando la seguridad ante
todo evento. Con capacidad para delegar, trabajar en equipo y manejar
conflictos, con conocimientos referidos a sistemas tecnolégicos militares y
sistemas de armas en uso en el Ejército; manteniendo una condicion fisica

que le permita dar respuesta a los desafios de su profesion.

Posee habilidades comunicativas que le permiten interactuar — en los niveles
apropiados — en lengua materna e idioma extranjero (inglés, francés y/o
aleman) en forma efectiva; con capacidades para formar e instruir a sus
subordinados motivandolos y estimulando en ellos la auto preparacion vy el

auto-entrenamiento, conforme con los estandares exigidos por la Institucién.

Capaz de gestionar recursos con criterios de optimizacién; cuenta con una
base cientifica, tecnolégica y humanista, aplicando razonamiento critico y

pensamiento creativo en el ejercicio profesional.

Aplica criterio val6rico y ético para la toma de decisiones, respetando normas
constitucionales, legales e institucionales, y demostrando conocimientos de
la doctrina y tradiciones militares, con un fuerte compromiso hacia su
profesién y su pais Proyecto Educativo Institucional (2012). Perfil del oficial

del ejército.

-El Colegio de Defensa Nacional de México (2015). Perfil de Egreso.
Calzada México Tacuba S/N.

El egresado de la Maestria en Administracion Militar para la Seguridad
Interior y Defensa Nacional sera competente para:

Analizar de manera sistematizada, la situacién nacional e internacional, para
determinar el diagndstico del entorno e intervenir en su transformacion, con

una vision critica y sistémica; Disefiar, implementar y evaluar proyectos
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estratégicos en la seguridad interior y defensa nacional, a fin de adquirir
habilidades que le permitan dirigir o coadyuvar en este tipo de actividades;

Integrar y dirigir, con enfoque institucional y ético, los esfuerzos de equipo
multidisciplinarios, para la toma de decisiones de alto nivel; y Desempefiarse
con efectividad, en funciones de asesoria y direccién, en areas estratégicas
de la Administracion Publica Federal, a fin de coadyuvar en el logro de los

objetivos nacionales.

-Escuela Nacional de Adiestramiento Basico de Infanteria de Nicaragua
(2015). Perfil Militar. "Soldado Ramén Montoya”.

La Educacion Militar en el Ejército de Nicaragua comprende un conjunto de
actividades de caracter educativo apegadas a la Constitucion y las Leyes
que, bajo la conduccién del Alto Mando, son administradas por las Escuelas
y Academia, designadas para la ensefianza, adiestramiento y formacién
integral de los miembros de la institucion militar. Sistema de Educacion
Militar, Centros de Ensefianza Militar del Ejército de Nicaragua y Estructura
y Niveles de Ensefianza Militar

El soldado al graduarse de infanteria de segunda y tercera para
desempeniarse en los cargos de tiradores, escoltas y en cargos perspectivos
de desarrollo, tiene las siguientes capacidades:

1. Desarrollar su actividad militar con plena capacidad.

2. Amplio conocimientos militares y culturales.

3. Practicar los valores morales, civicos, culturales y militares en su vida
profesional.

4. Respeto a la entidad militar y a la sociedad civil en el marco de la
profesionalizacion del soldado.

5. Desarrollar las condiciones fisicas y psicologicas que le permitan buena
prestancia militar y cumplir las misiones que el mando le ordene, sin
escatimar su propia vida.

5. Practicar los valores morales, civicos, culturales y militares en su vida
profesional.

6. Transmitir los conocimientos adquirido a sus compaferos sobre los
valores patriéticos y nacionales, asi como el respeto a la Constitucion Politica

de la Republica y las Leyes.
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3.3. Diagnéstico.
Después de cinco (05) afios de estudio internado en la EMCH” CFB”, el cadete
de IV y ultimo afio de formacion profesional recibe antes de graduarse, el
memorandum de cambio de colocacion emanado de la Comandancia General
del Ejército. Este documento le indica el puesto a desempefar, asi como la
Unidad Militar donde comenzaréa a laborar ubicada en una de las guarniciones
del Ejército del Peru.
Del Andlisis realizado se ha determinado que existen dos Roles que son el de
Investigador — Cientifico — Tecnoldgico y el de Responsabilidad Social que no
estan siendo adecuadamente aplicados y cuyo andlisis motiva realizar
propuestas de cambios para optimizar su aplicacion.
Las Grandes Unidades donde prestan servicios los Oficiales, pueden ser
geograficamente, fronterizas o en el interior del pais; urbanas o rurales
significando medios-ambientes de costa, sierra 0 selva, y que en un primer
momento afectaran al joven Oficial.
El entorno socio econémico con sus connotaciones geo-sociales, culturales,
econdmicas, politicas, geopoliticas e histéricas significaran un periodo de
ambientacion al ORE. Asimismo, los procedimientos diarios de la Unidad es
también un reto para el nuevo profesional particularmente en su condicion de
lider militar de la tropa a su cargo.
Para todos estos aspectos el ORE ha recibido los lineamientos académicos
correspondientes e incluso en las practicas pre- profesionales, tedricas y

practicas.

Finalmente el trabajo de investigacion describié todas las actividades que
cumplen el egresado y los requisitos, tanto en la formacion militar y civil con sus
respectivas practicas profesionales y las exigencias de un trabajo de
investigacién para obtener el Grado de Bachiller en ciencias Militares, cuya
descripcion es importante porque nos permite la recoleccion de informacion
sobre el cumplimiento de los programas de obligatoriedad de los graduados y
sobre detalles que seran necesario retroalimentar para el cumplimiento los

objetivos del perfil profesional.
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ROLES DESEMPENADOS POR LOS SUBTENIENTES EN SUS UNIDADES.

Rol Instructor Investigador Proyeccion
Nombres Unidad Téctico Militar Administrador cientifico Castrense Social
tecnoldgico
Mostro Liderazgo, | Demostr6 metodologia educativa, | Adecuada gestiéon del | Desarrollo de su capacidad | Practica e incremento de | Demostré compromiso y obligacion
Fuentes Aptitud militar para el | competencia como Instructor, | talento humano, | de investigaciéon cientifica | los Valores | ya sea individual o grupal para
o Combate, capacidades | colaboré en el mantenimiento de la | asimismo en la gestién | a nivel basico. Demostr6 | Institucionales, el clima | contribuir voluntariamente a la
Segura Juan Btq N° 222 y destrezas técticas, | moral y participacion en el | logistica a nivel | espiritu innovador creativo | organizacional e imagen | sociedad. Asimismo integracién en
en toda circunstancia Fenémeno del Nifio Costero. Seccion. y prospectivo. del Ejército. las reuniones sociales.
Demostr6 Liderazgo Mostr6 compromiso y obligacién
con el PTSMV. Aptitud | Buen empleo de la Metodologia | Demostré Condiciones | Desarrollo de su capacidad | Innovacion en el | individual y grupal para contribuir
. o militar para el | educativa y fomento de los Valores | para la gestion del | de investigacion cientifica | incremento voluntariamente con la Sociedad.
Va}squez Btg N° 222 Combate, capacidad | en el PTSMV.  Asimismo, | Talento Humano vy | a nivel basico. Asimismo | mantenimiento de los | Igualmente integracién al grupo
Achin Jorge para actuar en | participacion en el Fenémeno del | también en la Gestion | espiritu creativo, innovador | valores, clima | con las ensefianzas de los
condiciones Nifio Logistica. y prospectivo. organizacional e imagen | Oficiales mas antiguos.
climatoldgicas Costero. del Ejército.
extremas.
Liderazgo en el Aceptables Demostré eficiencia en | Activa  participacion en  los
Comando de su | Adecuado desempefio para la | condiciones para la | Aln no ha demostrado sus | su Rol Castrense. Activa | desastres naturales. Adecuado
. Seccion, eficiencia en | instruccion de su Tropa. Buen | Gestion del Talento | condiciones como | participacion en  la | desenvolvimiento en las
Rumiche el entrenamiento para | conocimiento del material de | Humano y adecuadas | investigador cientifico y | practica de Valores y | actividades y reuniones sociales.
Riveros Luis GAC N° 20 el Combate, capacidad | guerra'y de Comunicaciones. condiciones para la | tecnolégico. mantenimiento de la | Se estd adaptando a las
para desempefio en Gestion logistica. moral de la tropa. costumbres locales. Adecuado
cualquier teatro de respeto a los derechos humanos.
Opns.
Corbetto Desmosto buen | Demostr6 en buena medida la | Buenas condiciones Buen desempefio en las
Eglzquiza CAT N° 640 liderazgo como Jefe de | metodologia constructivista en el | para la gestion y | Mostro un espiritu | actividades cotidianas de | Se desarroll6 de manera suficiente
Seccion. Suficiente | desarrollo de la instruccién | administracion del | innovador, creativo vy | la compafiia practicando | en las reuniones sociales de
Carlos aptitud militar para el | PTSMV. Buen conocimiento del | personal de la | prospectivo adecuadopara | en todo momento los | acuerdo a la situacién que se
combate. material antitanque y vehiculos de | compafila y puesto | su grado. valores institucionales | presenta.
combate , asi como el material de | adicional en la gestion incrementados la imagen
comunicaciones logistica de la del Ejército.
compafiia
Rivera Vargas Buen liderazgo como | Demostr6 de manera satisfactoria | Mostré buenas Buen desempefio como
Nelfor. CAT N° 646 Jefe de  Seccion, | la metodologia constructivista enla | condiciones para la | Mostro un espiritu | Oficial en las actividades | Comportamiento adecuado en las
suficiente aptitud | instruccion de PTSMV. gestion y | innovador, creativo vy | cotidianas y practica | reuniones sociales y adaptacion a
militar para el | Escaso dominio del material | administracion del | prospectivo adecuado para | permanentes de los | las situaciones que se presentan.
combate. antitanque y conocimiento de | personal de la | sugrado. valores constitucionales

vehiculos de combate y apoyo de
combate.

Suficiente dominio del material de
comunicaciones.

compafiia, ademas de
un puesto adicional en
la gestion logistica.

incrementados laimagen
del Ejército.

FUENTE: HUGO OQUENDO (ANEXO 02)
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3.3 Antecedentes Nacionales.

La Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”

Fuente de Informacién: ElI Plan de Trabajo del Departamento de
Programacion Académica y Extension de la EMCH “CFB”, del 2016.

En el trabajo sobre las caracteristicas del Perfil que posee el futuro egresado
de la carrera de Licenciado en Ciencias Militares de la Escuela Militar de

Chorrillos “CFB”; se encontraron los siguientes resultados de Investigacion:

-El estudio comprendio el andlisis exhaustivo del Plan de Estudios de la
promocion 122, que egresaron el 2016. Cuyo plan refleja los cursos
necesarios de la formacion basica comun, estas cumplieron el total de créditos
exigidos; en la parte de Formativa, es decir desde el tercer afio de estudio,
quienes ya tienen definido su a arma o especialidad militar, se cumplié con
las asignaturas exigidas en cada especialidad, ademas se complement6 con

cursos extracurriculares, administradas por la Seccion de Desarrollo humano.

-El promedio de cumplimiento del plan de estudios de las diferentes armas es
el 95%, evaluadas en el area de programacion y estadistica del DPAE, cuyo
trabajo se hace mediante el seguimiento de la programacién académica
durante la formacion de los cadetes, tanto de los cursos de DFCCHH vy la
DFM; los casos mas resaltantes son los oficiales egresados de Ingenieria y
comunicaciones que se quedan en sus escuelas de armas para completar

cursos basicos y de especializacion.

-También resaltamos las horas de practicas que responde a un promedio del
71%, del plan de estudios para su formacion integral como egresado. Asi por
ejemplo el egresado del Arma de Infanteria esta preparado para desarrollar
su fuerza de combate en terrenos agreste utilizando todo tipo de vehiculos
motorizados y arma de alto calibre; estos y otros detalles forman parte de su
perfil profesional que refleja en las acciones y/o actividades en sus unidades

0 en el campo de combate.

-Otro resultado es seguimiento que se hace al oficial egresado, cuyo objetivo

es recopilar informacion sobre las funciones y tareas realizadas por los
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Oficiales de la promocion “ Capitan EDWIN CESCRES SILVA”, recientemente
Egresados de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”(EMCH”CFB”), dados de alta el 01 ENE 2016, con el propdésito de
determinar la capacidad y/o potencial profesional adquirido en el desempefio
de los puestos y funciones para los que han sido instruidos; determinar el
grado de eficiencia y pertinencia del Plan de Estudios y otorgar elementos de
juicio para la actualizacion del perfil de egreso, analisis ocupacional,
programas de instruccion y pruebas de evaluacion del aprendizaje.

Para evaluar el seguimiento se utiliza un instrumento (cuestionario) que sera

aplicado una encuesta a todos en sus respectivos centros de trabajos:

-Encuesta a los oficiales recientemente egresados, Promocion N° 122 / 01 —
01 — 2016. "Capitan Edwin Caceres Silva".

- Primera parte datos especificos del oficial recientemente egresado.

- Segunda parte cuestionario n® 1 dirigido al comandante de Cia, Bat, Esc 0
jefe inmediato superior del oficial recientemente egresado de la Escuela Militar
de Chorrillos.

- Tercera parte cuestionario n° 2 dirigido al oficial recientemente egresado de
la escuela militar de chorrillos coronel francisco Bolognesi.

- Cuarta parte modelo de informe a ser desarrollado por el comandante de
unidad o jefe de reparticion, basandose en los resultados de los cuestionarios

y preguntas adjuntas:

Se adjuntan CUATRO Informes de Seguimiento a los ORES, en el Anexo N°

2 del presente trabajo:
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3.4 Propuesta de Innovacion.

1. Que la Direccion de la Escuela Militar autorice el cambio de los indicadores
de rendimiento en el Rol del Oficial recientemente egresado como
Investigador — Cientifico — Tecnoldgico, circunscribiéndose a la evaluacion
de las Capacidades mentales tales como el uso del Pensamiento Critico,
la capacidad creativa para encontrar soluciones a los problemas que se

'~

presenten en el trabajo del “dia a dia”, en especial en el empleo de
armamento nuevo, material de comunicaciones tecnolégicamente
avanzado o el uso de tecnologias de la informacion de dltima generacion
gue tengan aplicacion directa en la preparacion para el combate; tales
como el uso de Simuladores para el entrenamiento tactico en operaciones
ofensivas, defensivas o retrogradas con vehiculos motorizados y/o

blindados.

2. Que la Direccion de la Escuela Militar, autorice un nuevo disefio de
indicadores de desempeiio en el Rol de Responsabilidad Social
orientados a evaluar la participaciéon de los Oficiales recientemente
egresados, en la Gestion de Riesgos de Desastres tales como misiones
de busqueda y rescate bajo estructuras colapsadas, evacuacion de la
poblacion vulnerable a zonas de seguridad previstas por las Autoridades
de Defensa Civil, en caso de Sismos y/o Tsunamis , 0 en tareas de Ayuda
Humanitaria como entrega de viveres, distribucion de agua, evacuaciéon
de muertos en coordinacion con los Fiscales de Turno y/o heridos en
coordinacion con autoridades sanitarias, o entrega de material de techo y
abrigo a la Poblacion Damnificada o Afectada por Desastres; ayuda en la
Instalacién de Albergues temporales o en actividades de Seguridad, tales
como patrullaje y apoyo a la Policia Nacional del Peru en actividades de
mantenimiento del Orden Publico, esto para Oficiales de cualquier Arma
0 Servicio y en el caso de los Subtenientes de Ingenieria, cuando estos
participen en la construccion de puentes Acrow, o Bailey o caminos al
interior de la Republica y tengan que tomar contacto necesariamente con

la poblacion de la Guarnicion donde presten sus Servicios.
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CONCLUSIONES

Primera:

El Diagnéstico, efectuado mediante el analisis de los Informes de Evaluacion
que se ha efectuado a una Muestra de cinco Oficiales de la Promocion
egresada el 01 de Enero del 2016, se ha determinado que existen dos Roles
en los cuales el desempefio no alcanza un nivel plenamente satisfactorio y esto
es en el Rol Investigador- Cientifico Tecnologico, esto porque los Oficiales no
se estan desempefiando en puestos donde tengan que hacer uso de las
competencias que se necesitan para desempefiar dicho Rol, y es que el trabajo
gue desempefian que es plenamente operativo de comando del PTSMV, no les

permite desarrollar dicho rol.

Segunda:

El otro Rol que tiene que ver con la Responsabilidad Social, sélo seria aplicable
si el Oficial presta servicios directos a la Sociedad, como en el caso de la
Unidades de Ingenieria, que construyen Puentes y Caminos. A los demas
Oficiales de las otras Armas, se les deberia evaluar siempre y cuando
intervengan en Caso de Desastres y/o Emergencias. De otra manera no seria

aplicable
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RECOMENDACIONES

1°Con respecto al Rol del Investigador — Cientifico — Tecnoldgico, se recomienda
modificar los indicadores de rendimiento que permitan una evaluacion realista de
la capacidad que tenga el Oficial recientemente egresado en donde se evalle su
capacidad para desarrollar soluciones en aspectos béasicos de los procesos de
investigacion que requieran creatividad y capacidad de analisis critico en la
solucion de problemas, porque su labor operativa en el liderazgo y conduccién
de su personal de Tropa, no le permite desarrollarse plenamente en este rol,
como si lo podria hacer un Teniente en el desarrollo de su Curso Basico o un

Capitan en su Curso Avanzado..

2° Con respecto al Rol de Responsabilidad Social la evaluacion se hard de manera
plena solo si se trata de un Sub- Teniente de Ingenieria que se desempefa en
la Construccidon de Puentes y/o Caminos. Para Oficiales de otras Armas se les
evaluara en este Rol, solo si participan activamente en la Gestién de Desastres
0 e situaciones de Emergencia si cumple misiones de patrullaje y tiene que tomar
contacto con la Sociedad. Esto es asi ya que el Oficial desempefia su Trabajo
dentro de las Instalaciones de tipo militar y el contacto con la Sociedad es

minimo.

39, Se recomienda que continden los viajes de practicas de los Cadetes proximos
a graduarse, pero ampliando el tiempo de permanencia en los cuarteles
seleccionados de manera que adquieran una mayor experiencia de la vida en el
Cuartel, esta recomendacion deberia ser tomada en cuenta por la Escuela Militar

para ser aplicada a partir del proximo afio 2019
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ANEXO A

INFORME PROFESIONAL

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI
“Alma Mater del Ejército del Peri”

©

ANEXO 01: INFORME PROFESIONAL PARA OPTAR

EL TITULO PROFESIONAL DE LICENCIADO EN CIENCIAS MILITARES

1. DATOS PERSONALES:

1.01 Apellidos y Nombres VERA TORRES RICKY BRUNO
1.02 Grado y Arma / Servicio TTE CRL INF

1.03 Situacion Militar ACTIVIDAD

1.04 cip 120205700

1.05 DNI 10367513

1.06 Celular y/o RPM 996998500

1.07 Correo Electrénico rverat_cap hotmail.com

2. ESTUDIOS EN LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS:

2.01 Fecha_ingreso de la EMCH 1995
2.02 Fecha_ egreso EMCH 1999
2.04 Fecha de alta como Oficial 01 ENERO 2000
2.05 Afos_ experiencia de Oficial 19 ANOS
2.06 Idiomas
3. SERVICIOS PRESTADOS EN EL EJERCITO
Ne Ao Lugar Unidad / Puesto
Dependencia Desempeiado

3.01 2003 HUANCANE BIM 11 JEFE CIA
3.02 2012 LOCUMBA BTQ 211 JEFE CIA
3.03 2015 LIMA ESC INF INSTRUCTOR
3.04 2016 LIMA ETE JEFE DECAP
3.05 2018 LIMA EMCH JEFE ADMISION
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4, ESTUDIOS EN EL EJERCITO DEL PERU

Ne Ao Dependencia y Denominacién Diploma /
Periodo Certificacion
4.01 2004 ESC INF CURSO INTERMEDIO DIPLOMA
4.02 2007 ICTE CURSO DE ADM PERS DIPLOMA
4.03 2009 ESC INF CURSO AVANZADO DIPLOMA
4.04 2013 ESGE MAESTRIA CCMM DIPLOMA
4.05 2014 ECOFA MAESTRIA DIPLOMA

5. ESTUDIOS DE NIVEL UNIVERSITARIO

Ne Aio Universidad y Periodo Bachiller - Licenciado

5.01

5.02

6. ESTUDIOS DE POSTGRADO UNIVERSITARIO

Ne Ano Universidad y Periodo Grado Académico
(Maestro — Doctor)
6.01
6.02

7. ESTUDIOS DE ESPECIALIZACION

Ne Ano Dependencia y Periodo Diploma o Certificado

7.01

7.02

8. ESTUDIOS EN EL EXTRANJERO

N° Afio Pais Institucién Educativa Grado / Titulo /
Diploma / Certificado
8.01
8.02

FIRMA

POSTFIRMA : RICKY VERA TORRES
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Anexo N° 02. Fotos, esquemas, flujogramas, etc.





































