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RESUMEN

El proposito de la presente investigacion consisti6 en determinar la relacién que
existe entre el desempefio profesional de los oficiales instructores y la formacion militar de
los cadetes de cuarto afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi” — 2019

Este estudio se realiz6 contando con una poblacion conformada por ochenta y ocho
(88) cadetes de cuarto afio de Infanteria siendo la muestra de setenta y dos (72) cadetes,
pertenecientes a la Escuela Militar.

Los datos fueron recogidos mediante una encuesta conformada por dieciséis (16)
items, la cual se formuld concordante con las variables, dimensiones e indicadores de la

investigacion.

Los datos fueron procesados con el paquete estadistico SPSS para obtener
resultados consistentes en tablas y figuras.

Como corolario de este trabajo se obtuvo importantes conclusiones y
recomendaciones.

Palabras clave: Desempefio, Profesion, Instructor, Militar, Formacion.
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INTRODUCCION

La presente tesis esta desarrollada de manera detallada habiéndose estructurado en
cuatro capitulos que metodolégicamente nos han llevado a formular conclusiones y
recomendaciones importantes, tal es asi que en el Capitulo | titulado Problema de
Investigacion, se desarrollé el Planteamiento del Problema, Formulacion del problema,
Obijetivos, Justificacion, Limitaciones y Viabilidad del estudio.

En lo que respecta al Capitulo 11, denominado Marco Teobrico, se ha recopilado
valiosa informacién para sustentar la investigacion respecto de las variables, asi como
otros temas relacionados con las dimensiones planteadas en la matriz de consistencia; entre
los que podemos citar los Antecedentes, Bases Teoricas, Definicion de Términos Bésicos,

Hipotesis y Variables

El Capitulo 111 lo conforma el Marco Metodoldgico, que comprende Enfoque, Tipo,
Disefio, Metodo, Poblacion, Muestra, Técnicas e Instrumentos para recoleccion de Datos,
Validacion, Confiabilidad del instrumento, Procedimientos para el Tratamiento de los

datos y Aspectos Eticos.

En lo concerniente al Capitulo IV Resultados, se interpreta los resultados
estadisticos de cada uno de los items considerados en los instrumentos, adjuntandose las
Figuras y figuras correspondientes; asimismo se dan a conocer las conclusiones y

recomendaciones del tema investigado.

Los Autores
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CAPITULO |I. PROBLEMA DE INVESTIGACION
Planteamiento del problema

Los ejércitos de la antiglledad fueron organizaciones totalmente
disciplinadas que empleaban los gobernantes 0 monarcas de la época para expandir
sus territorios, esta razdn los llevaba a preparar lideres guerreros, quienes a su vez
formaban o entrenaban militarmente a sus hombres para combatir en el campo de

batalla.

Vitdnica (s.f) se remonta a la época de los espartanos para analizar los
primeros sistemas de adiestramiento o formacion para los militares, en aquella
época llamados simplemente guerreros; por aquel entonces las guerras se libraban a
pie (excepto las unidades de caballeria) y los ejércitos debian cubrir interminables

distancias caminando, a menudo en condiciones climatolégicas muy duras.

Conforme ha ido evolucionando el mundo, la capacitacion o formacién del
personal militar ha tomado mas importancia, toda vez que los paises se encuentran
en riesgo permanente de ser invadidos, por lo tanto se hace necesario contar con
una fuerza preparada para contener estas pretensiones, siendo importante contar

para tal efecto con instructores que tengan un excelente desempefio profesional.

En el Peru ante las amenazas de los paises limitrofes principalmente del sur
y norte, asi como la presencia de elementos subversivos que iniciaron un conflicto
interno, se ha tenido mucho interés por contar con un Ejército altamente preparado

para enfrentar a estos enemigos.

De alli que la Escuela Militar de Chorrillos tiene como mision principal
formar lideres militares para la conduccion de las operaciones, con un desempefio
profesional impecable que permita brindar una buena formacion al personal de las

diferentes unidades y grandes unidades de combate.

De lo que se trata en esta investigacion es establecer que existe una relacion
entre el Desempefio Profesional de los Oficiales Instructores y la Formacion Militar

de los cadetes de Infanteria, de alli que surge la siguiente pregunta:



1.2. Formulacién del problema
1.2.1. Problema general

¢Qué relacion existe entre el Desempefio Profesional de los Oficiales
Instructores y la Formacion Militar de los cadetes de cuarto afio de
Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi” — 2019?

1.2.2. Problema especifico 1

¢Que relacion existe entre el Desempefio Profesional de los Oficiales
Instructores y la Formacion Militar Formativa de los cadetes de cuarto afio
de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi” — 2019?

1.2.3. Problema especifico 2

¢Que relacion existe entre el Desemperfio Profesional de los Oficiales
Instructores y la Formacion Militar de desempefio de los cadetes de cuarto
afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi” — 2019?

1.3. Objetivos de la investigacion

1.3.1 Objetivo General

Determinar la relacion que existe entre el Desempefio Profesional de
los Oficiales Instructores y la Formacién Militar de los cadetes de cuarto
afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi” — 2019



1.3.2. Objetivos Especificos

1.3.2.1.

1.3.2.2.

1.4. Justificacién

Objetivo Especifico 1

Determinar la relacién que existe entre el Desempefio
Profesional de los Oficiales Instructores y la Formacion
Militar Formativa de los cadetes de cuarto afio de Infanteria
de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi” — 2019

Objetivo Especifico 2

Determinar la relacion que existe entre el Desempefio
Profesional de los Oficiales Instructores y la Formacion
Militar de Desempefio de los cadetes de cuarto afio de
Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel

Francisco Bolognesi” — 2019

Martinez (2015) indica que los investigadores deben justificar los motivos del

desarrollo de sus temas. La presente investigacidn se justifica por lo siguiente:

1.4.1. Al punto de vista teodrico, en vista que se va a contrastar las variables

Desempefio Profesional de los Oficiales Instructores con Formacion Militar

para verificar que existe una estrecha relacién entre ellas, obteniéndose

nuevos conocimientos tedricos sobre el tema.

1.4.2. Al punto de vista practico, porque al culminar la investigacion se va a contar

con nuevas formas de ejercer el Desempefio Profesional de los Oficiales

Instructores con la Formacion Militar, lo que se podria adaptar a

investigaciones similares.
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1.4.3. Al punto de vista de social, en vista que como resultado de este estudio se
obtendran resultados que irdn en beneficio de la poblacion en general tanto

militar como civil.

1.4.4. Al punto de vista normativo, en vista que del resultado de esta investigacion se
va a obtener nuevas reglas, normas, directivas Ordenes y conclusiones
respecto del Desempefio Profesional de los Oficiales Instructores y la

Formacién Militar

14.5. Al punto de vista metodoldgico, porque en la presente investigacién se
emplearan instrumentos para medir las variables de estudio, asi mismo se

tendré un procedimiento para el tratamiento de los datos.

1.5. Limitaciones

1.5.1. La biblioteca de la Escuela Militar tiene limitaciones en cuanto a contar con
libros actualizados respecto de temas relacionados con el Desempefio
Profesional de los Oficiales Instructores y Formacion Militar, limitacion que
puede ser superada asistiendo a otras bibliotecas del exterior, para lo cual se

tendria que solicitar salidas extraordinarias.

1.5.2. Se cuenta con una economia que es limitada por cuanto los autores de la
presente investigacion son estudiantes que reciben propinas, obstaculo que se

puede solucionar con apoyo de los familiares.

1.5.3. Por la modalidad de encontrarnos bajo un sistema de internamiento en la
Escuela Militar, no se tiene libertad para salir al exterior a buscar
informacion, obstaculo que se puede superar con la ayuda de los profesores e

instructores militares.

1.5.4. No contamos con tiempo suficiente para realizar la investigacion ya que
tenemos que atender estudios de otras materias ademas de actividades que

programa la Escuela Militar como guardias, servicio de cuartel, salidas al
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campo, desfiles, comisiones, deportes, ceremonias, etc.; lo que se puede
superar realizando estas tareas en horas fuera del horario de estudio o en las

salidas de paseo.

1.6. Viabilidad

La factibilidad de realizar la investigacion se fundamenta en las siguientes razones:

1.6.1. Nuestra muestra esta conformada por los cadetes de cuarto afio de Infanteria
de la Escuela Militar, quienes de manera voluntaria estan dispuestos a

colaborar con el desarrollo de la encuesta.

1.6.2. Los investigadores del presente tema tienen interés en desarrollar la tesis de
manera incondicional asi mismo contamos con el apoyo de asesores

especialistas.

1.6.3. Los obstaculos de tiempo para realizar la investigacion pueden superarse
empleando horas de trabajo fuera del horario que programa la Escuela
Militar.



2.1.

CAPITULO Il. MARCO TEORICO

Antecedentes

2.1.1. Antecedentes internacionales

Chacha, N. (2009) Plan de mejoramiento del desempefio
docente para la Unidad Educativa Santa Maria Mazzarello,
Tesis para optar el grado académico de Magister en Educacion
con Mencion en Gestion Educativa. Universidad Politécnica
Salesiana. Ecuador.

Todo aprendizaje es producto social. Es por ello que las
diferentes sociedades crean un espacio idoneo en el cual se
realice el proceso de educacion del individuo, la escuela. A la
escuela se le ha asignado la importante tarea de que todo
individuo se empodere del conocimiento, de alli que todo
proceso de aprendizaje debe ser mediado y por lo tanto sea de
gran incidencia en el perfil del estudiante que deseamos, el
perfil de docente que se encuentra acompafiando este proceso
de ensefianza aprendizaje. El segundo circulo de socializacion
y culturizacién después de la familia es la escuela. La escuela
es ese ambiente especificamente creado para que el individuo
alcance conocimiento en los diferentes aspectos cognitivo,
procedimental y actitudinal y este debe ser significativo, es
decir lo debe de capacitar para poder recrear su realidad y
llevar a efecto sus propios proyectos de vida. Desde este
contexto en el presente trabajo se puede evidenciar la
importancia que tiene el desempefio docente en el rendimiento
y aprendizaje de sus estudiantes. Asi como también una

amplia y completa programacion de capacitacion docente que



potenciard su rol en beneficio de la comunidad educativa
UESMM, y por ende de la sociedad.

Subaldo L (2012) Las repercusiones del desempefio docente
en la satisfaccion y el desgaste del profesorado. Tesis para
optar el grado de doctor. Universitat de valencia,

Los investigadores sefialan El objetivo basico de la Tesis se
centra en el estudio de las repercusiones del desempefio
docente en la satisfaccion y el desgaste del profesorado en tres
distritos de Lima Metropolitana, Perd. Respecto a las
repercusiones del desgaste en la docencia y en la propia
persona, se ha encontrado algunas consecuencias vinculadas a
niveles altos de desgaste profesional. En cuanto al estudio
comparativo entre las escuelas privadas y publicas, en general,
hay una gran similitud en las respuestas del profesorado en
ambas escuelas independientemente de los diferentes
contextos y procedencia socio-econdmica. También, se han
encontrado algunas diferencias significativas en los temas de
Desempefio, Satisfaccion y Desgaste Profesional. Los
resultados de este estudio, han comprobado que los profesores
con un nivel alto de Cansancio Emocional vy
Despersonalizacién tienden a obtener bajo Desempefio,
Satisfaccion y Realizacion personal y los profesores que tienen
bajo Cansancio Emocional y Despersonalizacién tienden a
lograr alto Desempefio, Satisfaccion y Realizacién Personal.
Respecto al objetivo basico del trabajo, se concluye que las
experiencias positivas del desempefio docente producen
satisfaccion y realizacion personal y profesional, que
efectivamente influyen en la calidad de la ensefianza y los
aprendizajes de los alumnos. Las experiencias negativas llevan
a la insatisfaccion personal y profesional que ocasionan el
desgaste e incluso el rechazo de la profesion y llegan a afectar

al bienestar del docente y al compromiso con la docencia.



Ilegan a las siguientes conclusiones con su investigacion:

“Como sintesis del desarrollo argumental sobre los resultados
del trabajo, se presentan las conclusiones haciendo referencia
concreta a los objetivos propuestos: Respecto al objetivo
general del trabajo, que se centra en la exploracion de las
repercusiones que puede tener el desempefio docente en la
satisfaccion y el desgaste del profesorado, los resultados
refuerzan el supuesto de partida que las experiencias positivas
de los profesores en el ejercicio de la docencia producen
satisfaccion y conducen al desarrollo y a la realizacion
personal y profesional, que efectivamente influyen en la
calidad de la ensefianza y los aprendizajes de los alumnos. Por
otra parte, las experiencias negativas llevan a la insatisfaccion
personal y profesional que con frecuencia ocasionan el
desgaste e incluso el rechazo de la profesion y llegan a afectar
a la felicidad y bienestar del docente, al compromiso con la
docencia y con el Centro Educativo. Se han identificado cinco
principales factores: Factor 1: La profesion docente Factor II:
Las relaciones personales: a. Relacion profesor-alumno b.
Relacion profesor —compafieros de trabajo c. Relacion
profesor — equipo directivo del centro d. Relacion profesor —
padres de familia Factor 1V: Reconocimiento y prestigio social
Factor V: Retribuciones econdémicas. Con respecto a las
consecuencias de la satisfaccion/insatisfaccion en el ejercicio
de la docencia y en la propia persona, los resultados constatan
que las repercusiones de la satisfaccion en el trabajo son: el
buen trato a los alumnos y compafieros, el entusiasmo, la
alegria, el alto nivel de realizacién personal y profesional, y el
compromiso personal con la docencia. Por el contrario, los que
experimentan insatisfaccion encuentran pocas posibilidades de

participacion y realizacion personal, rechazo hacia la



profesion docente y, finalmente, sienten que esta perjudica a
su salud. Por lo que se refiere al tercer objetivo: “Conocer la
existencia del desgaste profesional del docente”, a través de
las distintas mediciones se ha encontrado que existen distintos
niveles de desgaste profesional en los docentes que han
participado en el estudio. Subrayamos la existencia de nivel
medio de desgaste que se traduce en Cansancio emocional del
docente. En cuanto al objetivo: “Sefialar las repercusiones del
desgaste profesional en el desempefio de la docencia y en la
propia persona”, se han explorado algunas repercusiones del

desgaste.

A partir de los resultados obtenidos subrayamos algunas
consecuencias vinculadas a niveles altos de desgaste: los
profesores con alguna frecuencia se sienten agotados fisica y
emocionalmente al final de la jornada laboral; experimentan
que trabajar todo el dia con personas les supone un gran
esfuerzo y demasiada tension; creen que estan trabajando
demasiado ya que desde la mafana se sienten fatigados al
enfrentarse con el trabajo. Por lo que se refiere al quinto
objetivo: “Realizar un estudio comparativo entre los
problemas de los profesores de Centros Publicos y Privados de
tres distritos de Lima Metropolitana”, realizada la
comparacion entre las escuelas estatales y privadas, en general
se ha encontrado una gran similitud, a pesar de los diferentes
contextos y procedencia socio-econdmica de los estudiantes

que asisten a unos y otros Colegios.

El aporte a nuestro trabajo nos hace indicar el desempefio
profesional del superior hacia el subordinado, el clima de

trabajo debe ser muy bueno, para que nos sintamos a gustos y



2.1.2.

motivados, en tomar conciencia de nuestra responsabilidad y

compromiso hacia los demas.

Antecedentes nacionales

Diaz, J (2015) Formacion Militar en la Escuela Militar de
Chorrillos y el desempefio profesional de los Oficiales
Egresados Promocién 2014. Tesis para optar el grado
Académico de Magister en Ciencias de la Educacion.
Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzmén y Valle.

Lima, Pert. Menciona que:

“El presente trabajo tiene como objeto analizar el rol y
funciones que cumplen los oficiales egresados de la
promocion 2014 en los diferentes puestos de las guarniciones
militares, ello normalmente se empefian como jefe de grupo,
seccion y circunstancialmente como jefe de compaiiia
accidental o jefes de base accidental, jefes de patrulla en zonas
que se encuentra en estado de derecho o zonas declaradas en
estado de emergencia. La mision principal del Ejercito del
Perl es la defensa de la integridad del territorio peruano, para
lo cual se forman a los oficiales por un periodo de cinco afos
en ciencia militar la que se perfila y proyecta en tres planos:
intelectual, técnico y moral. En el plano intelectual, como
todas las ciencias, la castrense nace del deseo de conocer la

verdad propia del hombre como ser racional-social.

Se llegd a la siguiente conclusién: Los resultados de la
investigacion demuestran que existe una relacion significativa
y casi directa entre la variable independiente formacion militar
y el desempefio de oficiales egresados promocion 2014 de la
Escuela Militar de Chorrillos, sin embargo, si bien es cierto

que ambas variables se han aplicado a una promocion



egresada de la EMCH un aspecto de importancia considerado
como un objetivo tiene una proyeccion de caracter
institucional, puesto que es interés de todos los comandos
conocer y reformular aspectos de la formacion de oficiales
(instruccion), que vayan acorde a la realidad nacional y a los

objetivos institucionales enmarcados en su visién y mision.

La formacidn es sinbnimo de educacion (accion de educar), la
primera finalidad de la educacion del Ejercito del Per( es
formar, especializar y perfeccionar profesionalmente al
personal de los Oficiales del Ejército, en las dimensiones
militar, intelectual, cultural, psicofisica, ética y moral; con
competencias que promuevan la consolidacion de su identidad,
vocacion y su integracion adecuada a la sociedad en el
ejercicio de sus funciones, integracion de funciones de un
oficial que no se esta dando de manera integral, eficiente y

eficaz.

Podemos comentar que los resultados de esta investigacion
indican que existe una relacion significativa y casi directa
entre la variable independiente formacion militar y el
desempefio profesional, asi mismo una relacién alta entre
valores y formacion militar, cultura institucional por otro lado
se destaca la eficiencia y eficacia del desempefio profesional

del personal militar dentro de la vida castrense.

El aporte a nuestro trabajo es poder perfeccionar las
dimensiones morales e intelectuales y culturales, para obtener
un buen desenvolvimiento y éxitos en nuestras organizaciones

militares a futuro, con un buen desempefio laboral.

Espinoza J, Vilca C & Parlona J. (2014) El desempefio

docente y el rendimiento académico en el curso de aritmética:
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conjuntos, l6gica proposicional del cuarto grado de secundaria
de la institucion educativa Pamer de Zarate- San Juan de
Lurigancho- Lima- 2014. Tesis para optar Titulo Profesional
de Licenciado en Educaciéon Universidad Nacional de
Educacion Enrique Guzmén y Valle. Lima, Per(. Esta tesis

hace referencia a lo siguiente:

“(...) tuvo como hipdtesis principal que existe relacion
significativa entre el desempefio docente y el rendimiento
académico en el curso de aritmética: conjuntos, logica
proposicional del cuarto grado de educacién secundaria de la
Institucion Educativa Pamer de Zarate (...) Fue de tipo basica,
método  hipotético deductivo y disefio  descriptivo-
correlacionar. La poblacion fue de 140 estudiantes y la
muestra fue de tipo intencional no probabilistico, con 37
estudiantes. La prueba de hipotesis comprobd que el
desempefio docente se relaciona directa y significativamente

con el rendimiento académico.
Asi mismo los autores llegaron a las siguientes conclusiones:

Existe relacidn significativa entre el desempefio docente y el
rendimiento académico en el curso de aritmética: conjuntos,
l6gica proposicional del cuarto grado de educacion secundaria
de la Institucion Educativa Pamer de Z&rate - San Juan de
Lurigancho - Lima - 2014. (p < 0.05 y Rho de Sperman =
0.673, correlacién positiva media entre las variables con un

43% de varianza compartida).

Podemos comentar que existe relacion significativa entre las
variables desempefio docente y el rendimiento académico asi
como entre las capacidades pedagogicas y el rendimiento
académico, de igual modo entre la responsabilidad profesional

y el rendimiento académico, podemos observar que también
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existe correlacion entre la variable relaciones interpersonales y

el rendimiento académico.

El aporte a nuestro trabajo es poder relacionar entre la
responsabilidad profesional y las relaciones interpersonales,

entre el instructor y el instruido.

2.2. Bases teoricas

Desempefio profesional

Hidalgo (2009, p.5) al respecto nos dice: “El desempefio es toda
accion realizada o ejecutada por un individuo, en respuesta de lo
que se le ha designado como responsabilidad y que sera medido en

base a su ejecucion”

Chiroque (2006, p. 27), “son las practicas que ejercen los maestros
y maestras en relacion con las obligaciones inherentes a su

profesion”.

Muchinsky (2002), sobre el desemperio sefiala que “es sindnimo de
comportamiento, (...) El desempefio incluye acciones que son
importantes para realizar las metas de la organizacion y puede ser

medido en términos de lo que realmente se hace. (p. 38)

Montalvo (2011) el "desempefio docente hace referencia no solo al
tipo de actividad econdmica que realiza, al tipo de servicio publico
que presta, a la relevancia de este servicio en relacién con el
desarrollo de la sociedad y del género humano, sino también a la
necesaria calificacion y calidad profesional con la que se espera

que lo haga". (p. 81).



Pefia (2000, p. 44) dice que es “toda accion realizada o ejecutada,
por un individuo, en respuesta, de lo que se le ha designado como
responsabilidad y que serd medido en base a su ejecucién”.

Sulca M (2017) “La ética es el ideal de la conducta humana,
orientando sobre lo que es bueno y correcto y se consolida cuando
se internalizan las normas sin que exista presion exdgena para su

cumplimiento.”
Etica profesional

La ética de un profesional se gesta desde la formacion del mismo,
por ello el docente debe actuar en esta etapa, y para realizar esta
labor tiene que conocer de ética y como debe ser su
comportamiento como docente. Se sabe que la docencia implica
acciones, en diversos ambitos y con diferentes grados de
responsabilidad. Los maestros llevan a cabo funciones como
ensefar, conversar con los familiares de los alumnos, intervenir en

situaciones escolares, asumir procesos de formacion continua
Monitoreo Pedagdgico

Tantalean L, Vargas M & Lépez 0.(2016) respecto a la influencia
del monitoreo pedagogico en el desempefio profesional de los

docentes. Sefialan:

“Inicialmente se elabor6, valid6 y utilizé una ficha de registro del
monitoreo, que permitié comparar el desempefio profesional de los
docentes con un estandar previsto. La evaluacién constante
propicié la influencia del monitoreo en el desempefio de los
docentes; con la simple exigencia de los deberes el desempefio
docente mejoraba, pero los resultados fueron mas alentadores
cuando se ejecutaron actividades de acompafiamiento vy
asesoramiento pedagogico. Los resultados se procesaron de manera
grupal e individual, con el fin de obtener datos mas utiles y

confiables”
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Capacitacion

Pavie A (2011) en su articulo presenta “algunos antecedentes que
buscan continuar la reflexion hacia una nueva visién sobre el
proceso formativo tomando en cuenta la descripcion de los

enfoques por competencia en vigencia y las  principales
definiciones del término aplicadas a la formacién docente (...)
identificar qué competencias se necesitan para tal proceso.
También se ejemplifica esta situacion considerando algunas

experiencias internacionales relativas a las repercusiones que tiene
el mencionado enfoque en la formacion inicial y en el curriculo
universitario. (...) se centra en caracterizar y ejemplificar distintos

referentes de competencias que suelen considerarse ,,docentes™

Pavie A (2011) “No es nada nuevo decir que el rol del profesional
de la educacion esta cambiando, ya que permanentemente estamos
escuchando acerca de las nuevas demandas al perfil profesional del
docente. Demandas que se ven influenciadas por un contexto
marcado por lo intercultural, el aumento de la heterogeneidad del
alumnado, una creciente importancia hacia el dominio de varios
idiomas, el progresivo aumento de las dificultades de aprendizaje
de las materias cientificas o la inclusion de las nuevas tecnologias
de la informacion, por nombrar sélo algunos elementos. De lo
anterior se desprende, por ejemplo, que los docentes deberian
ejercer un compromiso social abierto con los mas necesitados. En
definitiva, las visiones de la escuela y de su papel social en cada
momento histérico y en cada pais van variando y eso obliga a
reorientar, también, la idea de docente que sirva de base a la

formacién.”

“Asi, decimos que todo proceso formativo destinado a la formacion
de profesionales bajo el enfoque por competencias esta
explicitamente presente la idea del lifelong learning, esto es, la

imperativa necesidad de actualizarse permanentemente para estar
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en condiciones de dar una respuesta adecuada a las demandas del
ejercicio profesional. Esta misma situacion se da, por cierto, en el

caso de los docentes.”

Gonzales V & Gonzales R (2008) nos sefiala que “La formacion en
competencias profesionales es uno de los objetivos esenciales de la
universidad actual; sin embargo, es interesante destacar que el
interés por ellas no surge en el contexto universitario, sino en el
mundo del trabajo en la década de 1870, y es partir de los estudios
de McClelland (1973), Mertens (1997; 2000) y otros autores, que
comienza una bulsqueda orientada al hallazgo de criterios
cientificos explicativos de la eficiencia de las personas en el
desempefio laboral. EI concepto de competencias aparece asociado
a caracteristicas personales que explican un rendimiento laboral
superior. Asi, para Boyatzis (1982) las competencias constituyen el
conjunto de caracteristicas de una persona, que esta directamente

relacionado con la buena”

MINEDU (2012) En el manual sobre Marco del buen
desempefio docente nos dice que la sociedad actual pide a los
educadores preparar a las nuevas generaciones para afrontar los
desafios de una sociedad futura ain en construccion. Los
cuestionamientos sociales a los sistemas escolares y a los propios
docentes exigen sistemas de desarrollo profesional que aseguren
una formacion del magisterio a la altura de los cambios sociales,
que los acompafie y hasta los anticipe. El pais ha establecido un
rumbo de consenso para la politica educativa, expresado en el
Proyecto Educativo Nacional. Alli se sefiala la necesidad de
revalorar la profesion docente, no solo a través de medidas de
orden laboral, sino, principalmente, replanteando el proyecto de
docencia. Se requiere una nueva docencia, funcional a una
educacion y una escuela transformadas en espacios de aprendizaje
de valores democraticos, de respeto y convivencia intercultural, de

relacion critica y creativa con el saber y la ciencia, de promocion
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del emprendimiento y de una ciudadania basada en derechos. Para
generar cambios duraderos en la identidad, el saber y la préctica de
la profesion docente, tenemos que lograr una cohesion en torno a
una nueva vision de la docencia que comprometa a maestras y
maestros de manera protagénica. EI Marco de Buen Desempefio

Docente es un primer paso en esa direccion.
Mejora Calidad

MINEDU (2012) En este documento, consideraremos desempefios
como las actuaciones observables de la persona que pueden ser
descritas y evaluadas y que expresan su competencia. Proviene del
inglés performance o perform, y tiene que ver con el logro de
aprendizajes esperados y la ejecucion de tareas asignadas. Se
asume que la manera de ejecutar dichas tareas revela la
competencia de base de la persona. En la definicion de desempefio
identificamos tres condiciones: actuacion observable en
correspondencia a una responsabilidad y logro de determinados

resultados
Dimensiones Especificas De La Docencia

MINEDU (2012) “ en la docencia tres dimensiones
especificas, que articuladas entre si, configuran el ejercicio de la
profesién, como una actividad que cumple simultdneamente una

funcion cultural, politica y pedagogica.

Dimension cultural Refiere a la necesidad de conocimientos
amplios de su entorno con el fin de enfrentar los desafios
econdmicos, politicos, sociales y culturales, asi como los de la
historia y el contexto local, regional, nacional e internacional en
que surgen. Implica analizar la evolucion, dilemas y retos para
comprenderlos y adquirir los aprendizajes contextualizados que

cada sociedad propone a sus generaciones mas jovenes.
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Dimension politica Alude al compromiso del docente con la
formacion de sus estudiantes no solo como personas sino también
como ciudadanos orientados a la transformacion de las relaciones
sociales desde un enfoque de justicia social y equidad, pues la
misién de la escuela tiene que ver también con el desafio de
constituirnos como pais, como sociedades cohesionadas con una
identidad coman. Construir sociedades menos desiguales, mas
justas y libres, sostenidas en ciudadanos activos, conscientes,
responsables y respetuosos del medio ambiente, exige del docente
conocimiento de la realidad social y sus desafios.

Dimension pedagégica La dimension pedagogica constituye el
nacleo de la profesionalidad docente. Refiere a un saber especifico,
el saber pedagogico construido en la reflexion tedrico-practica, que
le permite apelar a saberes diversos para cumplir su rol. Alude,
asimismo, a una practica especifica, que es la ensefianza, que exige
capacidad para suscitar la disposicion, es decir, el interés y el
compromiso en los estudiantes para aprender y formarse. Y
requiere de la ética del educar, es decir, de tener presente que el
crecimiento y la libertad del sujeto de la educacion es la finalidad

que da sentido al vinculo a través del cual se educa
Capacidades pedagdgicas

Petrovski  (1985) considera a las capacidades como
"particularidades psicologico - individuales de la personalidad que
son condiciones para realizar con éxito una actividad dada y que
revelan las diferencias en el dominio de los conocimientos,

habilidades y habitos necesarios"” (p. 470).

Krutetski (1989) respecto a las capacidades pedagdgicas afirma que
"se llaman capacidades pedagdgicas el conjunto de peculiaridades
psicoldgico - individuales de la personalidad que corresponden a
los requisitos de la actividad pedagdgica y predeterminan el éxito

en dominar dicha actividad" (p. 335).
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Relaciones interpersonales

Garcia ( 1996} afirma que: EIl término proceso pedagogico
incluye los procesos de ensefianza y educacion organizados en su
conjunto, y dirigidos a la formacion de la personalidad; en él se
establecen relaciones sociales entre pedagogos y educandos, y su
influencia reciproca, subordinados al logro de los objetivos
planteados por la sociedad. (p. 14)

Toma de decisiones

Castillo O (2008) respecto a la toma de decisiones sefiala
que “El docente es quien vive de cerca la problematica de la
escuela, quien concreta, tergiversa o sabotea los planes de accion,
quien transmite la vision institucional ola dificulta, entre otros
aspectos; lo cual lo revelan como pieza clave para la vida delas
organizaciones educativas. Por ello es importante que participe en
las escuelas de forma real, es decir, que intervenga en la toma de
decisiones. Sin embargo, en un contexto micropolitico, la
participacion puede darse de manera compleja y no siempre abierta,
empleando una serie de estrategias como alianzas, rumores y
chismes, para que los diversos grupos e individuos alcancen sus
intereses, los que no necesariamente estan alineados con los de la

escuela o con los de los demas grupos.”

Capacidades y habilidades del docente

Gonzales C (s.f) “La profesion de docente o profesor es,
sobretodo vocacional. Debe gustarte mucho ensefiar para disfrutar
de ello, pero si es asi, es una de las profesiones mas agradecidas,
por no hablar de las deseadas y envidiadas vacaciones que tienen,
como las que teniamos todos al ir al colegio. No obstante, ser un
buen profesor es dificil, y se requieren una serie de capacidades o

habilidades. Aqui te mostramos algunas de ellas:
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1. Dominar las nuevas tecnologias: Los docentes deben crecer
en este d&mbito y aprovechar el avance que suponen las nuevas
tecnologias aplicadas al aula, adaptandose a la realidad actual.

2. Relacionarse constructivamente con los alumnos: Tener una
buena relacion y comunicacion con tus alumnos ayuda
enormemente al proceso formativo y a su desarrollo, ddndose asi la
atencion requerida individual y aumentando las posibilidades de
que reciban el aprendizaje mas facilmente.

3. Planificar el proceso de ensefianza: Es la competencia
fundamental que organiza lo que se quiere ensefiar y lo que se
espera que los alumnos aprendan. No solo se trata de aplicar un
manual al pie de la letra, es necesario saber seleccionar que
contenidos y recursos aplicar en cada clase.

4. Administrar las metodologias de la didactica: Es necesario
que cada profesor conozca diversas metodologias de ensefianza
para poder aplicarlas adecuadamente en cada situacion (clases
individuales, trabajos en grupo, refuerzo, etc).

5. Investigar sobre la ensefianza: No sélo los alumnos deben
aprender, sino que el profesor debe estar continuamente
aprendiendo. Para ello, debe investigar y reflexionar sobre la
practica del docente, aplicando lo que crea conveniente y
modificando algunos procesos, siempre mirando por el bien de los

alumnos y su desarrollo.”

Solucion de problemas

Gestiopolis (s.f) Es el proceso mediante el cual se llevan a
cabo diversas acciones para la resolver alguna cuestion mediante

procesos de razonamiento.

Identificacion y seleccién del problema

20



Gestiopolis (s.f) Esta etapa hace referencia a encontrar el
problema y estar consciente de que en un momento dado se debe
tomar una decision para encontrar la solucién al problema .Este
problema puede tener la caracteristica de ser actual o ser la causa
de muchos conflictos en la organizacion. Se pueden realizar las

siguientes preguntas como ayuda para la seleccién del problema:

. ¢Donde esta ocurriendo?

. ¢Qué es lo que ocurre?

. ¢En qué momento sucede?

. ¢A quién involucra?

. ¢Por qué ocurre este problema?

Anaélisis del problema

Gestiopolis (s.f) Se debe comprender el problema definirlo,
estructurarlo y analizar las fallas si el problema resulta muy
complejo es recomendable dividirlo en segmentos y realizar una

breve descripcién de cada una de las partes.

Se debe verificar la comprension del problema esto resulta ser mas
facil si se comparte con otras personas para asegurar de que la

comprension sea la adecuada.

Asignar prioridades a los problemas: Si son varios los problemas
que se presentan se debe fijar prioridad para identificar a cual se le

dara solucion primero y a cuales sucesivamente.

Se debe diferenciar los aspectos que son “importantes” y cuales son
“urgentes, ya que 10s que resultan ser importante se les debe prestar

mayor atencion.

Un ejemplo de esto puede ser que a menudo se responden llamadas
por teléfono y estas son de caracter urgente lo impdrtate seria

disefiar un sistema que le permita el filtrar y priorizarlas.”
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Generar alternativas de solucién

Gestiopolis (s.f) La solucién del problema se puede alcanzar
mediante diversas alternativas de solucién, estas estan basadas en la

incertidumbre.

Se desarrollan posibles soluciones y se deben generar muchas para
poder encontrar alguna que resulte adecuada para la solucion del
problema de forma satisfactoria.

Para generar gran cantidad de alternativas en el caso de problemas
organizacionales es util involucrar los demés que se encuentren
involucrados en el tema y con ayuda de técnicas tales como la

lluvia de ideas recabar informacion de los demas.
Evaluacion de alternativas

Gestiopolis (s.f) Se realiza un estudio de cada una de las
posibles alternativas de solucion para el problema, se deben
identificar las ventajas y desventajas de cada una de acuerdo a los

objetivos de la organizacion y asignar un valor ponderado.
Seleccion y planificacién de la solucion

Gestiopolis (s.f) Se debe seleccionar una o varias
alternativas de acuerdo a la evaluacién para la obtencién de
mejores resultados para la solucién del problema, para lo cual se
debe tomar en cuenta las siguientes preguntas: ¢Con cual
alternativa tiene mas probabilidades de resolver el problema?, ;Se
cuenta con los recursos necesarios?, ¢Cual es el grado de riesgo

inherente a cada alternativa?

Para la planificacion de la solucién se debe tomar en cuenta las
medidas y/o procesos que deberan modificarse en la organizacion,

asi como los recursos humanos, financieros e infraestructura que se
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necesitaran, el tiempo en que se llevara a cabo y quienes seran los

responsables.
Ejecucion y Control

Gestiopolis (s.f) Este paso se encarga de garantizar que la
planificacion de la solucion se lleve a cabo en los tiempos
previamente planeados aplicando controles correctos para el
aseguramiento de los objetivos deseados.

Estilos de toma de decisiones

Gestiopolis (s.f) Los estilos de toma de decisiones varian de
acuerdo a las circunstancias y en que se encuentre administrador o
las personas que toman decisiones también las alternativas juegan
un papel importante. A continuacion en la figura 2 muestra un
cuadro en donde se muestran algunos estilos para la toma de

decisiones.

Definicion de términos basicos
Actitudinal

Responden al aspecto valorativo del conocimiento, al compromiso personal y

social que implica el saber. Toman la forma de valores, normas y actitudes.

Adaptacién

La adaptacion es la accion y efecto de adaptar o adaptarse, un verbo que hace
referencia a acomodar o ajustar algo a otra cosa. El concepto tiene diferentes
aceptaciones segun a lo que se aplica: por ejemplo, la adaptacion es hacer que un
objeto o un mecanismo cumpla con distintas funciones a aquellas para las que fue

construido.
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Aprendizaje

Proceso de adquisicion de conocimientos, habilidades, valores y actitudes,
posibilitado mediante el estudio, la ensefianza o la experiencia. Dicho proceso puede
ser entendido a partir de diversas posturas, lo que implica que existen diferentes
teorias vinculadas al hecho de aprender. La psicologia conductista, por ejemplo,
describe el aprendizaje de acuerdo a los cambios que pueden observarse en la
conducta de un sujeto.

Diagnostico

Un diagndstico es aquello perteneciente o relativo a la diagnosis. Este
término, a su vez, hace referencia a la accion y efecto de diagnosticar (recoger y

analizar datos para evaluar problemas de diversa naturaleza).
Educacion

La educacion puede definirse como el proceso de socializacion de los
individuos. Al educarse, una persona asimila y aprende conocimientos El proceso
educativo se materializa en una serie de habilidades y valores, que producen cambios

intelectuales, emocionales y sociales en el individuo.

Enfoque

Enfoque se refiere también, a los distintos puntos de vistas con los que se
puede observar alguna cosa o determinada situacion. Asi podemos hablar de un
enfoque empirista, basado en la experiencia, o de un enfoque racional, centrado en la

razén o en el pensamiento

Ensefianza

Conjunto de actividades planteadas y organizadas de la mejor manera para el

logro de objetivos de aprendizaje.

Evaluacion
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La evaluacion del aprendizaje es un proceso sisteméatico y permanente que
comprende: la busqueda y obtencion de informacion de diversas fuentes acerca de la
calidad del desempefio, avance, rendimiento o logro del estudiante y de la calidad de
los procesos empleados por el docente, la organizacion y analisis de la informacion a
manera de diagndstico, la determinacion de su importancia y pertinencia de
conformidad con los objetivos de formacion que se esperan alcanzar todo con el fin
de tomar decisiones que orienten el aprendizaje y los esfuerzos de la gestion docente.

Educando

Centro y protagonistas del proceso educativo. Esto es, principal constructor
de su propio aprendizaje, a partir de sus necesidades, intereses y saberes previos.

Extrinseco

Lo que es ajeno o exterior a la sustancia de un objeto, asi como intrinseco lo

que pertenece o es interior a ella.

Hipatesis
2.4.1. Hipdtesis General
Existe relacién directa y significativa entre el Desempefio
Profesional de los Oficiales Instructores y la Formacion Militar de los

cadetes de cuarto afo de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi” — 2019

2.4.2. Hipdtesis Especifica 1

Existe relacién directa y significativa entre el Desempefio

Profesional de los Oficiales Instructores y la Formacion Militar Formativa
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de los cadetes de cuarto afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi” — 2019

2.4.3. Hipdtesis Especifica 2

Existe relacion directa y significativa entre el Desempefio
Profesional de los Oficiales Instructores y la Formacién Militar de
Desempefio de los cadetes de cuarto afio de Infanteria de la Escuela Militar

de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” — 20109.

2.5. Variables
2.5.1. Definicion conceptual
Desempefio profesional de los Oficiales Instructores:

Es el rendimiento laboral y la actuacion que manifiestan los
Oficiales Instructores al efectuar las funciones y tareas principales que exige
su cargo en el contexto del trabajo especifico, lo cual permite demostrar su

idoneidad.
Formacion militar:

Son todos aquellos estudios y aprendizajes encaminados a la
insercion, reinsercion y actualizacion laboral, cuyo objetivo principal es
aumentar y adecuar el conocimiento y habilidades de los actuales y futuros

militares.



2.5.2. Definicion operacional
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VARIABLE

DIMENSIONES

INDICADORES

ITEM

Desempefio
Profesional de
los Oficiales

1. Capacidades pedagdgicas

1.1.Conocimientos
actualizados
1.2.Elabora documentos

1.El instructor demuestra tener conocimientos actualizados

2.El instructor presenta la documentacidn relacionada con las asignaturas

Instructores 1.3.Emplea  ayudas de ) ) )
instruccion 3.El instructor emplea ayudas de instruccion
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CAPITULO IIl. MARCO METODOLOGICO

Enfoque
La investigacion tiene un enfoque predominantemente cuantitativo.

Hernandez, Fernandez y Baptista (2007) indican que una
investigacion cuantitativa tiene su base en el analisis estadistico, toda vez que
efectla una realidad objetiva con mediciones numéricas. Este enfoque emplea
la recoleccion de datos para verificar las hip6tesis. Con un enfoque cuantitativo
se plantean problemas y preguntas de las cuales se obtienen las hipdtesis. Otra
de las caracteristicas del enfoque cuantitativo es que se emplean
experimentaciones y analisis de causa-efecto, por otro lado se debe precisar

que este tipo de investigacion tiene un proceso secuencial y deductivo.

Tipo
La investigacion es de tipo Aplicada Descriptivo- Correlacional.

Herndndez, Fernandez y Baptista (2007) estipula que este tipo de
estudio generalmente describe situaciones y eventos, es decir como son y
como se comportan determinados fenomenos. Los estudios descriptivos
identifican propiedades importantes de personas, grupos o cualquier otro
fendbmeno que se ha sometido a andlisis. Este estudio mide diferentes
aspectos, tamarfios o elementos del fendmeno a investigar. Aqui se elige una
serie de conceptos o variables y se mide cada uno de ellos de manera

independiente para asi poder describir lo que se esta investigando.

Un estudio correlacional tiene como propdsito saber como se puede
comportar un concepto o variable conociendo el comportamiento de otras
variables relacionadas. Este tipo de estudio mide las dos 0 mas variables que
se desea conocer, si estan o no relacionadas con el mismo sujeto y asi analizar
la correlacion. Dos variables estan correlacionadas cuando al variar una

variable la otra varia también. Esta correlacion puede ser positiva o negativa,
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es positiva cuando los sujetos con altos valores en una variable tienden a
tener altos valores en la otra variable, y es negativa cuando los sujetos con
altos valores en una variable tienden a mostrar bajos valores en la otra

variable. Este tipo de estudio evalla el grado de relacion entre dos variables.

Disefo

El disefio de la investigacion es No experimental — Transversal

Hernandez, Fernandez y Baptista (2007) indican que el disefio no
experimental, es aquel que se realiza sin manipular deliberadamente variables.
Se basa fundamentalmente en la observacion de fendmenos tal y como se dan
en su contexto natural para después analizarlos. Se basa en categorias,
conceptos, variables, sucesos, comunidades o contextos que ya ocurrieron o se
dieron sin la intervencion directa del investigador. Es por esto que también se
le conoce como investigacion «ex post facto» (hechos y variables que ya
ocurrieron), al observar variables y relaciones entre estas en su contexto. En
estos tipos de investigacion no hay condiciones ni estimulos a los cuales se
expongan los sujetos del estudio. Los sujetos son observados en su ambiente
natural y dependiendo en que se va a centrar la investigacion, existen

diferentes tipos de disefios en las que se puede basar el investigador.

Método

La presente investigacion emplea el método hipotético-deductivo, que
es un modelo del método cientifico compuesto por los siguientes pasos
esenciales: 1) Observacion del fendmeno a estudiar; 2) Creacion de una
hipdtesis para explicar dicho fendmeno; 3) Deduccion de consecuencias 0
proposiciones mas elementales de la propia hipétesis; 4) Verificacion o
comprobacion de la verdad de los enunciados deducidos comparandolos con la

experiencia.
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Este método obliga al investigador a combinar la reflexién racional o
momento racional (la formacion de hipétesis y la deduccién) con la
observacion de la realidad o momento empirico (la observacion y la
verificacion). Los pasos 1 y 4 requieren de la experiencia, es decir, es un

proceso empirico; mientras que los pasos 2 y 3 son racionales.

Poblacion y muestra

3.5.1. Poblacion

La poblacién la conforma ochenta y ocho (88) cadetes de cuarto
afio del arma de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos.

Herndndez, Fernandez y Baptista (2007) indican que la
poblacion es el conjunto total de individuos, objetos o medidas que
poseen algunas caracteristicas comunes observables en un lugar y en un
momento determinado. Cuando se vaya a llevar a cabo alguna
investigacion se debe tener en cuenta algunas caracteristicas esenciales

al seleccionarse la poblacién bajo estudio.

3.1.1. Muestra

La muestra la conforman setenta y dos (72) cadetes de cuarto
afio de Infanteria, que resultd6 de emplear la calculadora de calculo
muestral descargada de internet de la empresa Append Investigacion

de mercados.

Hernandez, Fernandez y Baptista (2007) explican que cuando
la poblacién es grande, la muestra es un subconjunto extraido de la
poblacion (mediante técnicas de muestro), cuyo estudio sirve para

inferir caracteristicas de la poblacion.
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El tamano de muestra que necesitas
es...

12

Gracias pqr usar la calculadora, si
Recesllta acer otro calculo (_g)ued_es
acerio

Irectamente en esta pagina.

TAMANO DEL UNIVERSO HETEROGENEIDAD %

Numero de personas que Es la diversidad del universo.
componen la poblacion a Lo habitual suele ser 50%.
estudiar.

MARGEN DE ERROR NIVEL DE CONFIANZA
Menor margen de error Cuanto mayor sea el nivel de
requiere mayores muestras.  confianza, mayor tendra que

ser la muestra (95% - 99%).
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Técnicas e instrumentos para recoleccion de datos

Hernandez, Ferndndez y Baptista (2007) estipulan que Las técnicas de

recoleccién de datos son las distintas formas maneras de obtener la informacion

Se empled como técnica una encuesta conformada por 15 items redactada
de manera clara y simple en base a cada uno de los indicadores de las dimensiones.

Un instrumento de recoleccion de datos es cualquier recurso de que pueda
valerse el investigador para acercarse a los fendmenos y extraer de ellos
informacion. De este modo el instrumento sintetiza en si toda la labor previa de la
investigacion, resume los aportes del marco teorico al seleccionar datos que
corresponden a los indicadores y, por lo tanto a las variables o conceptos utilizados.
Los instrumentos son los medios materiales que se emplean para recoger y

almacenar la informacion.

En la presente investigacion se emple6 como instrumento el cuestionario
por medio del cual se ha obtenido informacidn sintetizada que se ha utilizado para
interpretar los resultados. Los datos recolectados estan intimamente relacionados

con las variables de estudio y con los objetivos planteados.
Validacion y confiabilidad del instrumento

La validacion del instrumento se realizO mediante juicio de expertos,
quienes evaluaron los items del cuestionario asignando un valor a cada uno de
ellos, procediendo luego a llenar la hoja resumen de opinion para determinar el

atributo promedio de cada item.

La confiabilidad del instrumento se desarroll6 con una prueba piloto cuyos
resultados se sometieron a la prueba del Alfa de Cronbach con el programa de
SPSS, aceptando solo aguellos items que obtuvieran un atributo mayor a 0.8 de

coeficiente de confiabilidad.
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Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
,820) 16

Procedimientos para el tratamiento de datos

Consiste en procesar los datos (dispersos, desordenados, individuales)

obtenidos de la muestra objeto de estudio durante el trabajo de campo y tiene como

fin generar resultados (datos agrupados y ordenados), a partir de los cuales se ha

realizado el analisis seguin los objetivos de hipdtesis de la investigacion.

Se ha empleado el paquete estadistico SPSS para elaborar las tablas

de frecuencia y las figuras correspondientes a cada item.

Aspectos éticos

El presente estudio se ha desarrollado conforme a normas, valores, usos y

costumbres que le son inherentes conforme a su formacion moral.

Teniendo en cuenta estos antecedentes, los investigadores obtuvieron la
correspondiente autorizacion de la Direccion de la Escuela Militar para realizar
la investigacion; asi mismo se ha obtenido informacién con la correspondiente
cita de los autores de los diferentes temas que se han incluido como antecedentes

internacionales, nacionales y en las bases tedricas.

Por otro lado los investigadores han tenido el consentimiento informado de los
integrantes de la muestra quienes mostraron voluntad para el desarrollo del

cuestionario.

Asimismo se esta anexando diversos documentos como prueba de la idoneidad
puesta de manifiesto en el desarrollo de la investigacion, entre ellos, Base de

Datos, Instrumento de recoleccion de datos, Validacion del instrumento,
Constancia de la entidad donde se realizd la investigacion y Compromiso de

Autenticidad del Instrumento
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CAPITULO IV. RESULTADOS

Descripcién

Este parrafo se refiere a la descripcion de las gréficas. Los resultados que
arroja la investigacion de los escritos sometidos a analisis, demuestran, en primer
lugar, la justificacion del trabajo llevado a cabo porque nos ha permitido identificar
en la dimension adecuada, la existencia de un problema motivo de una

investigacion.

Las graficas son el instrumento que nos ha permitido despejar nuestras
dudas para darnos la certidumbre de que el problema, de persistir, se puede

corregir para luego arribar a conclusiones y recomendaciones.

Hernandez (2015) dice que la investigacion descriptiva permite detallar
situaciones y eventos, es decir como es y como se manifiesta determinado
fendbmeno y busca especificar propiedades importantes de personas, grupos,

comunidades o cualquier otro fendmeno que sea sometido a analisis.

La investigacion correlacional es un tipo de método de investigacion no
experimental en el cual un investigador mide dos variables. Entiende y evalla la

relacion estadistica entre ellas sin influencia de ninguna variable extrafia.
Interpretacion

Se presenta una interpretacion para cada Tabla donde se puede apreciar las
alternativas de la escala de Likert, la frecuencia y porcentaje de los encuestados, de
los cuales se arriba a importantes conclusiones y recomendaciones respecto de las
medidas de seguridad y el control de acceso a las instalaciones de la Escuela
Militar.
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De esta manera se detalla la cantidad de sujetos que le dan un determinado
valor a cada item; es a partir de estos resultados que se puede inferir con precision

las conclusiones y recomendaciones de la investigacion motivo del estudio.

A continuacidn se presentan adjuntas a este trabajo las correspondientes
Tablas y Figuras resultantes del cuestionario aplicado a la muestra:



Tabla 1

El instructor demuestra tener conocimientos actualizados
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Porcentaje Porcentaje
Frecuencia __ Porcentaje valido acumulado
ValidoTOTALMENTE EN
5 6,9 6,9 6,9
DESACUERDO
EN DESACUERDO 2 2,8 2,8 9,7
INDIFERENTE 16 22,2 22,2 31,9
DE ACUERDO 26 36,1 36,1 68,1
TOTALMENTE DE
23 31,9 31,9 100,0
ACUERDO
Total 72 100,0 100,0

Interpretacion: Respecto de que el instructor demuestra tener conocimientos actualizados,

nos indica que el 32% esta totalmente de acuerdo, el 36% de acuerdo, el 22% indiferente,

3.% en desacuerdo y 7 % totalmente en desacuerdo

Figura 1 Conocimientos actualizados

m TOTALMENTE EN
DESACUERDO

W EN DESACUERDO

"W INDIFERENTE

1 DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
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El instructor presenta la documentacion relacionada con las asignaturas

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia __ Porcentaje valido acumulado
ValidoTOTALMENTE EN
5 6,9 6,9 6,9
DESACUERDO
EN DESACUERDO 5 6,9 6,9 13,9
INDIFERENTE 8 111 111 25,0
DE ACUERDO 40 55,6 55,6 80,6
TOTALMENTE DE
14 19,4 19,4 100,0
ACUERDO
Total 72 100,0 100,0

Interpretacion: Respecto de que el instructor presenta la documentacion relacionada con
las asignaturas, nos indica que el 19% esta totalmente de acuerdo, el 56% de acuerdo, el
11% indiferente, 7% en desacuerdo y 7 % totalmente en desacuerdo

Figura 2 Documentacion relacionada con las asignaturas

W TOTALMENTE EN
DESACUERDO

B EN DESACUERDO
EJINDIFERENTE

[CIDE ACUERDO
[CITOTALMENTE DE ACUERDO



Tabla 3

El instructor emplea ayudas de instruccion
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Porcentaje Porcentaje
Frecuencia __ Porcentaje valido acumulado
ValidoTOTALMENTE EN
5 6,9 6,9 6,9
DESACUERDO
EN DESACUERDO 5 6,9 6,9 13,9
INDIFERENTE 7 9,7 9,7 23,6
DE ACUERDO 35 48,6 48,6 72,2
TOTALMENTE DE
20 27,8 27,8 100,0
ACUERDO
Total 72 100,0 100,0

Interpretacion: Respecto de que el emplea ayudas de instruccién, nos indica que el 28%
esta totalmente de acuerdo, el 49% de acuerdo, el 10% indiferente, 7% en desacuerdo y 7

% totalmente en desacuerdo

.DESACUERDO

EJINDIFERENTE
[IDE ACUERDO

Figura 3 Ayudas de instruccion

TOTALMENTE EN
EEN DESACUERDO

[CITOTALMENTE DE ACUERDO



Tabla 4

El instructor participa en capacitaciones profesionales
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Porcentaje Porcentaje
Frecuencia __ Porcentaje valido acumulado
ValidoTOTALMENTE EN
4 5,6 5,6 5,6
DESACUERDO
EN DESACUERDO 2 2,8 2,8 8,3
INDIFERENTE 10 13,9 13,9 22,2
DE ACUERDO 28 38,9 38,9 61,1
TOTALMENTE DE
28 38,9 38,9 100,0
ACUERDO
Total 72 100,0 100,0

Interpretacion: Respecto de que el instructor participa en capacitaciones profesionales,
nos indica que el 39% esta totalmente de acuerdo, el 39% de acuerdo, el 14% indiferente,

3% en desacuerdo y 6 % totalmente en desacuerdo

Figura 4

Capacitaciones profesionales

W TOTALMENTE EN
DESACUERDO

B EN DESACUERDO

CJINDIFERENTE
[JDE ACUERDO

[CITOTALMENTE DE ACUERDO



Tabla 5

El instructor actda de acuerdo con los principios de la ética militar
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Porcentaje Porcentaje
Frecuencia __ Porcentaje valido acumulado
ValidoTOTALMENTE EN
3 4,2 4,2 4,2
DESACUERDO
EN DESACUERDO 4 5,6 5,6 9,7
INDIFERENTE 26 36,1 36,1 45,8
DE ACUERDO 21 29,2 29,2 75,0
TOTALMENTE DE
18 25,0 25,0 100,0
ACUERDO
Total 72 100,0 100,0

Interpretacion: Respecto de que el instructor actla de acuerdo con los principios de la
ética militar, nos indica que el 25% esta totalmente de acuerdo, el 29% de acuerdo, el

364% indiferente, 6% en desacuerdo y 4 % totalmente en desacuerdo

DESACUERDO

CJINDIFERENTE
[EIDE ACUERDO

Figura 5 Etica militar

B TOTALMENTE EN
BEN DESACUERDO

[CITOTALMENTE DE ACUERDO
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Tabla 6

El instructor toma decisiones acertadas y oportunas para lograr el bien comin

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia __ Porcentaje valido acumulado
ValidoTOTALMENTE EN
6 8,3 8,3 8,3
DESACUERDO
EN DESACUERDO 4 5,6 5,6 13,9
INDIFERENTE 8 11,1 11,1 25,0
DE ACUERDO 28 38,9 38,9 63,9
TOTALMENTE DE
26 36,1 36,1 100,0
ACUERDO
Total 72 100,0 100,0

Interpretacion: Respecto de que el instructor a toma decisiones acertadas y oportunas para
lograr el bien comun, nos indica que el 36% esta totalmente de acuerdo, el 39% de
acuerdo, el 11% indiferente, 6% en desacuerdo y 8 % totalmente en desacuerdo

W TOTALMENTE EN
DESACUERDO

BEN DESACUERDO
CJINDIFERENTE

[CIDE ACUERDO
[CJTOTALMENTE DE ACUERDO

Figura 6 Decisiones acertadas y oportunas para lograr el bien comin



Tabla 7
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El docente actlia de acuerdo a las normas y reglamentos institucionales.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia __ Porcentaje valido acumulado
ValidoTOTALMENTE EN
7 9,7 9,7 9,7
DESACUERDO
EN DESACUERDO 4 5,6 5,6 15,3
INDIFERENTE 17 23,6 23,6 38,9
DE ACUERDO 20 27,8 27,8 66,7
TOTALMENTE DE
24 333 33,3 100,0
ACUERDO
Total 72 100,0 100,0

Interpretacion: Respecto de que el docente actla de acuerdo a las normas y reglamentos
institucionales, nos indica que el 33% esta totalmente de acuerdo, el 28% de acuerdo, el
24% indiferente, 6% en desacuerdo y 10 % totalmente en desacuerdo

Figura 7 Normas y reglamentos institucionales

[ TOTALMENTE EN
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Tabla 8
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El instructor interactla con los estudiantes para intercambiar ideas

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia _ Porcentaje valido acumulado
ValidoTOTALMENTE EN
7 9,7 9,7 9,7
DESACUERDO
EN DESACUERDO 10 13,9 13,9 23,6
INDIFERENTE 9 12,5 12,5 36,1
DE ACUERDO 21 29,2 29,2 65,3
TOTALMENTE DE
25 34,7 34,7 100,0
ACUERDO
Total 72 100,0 100,0

Interpretacion: Respecto de que el instructor interactia con los estudiantes para
intercambiar ideas, nos indica que el 35% esta totalmente de acuerdo, el 29% de acuerdo,
el 13% indiferente, 14% en desacuerdo y 10 % totalmente en desacuerdo

Figura 8 El instructor interact(a con los estudiantes
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Tabla 9

El instructor promueve la mejora de la calidad de la instruccion
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Porcentaje Porcentaje
Frecuencia __ Porcentaje valido acumulado
ValidoTOTALMENTE EN
4 5,6 5,6 5,6
DESACUERDO
EN DESACUERDO 4 5,6 5,6 11,1
INDIFERENTE 9 12,5 12,5 23,6
DE ACUERDO 29 40,3 40,3 63,9
TOTALMENTE DE
26 36,1 36,1 100,0
ACUERDO
Total 72 100,0 100,0

Interpretacion: Respecto de que el instructor promueve la mejora de la calidad de la
instruccion, nos indica que el 36% esta totalmente de acuerdo, el 40% de acuerdo, el 13%

indiferente, 6% en desacuerdo y 6 % totalmente en desacuerdo

CJINDIFERENTE
CJDE ACUERDO

Figura 9 Mejora de la calidad de la instruccion
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Tabla 10

El instructor comparte experiencias con los estudiantes.

45

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia __ Porcentaje valido acumulado
ValidoTOTALMENTE EN
5 6,9 6,9 6,9
DESACUERDO
EN DESACUERDO 7 9,7 9,7 16,7
INDIFERENTE 19 26,4 26,4 43,1
DE ACUERDO 16 22,2 22,2 65,3
TOTALMENTE DE
25 347 34,7 100,0
ACUERDO
Total 72 100,0 100,0

Interpretacion: Respecto de que el instructor comparte experiencias con los estudiantes,
nos indica que el 35% esta totalmente de acuerdo, el 22% de acuerdo, el 26% indiferente,

10% en desacuerdo y 7 % totalmente en desacuerdo

B TOTALMENTE EN
DESACUERDO

BEN DESACUERDO
[CJINDIFERENTE

[IDE ACUERDO
[CJTOTALMENTE DE ACUERDO

Figura 10 El instructor comparte experiencias



Tabla 11

El instructor militar le imparte conocimientos especificos
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Porcentaje Porcentaje
Frecuencia __ Porcentaje valido acumulado
ValidoTOTALMENTE
6 8,3 8,3 8,3
DESACUERDO
EN DESACUERDO 4 5,6 5,6 13,9
INDIFERENTE 13 18,1 18,1 31,9
DE ACUERDO 21 29,2 29,2 61,1
TOTALMENTE
28 38,9 38,9 100,0
ACUERDO
Total 72 100,0 100,0

Interpretacién: Respecto de que el instructor militar le imparte conocimientos especificos,
nos indica que el 39% esta totalmente de acuerdo, el 29% de acuerdo, el 18% indiferente,

6% en desacuerdo y 8 % totalmente en desacuerdo

figura 11
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El instructor militar le imparte conocimientos especificos
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Tabla 12

El instructor le imparte habilidades militares
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Porcentaje Porcentaje
Frecuencia __ Porcentaje valido acumulado
ValidoTOTALMENTE EN
9 12,5 12,5 12,5
DESACUERDO
EN DESACUERDO 10 13,9 13,9 26,4
INDIFERENTE 19 26,4 26,4 52,8
DE ACUERDO 18 25,0 25,0 77,8
TOTALMENTE DE
16 22,2 22,2 100,0
ACUERDO
Total 72 100,0 100,0

Interpretacion: Respecto de que el instructor le imparte habilidades militares, nos indica
que el 22% esta totalmente de acuerdo, el 25% de acuerdo, el 26% indiferente, 14% en

desacuerdo y 13 % totalmente en desacuerdo

Figura 12  Elinstructor le imparte habilidades militares
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Tabla 13

El instructor fomenta el desempefio militar de los estudiantes

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia __ Porcentaje valido acumulado
ValidoTOTALMENTE EN
5 6,9 6,9 6,9
DESACUERDO
EN DESACUERDO 3 4,2 4,2 111
INDIFERENTE 6 8,3 8,3 19,4
DE ACUERDO 27 37,5 37,5 56,9
TOTALMENTE DE
31 43,1 431 100,0
ACUERDO
Total 72 100,0 100,0

Interpretacion: Respecto de que el instructor fomenta el desempefio militar de los
estudiantes, nos indica que el 43% esta totalmente de acuerdo, el 38% de acuerdo, el 8%
indiferente, 4% en desacuerdo y 7 % totalmente en desacuerdo

W TOTALMENTE EN
DESACUERDO

B EN DESACUERDO
CJINDIFERENTE

[CJDE ACUERDO
[CITOTALMENTE DE ACUERDO

Figura 13 El instructor fomenta el desempefio militar



Tabla 14

.El'instructor promueve la solucion de problemas militares
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Porcentaje Porcentaje
Frecuencia __ Porcentaje valido acumulado
ValidoTOTALMENTE EN
2 2,8 2,8 2,8
DESACUERDO
EN DESACUERDO 4 5,6 5,6 8,3
INDIFERENTE 6 8,3 8,3 16,7
DE ACUERDO 29 40,3 40,3 56,9
TOTALMENTE DE
31 43,1 43,1 100,0
ACUERDO
Total 72 100,0 100,0

Interpretacion: Respecto de que el instructor promueve la solucién de problemas
militares, nos indica que el 43% esta totalmente de acuerdo, el 40% de acuerdo, el 8%

indiferente, 6% en desacuerdo y 3 % totalmente en desacuerdo

Figura 14
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El instructor promueve la solucion de problemas militares
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Tabla 15

El instructor promueve la capacidad de analisis de los estudiantes

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia __ Porcentaje valido acumulado
ValidoTOTALMENTE EN
4 5,6 5,6 5,6
DESACUERDO
EN DESACUERDO 5 6,9 6,9 12,5
INDIFERENTE 7 9,7 9,7 22,2
DE ACUERDO 17 23,6 23,6 45,8
TOTALMENTE DE
39 54,2 54,2 100,0
ACUERDO
Total 72 100,0 100,0

Interpretacion: Respecto de que el instructor promueve la capacidad de analisis de los
estudiantes, nos indica que el 54% esta totalmente de acuerdo, el 24% de acuerdo, el 10%
indiferente, 7% en desacuerdo y 6 % totalmente en desacuerdo

W TOTALMENTE EN
DESACUERDO

B EN DESACUERDO
CJINDIFERENTE

[DE ACUERDO
[CITOTALMENTE DE ACUERDO

Figura 15 El instructor promueve la capacidad de andlisis de los estudiantes
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El instructor promueve la toma de decisiones eficaces a los estudiantes
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Porcentaje Porcentaje
Frecuencia _ Porcentaje valido acumulado
ValidoTOTALMENTE EN
4 5,6 5,6 5,6
DESACUERDO
EN DESACUERDO 5 6,9 6,9 12,5
INDIFERENTE 6 8,3 8,3 20,8
DE ACUERDO 25 34,7 34,7 55,6
TOTALMENTE DE
32 44,4 44,4 100,0
ACUERDO
Total 72 100,0 100,0

Interpretacion: Respecto de que el instructor promueve la toma de decisiones eficaces a
los estudiantes, nos indica que el 44% esta totalmente de acuerdo, el 35% de acuerdo, el
8% indiferente, 7% en desacuerdo y 6 % totalmente en desacuerdo

B TOTALMENTE EN
DESACUERDO

HElEN DESACUERDO
CJINDIFERENTE

[JDE ACUERDO
[CITOTALMENTE DE ACUERDO

Figura 16 El instructor promueve la toma de decisiones eficaces a los estudiantes
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Discusion

Para Herndndez, Fernandez y Baptista (2007) la discusion es el analisis y
explicacion de los resultados obtenidos con los resultados esperados (hipétesis) y
los resultados publicados por otros autores (antecedentes), valores teoricos y

creencias de sentido comun.

Los resultados obtenidos en la presente investigacion estan respaldados con
las investigaciones tomadas en cuenta como antecedentes en este estudio (tesis
formuladas por otros autores), vale decir, que son investigaciones que tienen

similares resultados con el estudio actual.

De alli que podemos afirmar que existe una relacion directa y significativa
entre las variables de estudio, vale decir, ademas se sustenta con las bases teéricas

tomadas en cuenta en esta investigacion.

De igual manera se corrobora la existencia de una relacion directa y
significativa del personal que labora en las instalaciones de la Escuela Militar de

Chorrillos.

A continuacion se presenta las tablas de contrastacion de la hipotesis

general y las especificas cuyas variables guardan una relacion positiva entre si.



Tabla 17
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Grado de correlacion y nivel de significacion entre el Desempefio Profesional de los

Oficiales Instructores con la Formacion Militar de los cadetes de cuarto afio de Infanteria

de la Escuela Militar de Chorrillos

DESEMPENO [ FORMACION
PROFESIONAL MILITAR
Rho de DESEMPENO Coeflme_r}te de 1,000 860
Spearman PROFESIONAL correlacion
Sig. (bilateral) : ,000
N 72 72
FORMACION  Coeficiente  de
MILITAR correlacion 860 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 72 72

De los resultados que se aprecian en la tabla adjunta, se presenta el Rho de

Spearman cuyo coeficiente de correlacion es 0,860 (de 0,8 a 1,0 corresponde correlacion

muy buena), lo que significa que existe una correlacion positiva entre las variables

Desempefio Profesional de los Oficiales Instructores con la Formacion Militar; luego

tenemos que el nivel de significacion o valor p = 0,000 < 0,05 es decir que el error de

correlacién es menor a 5% vale decir que dicho error es minimo, por lo que se rechaza la

hipdtesis nula y se acepta la hipotesis alterna, confirmando que existe relacion entre ambas

variables.




Tabla 18
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Grado de correlacion y nivel de significacion entre el Desempefio Profesional de los

Oficiales Instructores con la Formacion Militar Formativa de los cadetes de cuarto afio de

Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos

FORMACION
DESEMPENO MILITAR
PROFESIONAL| FORMATIVA
Rho de DESEMPENO Coeflme_r]te de 1,000 866
Spearman PROFESIONAL correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 72 72
FORMACION  Coeficiente  de
MILITAR correlacion 860 1,000
FORMATIVA  Sig. (bilateral) ,000
N 72 72

De los resultados que se aprecian en la tabla adjunta, se presenta el Rho de

Spearman cuyo coeficiente de correlacion es 0,866 (de 0,8 a 1,0 corresponde correlacion

muy buena), lo que significa que existe una correlacion positiva entre las variables

Desempefio Profesional de los Oficiales Instructores con la Formacién Militar Formativa;

luego tenemos que el nivel de significacion o valor p = 0,000 < 0,05, es decir, que el error

de correlacién es menor a 5% y que dicho error es minimo, por lo que se rechaza la

hipdtesis nula y se acepta la hipotesis alterna, confirmando que existe relacion entre ambas

variables.
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Tabla 19

Grado de correlacion y nivel de significacion entre el Desempefio Profesional de los
Oficiales Instructores con la Formacion Militar de Desempefio de los cadetes de cuarto
afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos

FORMACION
DESEMPENO [ MILITAR DE
PROFESIONAL| DESEMPENO
Rho de DESEMPENO Coeflme_r]te de 1,000 865
Spearman PROFESIONAL correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 72 72
FORMACION  Coeficiente  de
MILITARDE correlacion 865 1,000
DESEMPENO  Sig. (bilateral) ,000
N 72 72

De los resultados que se aprecian en la tabla adjunta, se presenta el Rho de

Spearman cuyo coeficiente de correlacion es 0,865 (de 0,8 a 1,0 corresponde correlacion
muy buena), lo que significa que existe una correlacion positiva entre las variables
Desempefio Profesional de los Oficiales Instructores con la Formacion Militar de
Desempefio; luego tenemos que el nivel de significacién o valor p = 0,000 < 0,05, es decir,
que el error de correlacion es menor a 5% y que dicho error es minimo, por lo que se
rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis alterna, confirmando que existe relacion

entre ambas variables.
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CONCLUSIONES

Primera Conclusion

El Desempefio Profesional de los Oficiales Instructores tiene relacion directa y
significativa con la Formacion Militar de los cadetes de cuarto afio de Infanteria de la

Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” 2019

Segunda Conclusién

El Desempeiio Profesional de los Oficiales Instructores tiene relacion directa y
significativa con la Formacion Militar Formativa de los cadetes de cuarto afio de Infanteria
de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” 2019

Tercera Conclusion

El Desempefio Profesional de los Oficiales Instructores tiene relacion directa y
significativa con la Formacion Militar de Desempefio de los cadetes de cuarto afio de

Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” 2019
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RECOMENDACIONES

Los investigadores del presente tema respetuosamente recomendamos al Sr. Gral de

Brigada, Director de la Escuela Militar de Chorrillos que se digne disponer lo siguiente:

Primera Recomendacién

Brindar capacitacion a los oficiales instructores de la Escuela Militar, en temas de
Liderazgo, Metodologia, Motivacion, entre otros, a fin de que estos puedan dar una

eficiente y eficaz formacion militar a los cadetes de cuarto afio de Infanteria

Segunda Recomendacion

Fortalecer e incrementar los conocimientos especificos del arma a los oficiales
instructores de la Escuela Militar, a fin de brindar una excelente formacion militar

formativa a los cadetes de cuarto afio de Infanteria.

Tercera Recomendacion

Potenciar los conocimientos a los oficiales instructores de la Escuela Militar en
temas relacionados con la solucion de problemas, toma de decisiones, entre otros, a fin de
brindar una excelente formacién militar de desempefio a los cadetes de cuarto afio de

Infanteria.
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Base de Datos.

Anexo 1.
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Titulo: EI Desempefio Profesional de los oficiales instructores y su relacion con la formacion militar de los cadetes de cuarto afio de Infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” — 2019

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES | DIMENSIONES INDICADORES DISENO
METODOLOGICO E
INSTRUMENTOS
Problema General Objetivo General Hipotesis General 1.Capacidades 1.1.Conocimientos actualizados -Tipo/Nivel investigacion:
¢Qué relacion existe entre el | Determinar la relacion que existe | Existe  relacion  entre el pedagogicas 1.2.Elabora documentos Descriptivo/correlacional
Desempefio Profesional de  los| entre el Desempefio Profesional| Desempefio Profesional de  los 1.3.Crea materiales de instruccion
Oficiales Instructores y la] de los Oficiales Instructores y la Oficiales Instructores y la -Disefio de investigacion:
Formacion Militar ~ de los| Formacion Militar  de los cadetes| Formacion Militar de los| Desempefio 2.Responsabilidad | 2.1.Capacitacion No experimental,
cadetes de cuarto afio de de cuarto afio de Infanteria de la cadetes de cuarto afio de| Profesional de | Militar 2.2.Etica Militar transversal
Infanteria de la Escuela Militar | Escuela Militar de  Chorrillos| Infanteria de la Escuela Militar | los Oficiales 2.3.Toma de decisiones
de Chorrillos “Coronel| “Coronel Francisco Bolognesi” — | de Chorrillos “Coronel | Instructores 2.4.Respeto de normas | -Enfoque de investigacion:
Francisco Bolognesi” —2019? 2019 Francisco Bolognesi” — 2019 institucionales. Cuantitativo
3. Relaciones 3.1.Interactda con colegas -Técnica/lnstrumentos:
interpersonales | 3.2.Mejora calidad Encuesta/cuestionario
3.3.Comparte experiencias

Problema Especifico 1 Objetivo Especifico 1 Hipdtesis Especifica 1 1.Formacién 1.1.Conocimiento especifico -Poblacién:
¢Qué relacion existe entre el | Determinar la relacion que existe | Existe  relacion entre el Militar formativa | 1.2.Habilidades Militar es 88 cadetes de cuarto afio de
Desempefio Profesional de  los| entre el Desempefio Profesional | Desempefio Profesional de  los 1.3.Desempefio Militar Infanteria
Oficiales Instructores y la| de los Oficiales Instructores y la | Oficiales Instructores y la
Formacién Militar  Formativa| Formacion Militar Formativa de| Formacion Militar Formativa de -Muestra:
de los cadetes de cuarto afio de | los cadetes de cuarto afio de los cadetes de cuarto afio de 72 cadetes de cuarto afio de
Infanteria de la Escuela Militar | Infanteria de la Escuela Militar de | Infanteria de la Escuela Militar | Formacién Infanteria
de Chorrillos “Coronel| Chorrillos “Coronel  Francisco| de Chorrillos “Coronel | militar 2.Formacion 2.1.Solucion de problemas
Francisco Bolognesi” —2019? Bolognesi” — 2019 Francisco Bolognesi” — 2019 Militar de | 2.2.Capacidad de analisis -Métodos de anélisis de
Problema Especifico 2 Objetivo Especifico 2 Hipotesis Especifica 2 desempefio 2.3.Toma de decisiones eficaces datos:

¢Qué relacién existe entre el
Desempefio Profesional de  los
Oficiales Instructores y la
Formacion Militar de
Desempefio de los cadetes de
cuarto afio de Infanteria de la
Escuela Militar de  Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi”
—2019?

Determinar la relacién que existe
entre el Desempefio Profesional
de los Oficiales Instructores y la
Formacion Militar de Desempefio
de los cadetes de cuarto afio de
Infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos  “Coronel  Francisco
Bolognesi” — 2019

Existe  relacion entre el
Desempefio Profesional de  los
Oficiales Instructores y la
Formacion Militar de
Desempefio de los cadetes de

cuarto afio de Infanteria de la
Escuela Militar de  Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi”

— 2019

Paquete Estadistico SPSS
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ANEXO 3. INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Instrucciones:

Caballero/Dama Cadete, a continuacién se muestra una serie de enunciados,

ENCUESTA

léanlos

detenidamente y marque con una aspa “X” segun corresponda. La encuesta es anonima solo
tiene fines académicos. Trate de ser sincero con sus respuestas.

1 .El instructor demuestra tener conocimientos actualizados

Totalmente de
Acuerdo

De Acuerdo

Indiferente

En Desacuerdo

Totalmente en
Desacuerdo

2. Elinstructor presenta la documentacion relacionada con las asignaturas

Totalmente de
Acuerdo

De Acuerdo

Indiferente

En Desacuerdo

Totalmente en
Desacuerdo

3. Elinstructor emplea ayudas de instruccion

Totalmente de
Acuerdo

De Acuerdo

Indiferente

En Desacuerdo

Totalmente en
Desacuerdo

4.  Elinstructor participa en capacitaciones profesionales

Totalmente de
Acuerdo

De Acuerdo

Indiferente

En Desacuerdo

Totalmente en
Desacuerdo

5.  Elinstructor actla de acuerdo con los principios de la ética militar

Totalmente de
Acuerdo

De Acuerdo

Indiferente

En Desacuerdo

Totalmente en
Desacuerdo
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6.  Elinstructor toma decisiones acertadas y oportunas para lograr el bien comun

Totalmente de
Acuerdo

De Acuerdo

Indiferente

En Desacuerdo

Totalmente en
Desacuerdo

7. Eldocente actta de acuerdo a las normas y reglamentos institucionales.

Totalmente de
Acuerdo

De Acuerdo

Indiferente

En Desacuerdo

Totalmente en
Desacuerdo

8.  Elinstructor interactta con los estudiantes para intercambiar ideas

Totalmente de
Acuerdo

De Acuerdo

Indiferente

En Desacuerdo

Totalmente en
Desacuerdo

9.  Elinstructor promueve la mejora de la calidad de la instruccion

Totalmente de
Acuerdo

De Acuerdo

Indiferente

En Desacuerdo

Totalmente en
Desacuerdo

10. Elinstructor comparte experiencias con los estudiantes.

Totalmente de
Acuerdo

De Acuerdo

Indiferente

En Desacuerdo

Totalmente en
Desacuerdo

11.El instructor militar le imparte conocimientos especificos del arma

Totalmente de
Acuerdo

De Acuerdo

Indiferente

En Desacuerdo

Totalmente en
Desacuerdo




11. Elinstructor le imparte habilidades militares

Totalmente de
Acuerdo

De Acuerdo

Indiferente

En Desacuerdo

Totalmente en
Desacuerdo

12.  Elinstructor fomenta el desempefio militar de los estudiantes

Totalmente de
Acuerdo

De Acuerdo

Indiferente

En Desacuerdo

Totalmente en
Desacuerdo

14.El instructor promueve la solucion de problemas militares

Totalmente de
Acuerdo

De Acuerdo

Indiferente

En Desacuerdo

Totalmente en
Desacuerdo

15. El instructor promueve la capacidad de analisis de los estudiantes

Totalmente de
Acuerdo

De Acuerdo

Indiferente

En Desacuerdo

Totalmente en
Desacuerdo

16. El instructor promueve la toma de decisiones eficaces a los estudiantes.

Totalmente de
Acuerdo

De Acuerdo

Indiferente

En Desacuerdo

Totalmente en
Desacuerdo
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ANEXO 4. VALIDACION DEL INSTRUMENTO POR EXPERTO

TITULO DE LA TESIS:

El Desempefio Profesional de los oficiales instructores y su relacion con la formacion militar de los
cadetes de cuarto afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” —
2019

AUTORES: - Bach. Huamani Arévalo, Jefferson Marconi
- Bach. Bach. Huerta Villar, Jhon Anderson

INSTRUCCIONES: Coloque “x” en el casillero correspondiente la valoracion que su experticia
determine sobre las preguntas formuladas en el instrumento.

CRITERIOS DESCRIPCION VALOR ASIGNADO POR EL EXPERTO
10 | 20| 30| 40| 50| 60| 70 80| 90| 100
1.CLARIDAD Esta formado con el lenguaje
adecuado.
2.0BJETIVIDAD Esta expresado en conductas
observables
3.ACTUALIDAD Adecuado de acuerdo al

avance de la ciencia.
4.0RGANIZACION | Existe una cohesién légica
entre sus elementos.

5. SUFICIENCIA Comprende los  aspectos
requeridos en cantidad vy
calidad

6. Adecuado para valorar los

INTENCIONALIDA | aspectos de la investigacion

D

7.CONSISTENCIA Basado en bases tedricas
cientificas.

8. COHERENCIA Hay correspondencia entre
dimensiones, indicadores e
indices.

9. METODOLOGIA | El disefio responde al
prop6sito de la investigacién

10. PERTINENCIA Es datil y adecuado para la

investigacién.

PROMEDIO DE VALORACION DEL EXPERTO: ...................
OBSERVACIONES REALIZADAS POR EL EXPERTO: ... ittt

GRADO ACADEMICO DEL EXPERTO: . ..uuiiiiii e
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EXPERTO: ...uiiiititittii e e e

FIRMA: .,
DNI:
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ANEXO 4. VALIDACION DEL INSTRUMENTO POR EXPERTO

TITULO DE LA TESIS:

El Desempefio Profesional de los oficiales instructores y su relacién con la formacion militar de los
cadetes de cuarto afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” —
2019

AUTORES: - Bach. Huamani Arévalo, Jefferson Marconi
- Bach. Bach. Huerta Villar, Jhon Anderson

INSTRUCCIONES: Coloque “x” en el casillero correspondiente la valoracion que su experticia
determine sobre las preguntas formuladas en el instrumento.

CRITERIOS DESCRIPCION VALOR ASIGNADO POR EL EXPERTO
10 | 20| 30| 40| 50| 60| 70 80| 90| 100
1.CLARIDAD Esta formado con el lenguaje
adecuado.
2.0BJETIVIDAD Esta expresado en conductas
observables
3.ACTUALIDAD Adecuado de acuerdo al

avance de la ciencia.
4.0RGANIZACION | Existe una cohesién légica
entre sus elementos.

5. SUFICIENCIA Comprende los  aspectos
requeridos en cantidad vy
calidad

6. Adecuado para valorar los

INTENCIONALIDA | aspectos de la investigacion

D

7.CONSISTENCIA Basado en bases tedricas
cientificas.

8. COHERENCIA Hay correspondencia entre
dimensiones, indicadores e
indices.

9. METODOLOGIA | El disefio responde al
prop6sito de la investigacién

10. PERTINENCIA Es datil y adecuado para la

investigacién.

PROMEDIO DE VALORACION DEL EXPERTO: ...................
OBSERVACIONES REALIZADAS POR EL EXPERTO: ... ittt

GRADO ACADEMICO DEL EXPERTO: . ..uuiiiiii e
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EXPERTO: ...eiiiitititii e e e e

FIRMA: .,
DNI:
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ANEXO 4. VALIDACION DEL INSTRUMENTO POR EXPERTO

TITULO DE LA TESIS:

El Desempefio Profesional de los oficiales instructores y su relacion con la formacion militar de los
cadetes de cuarto afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” —
2019

AUTORES: - Bach. Huamani Arévalo, Jefferson Marconi
- Bach. Bach. Huerta Villar, Jhon Anderson

INSTRUCCIONES: Coloque “x” en el casillero correspondiente la valoracion que su experticia
determine sobre las preguntas formuladas en el instrumento.

CRITERIOS DESCRIPCION VALOR ASIGNADO POR EL EXPERTO
10 | 20| 30| 40| 50| 60| 70 80| 90| 100
1.CLARIDAD Esta formado con el lenguaje
adecuado.
2.0BJETIVIDAD Esta expresado en conductas
observables
3.ACTUALIDAD Adecuado de acuerdo al

avance de la ciencia.
4.0RGANIZACION | Existe una cohesién légica
entre sus elementos.

5. SUFICIENCIA Comprende los  aspectos
requeridos en cantidad vy
calidad

6. Adecuado para valorar los

INTENCIONALIDA | aspectos de la investigacion

D

7.CONSISTENCIA Basado en bases tedricas
cientificas.

8. COHERENCIA Hay correspondencia entre
dimensiones, indicadores e
indices.

9. METODOLOGIA | El disefio responde al
propésito de la investigacion

10. PERTINENCIA Es datil y adecuado para la

investigacién.

PROMEDIO DE VALORACION DEL EXPERTO: ...................
OBSERVACIONES REALIZADAS POR EL EXPERTO: ... ittt

GRADO ACADEMICO DEL EXPERTO: . ..uuiiiiii e
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EXPERTO: ...uiiiititittii e e e

FIRMA: .,
DNI:



73

ANEXO 5: CONSTANCIA DE ENTIDAD DONDE SE EFECTUO LA INVESTIGACION
ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”

CONSTANCIA

El que suscribe Sub Director Académico de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi”

HACE CONSTAR

Que los Cadetes que se mencionan han realizado la investigacion en esta dependencia
militar sobre el tema titulado: EI Desempefio Profesional de los oficiales instructores y su
relacion con la formacion militar de los cadetes de cuarto afio de Infanteria de la Escuela Militar

de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” — 2019

Investigadores:

- Bach. Huamani Arévalo, Jefferson Marconi

- Bach. Huerta Villar, Jhon Anderson

Se le expide la presente Constancia a efectos de emplearla como anexo en su

investigacion.

Chorrillos,..... vovveiei i, 2019

---------------------------------------------------

Crl. Subdirector Académico de la EMCH
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ANEXO 6: COMPROMISO DE AUTENTICIDAD DEL INSTRUMENTO

Los Cadetes que suscriben lineas abajo, autores del trabajo de investigacion titulado:
El Desempefio Profesional de los oficiales instructores y su relacion con la formacion militar de
los cadetes de cuarto afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi” — 2019

DEJA CONSTANCIA:

Que el presente trabajo ha sido integramente elaborado por los suscritos y que no existe
plagio alguno, ni temas presentados por otra persona, grupo o institucién, comprometiéndonos a
poner a disposicion del COEDE (EMCH “CFB”) los documentos que acrediten la autenticidad
de la informacién proporcionada si esto lo fuera solicitado por la entidad.

En tal sentido asumimos la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,

ocultamiento u omisidn, tanto en los documentos como en la informacion aportada.

Nos afirmamos y ratificamos en lo expresado, en fe de lo cual firmamos el presente

documento.

Chorrillos,..... ovvve 2019

Bach. Huamani Arévalo, Jefferson Marconi Bach Huerta Villar, Jhon Anderson



